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Fls.  
Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

Processo Eletrônico 

  
 
Classe/Assunto: Recuperação Judicial - Recuperação Judicial   
  
Autor: OSX BRASIL S/A - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
Autor: OSX BRASIL - PORTO DO AÇU S/A - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
Autor: OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LDA - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
Administrador Judicial: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS 
Interessado: LICKS SOCIEDADE DE ADVOGADOS 
       
 
 

 ___________________________________________________________ 
 

Nesta data, faço os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz     
Leonardo de Castro Gomes 

 
Em 12/06/2025 

 
 
 

Despacho               
 
1-ID 8596- A AJ  apresenta  a Ata da AGC em 2ª votação realizada no dia 29/05/2025, 
comunicando que os credores votaram pela suspensão dos trabalhos, que serão retomados 
em 16/07/2025, às 15h.  
 
2-ID 8614- Ofício oriundo d 12ª Câmara de Direito Privado, comunicando o desprovimento ao 
recurso de AI 0003612-04.2024.8.19.0000, interposto pelo Banco Votorantim S/A, contra a 
decisão que deferiu a tutela cautelar, requerida  em caráter antecedente pelas Recuperandas.  
    Cumpra-se o Acórdão. 
 
3-ID 8630- Ofício oriundo d 12ª Câmara de Direito Privado, comunicando o provimento ao 
recurso de AI 0070091-76.2024.8.19.0000, interposto pela PORTO DO AÇU OPERAÇÕES 
S/A,  para reformar a decisão interlocutória alvejada (item 5 de ID 6088), e determinar que 
sejam apresentadas as certidões fiscais após a juntada aos autos do plano aprovado em AGC, 
sendo tal providência condição essencial para homologação do PRJ. 
    Cumpra-se o Acórdão.  
 
4- Juntem-se petições pendentes e voltem conclusos.   
 

Rio de Janeiro, 31/07/2025. 
 
 

Leonardo de Castro Gomes - Juiz em Exercício 
 

___________________________________________________________ 
 

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz     
 

Leonardo de Castro Gomes 
 

Em ____/____/_____ 
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CERTIDÃO DE ALTERAÇÃO DA INTIMAÇÃO 
 
Certifico que em 16/07/2025, 17:14 horas a parte / advogado LEONARDO DE ALMEIDA
FRAGOSO alterou / indicou o responsável para receber intimação eletrônica nestes autos,
devendo as futuras publicações serem feitas em nome do advogado LEONARDO DE ALMEIDA
FRAGOSO, OAB RJ175354. 
 
Rio de janeiro, 06 de agosto de 2025 
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JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA 

CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

 

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks, 

honrosamente nomeado para o cargo de Administrador Judicial da OSX BRASIL S/A – 

Em Recuperação Judicial, OSX BRASIL – PORTO DO AÇU S/A – Em 

Recuperação Judicial e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – Em 

Recuperação Judicial, vem, perante Vossa Excelência, juntar a Ata da Assembleia 

Geral de Credores instalada em 2ª convocação em 29/05/2025, suspensa e retomada em 

16/07/2025, na modalidade virtual. 

Informa que os credores deliberaram sobre a suspensão dos trabalhos, que 

serão retomados em 14/08/2025, às 15 horas. 

Aproveita a oportunidade para reiterar os votos de estima e apreço por 

este Colendo Juízo. 

Rio de Janeiro, 16 de julho de 2025 

 

GUSTAVO BANHO LICKS 

CRC-RJ 087.155/O-7 

OAB/RJ 176.184 

 

 

LEONARDO FRAGOSO 

OAB/RJ 175.354 

 

 

 

 

 

PEDRO CARDOSO 

OAB/RJ 238.294 

http://www.licksassociados.com.br/






Laudo de Credenciamento
OSX BRASIL S.A. - Continuidade 16/07/2025

Total de Credores: 266 / Total de Presentes: 31

11.65% dos credores Presentes

Total do valor dos Credores: 8.720.253.672,66 / Total do valor dos Presentes: 8.062.795.516,61

92.46% dos valores Presentes

Total de Credores: 20 / Total de Presentes: 1

5% dos credores Presentes

Total do valor dos Credores: 26.160.048,69 / Total do valor dos Presentes: 16.567.267,14

63.33% dos valores Presentes

Total de Credores: 235 / Total de Presentes: 29

12.34% dos credores Presentes

Total do valor dos Credores: 8.690.316.271,99 / Total do valor dos Presentes: 8.046.174.274,01

92.59% dos valores Presentes

Total de Credores: 11 / Total de Presentes: 1

9.09% dos credores Presentes

Total do valor dos Credores: 3.777.351,98 / Total do valor dos Presentes: 53.975,46

1.43% dos valores Presentes

Rio de Janeiro/RJ, 16/07/2025

Total Geral

Classe I - Trabalhista

Classe III - Quirografário

Classe IV - Microempresa

Presentes 31

Classe I - Trabalhista

https://osx.assemblexvirtual.com.br/






NOME Procurador Modo de
Participação

CRÉDITOS

COSTA. ALBINO & ROCHA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

LARISSE
SALVADOR
BEZERRA DE
VASCONCELOS

VIRTUAL 16.567.267,14

NOME Procurador Modo de
Participação CRÉDITOS

IBM BRASIL INDUSTRIA MAQUINAS E SERVICOS LIMITADA
BRENNO
MUSSOLIN
NOGUEIRA

VIRTUAL 41.269.214,64

LOCALIZA RENT A CAR SA
BRENNO
MUSSOLIN
NOGUEIRA

VIRTUAL 37.825,95

HOUTHOFF COOPERATIEF U.A. CAINAN GEA VIRTUAL 2.543.844,35

NOVO HORIZONTE JACAREPAGUA IMPORTAC

ANA
CAROLINE
AKEMI
FUGITA

VIRTUAL 386.766,39

WESSEL FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO
PADRONIZADOS RESP ILIMITADA

GIOVANNA
MICHELLETO VIRTUAL 2.367.897.830,84

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A
JORGE
MESQUITA
JUNIOR

VIRTUAL 503.271.996,34

BANCO BTG PACTUAL S.A.
ANDRE
TUNES DO
NASCIMENTO

VIRTUAL 471.855.591,74

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

LUIZ
GUILHERME
FELIPE
HALASZ DE
CAMARGO

VIRTUAL 22.577.800,20

BANCO VOTORANTIM S.A.
LETICIA
FERNANDES
PROCACI

VIRTUAL 22.589.090,22

FABRICA DIGITAL INFORMATI MARCIO
LOBIANCO VIRTUAL 115,21

JEVIN COMERCIO E SERVICOS LTDA MARCIO
LOBIANCO VIRTUAL 14.922,18

PAULIFER S A INDUSTRIA E COMERCIO D

ALINE
YOSHIE
AOYAMA
BARCHI

VIRTUAL 74.919,67

VERANO ENGENHARIA COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO
LTDA

ANNA LUIZA
BANDEIRA
GUIMARAES
MARCAL

VIRTUAL 42.312,99

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF
LUCIANA GIL
ACCAUHY
ROSAS

VIRTUAL 1.695.225.604,27

SPE CENTRAL DE UTILIDADES RIO SA

DANIELLE
LARA
TARGINO DE
ARAUJO

VIRTUAL 93.228.267,95

GE ENERGY POWER CONVERSION BRASIL LTDA

VINICIUS
LIMA DA
FONSECA
NEVES

VIRTUAL 2.896.673,77

BANCO BRADESCO SA
DAYANE
GELHARDT VIRTUAL 2.848,48

Classe III - Quirografário





DINIZ

IMAGE NATION ARTES LTDA

RENATA
MIRANDA DE
MELLO
SILVEIRA

VIRTUAL 97.106,15

PRIME UP SOLUCOES EM TI LTDA

RAPHAEL DI
TOMMASO
LUGARINHO
DA FONSECA

VIRTUAL 91.422,29

NEXO CS INFORMATICA SA

LEANDRO
AUGUSTO
DOS SANTOS
COSTA

VIRTUAL 36.345,38

LAC WORLDWIDE DO BRASIL TRANSPORTES INTERNACIONAIS S.A.

MARIA
CLARA
FREITAS
FERREIRA
MOREIRA

VIRTUAL 25.926,19

LERSCH TRADUCOES

MARIA
CLARA
FREITAS
FERREIRA
MOREIRA

VIRTUAL 473,72

TRANSPORTES SOUZA ARAUJO LTDA

MARIA
CLARA
FREITAS
FERREIRA
MOREIRA

VIRTUAL 37.503,38

ZEN PRODUCOES SERIGRAFICAS LTDA

MARIA
CLARA
FREITAS
FERREIRA
MOREIRA

VIRTUAL 3.545,07

VALORIZACAO EMPRESA DE CA

MARIA
CLARA
FREITAS
FERREIRA
MOREIRA

VIRTUAL 11.514,11

DEUGRO BRASIL TRANSPORTES NACIONAIS. INTERNACIONAIS E
LOGISTICA LTDA.

LEONARDO
DRUMOND
GRUPPI

VIRTUAL 12.896.043,62

PORTO DO ACU OPERACOES S.A. THIAGO
CABRAL VIRTUAL 2.145.660.776,21

ALPHATEC S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

ELOA
PRISCILA
NUNES DE
OLIVEIRA

VIRTUAL 8.109.284,71

HYUNDAI CORPORATION LUCIANA
LORENTI VIRTUAL 655.288.707,99

NOME Procurador Modo de
Participação CRÉDITOS

BRACO SOCIAL SERVICOS LTDA ME

GABRIEL
TOSTES
VIEIRA
BARBOSA

VIRTUAL 53.975,46

Total em créditos: 8.062.795.516,61

Classe IV - Microempresa





Laudo de Votação
OSX BRASIL S.A. - Continuidade 16/07/2025

Total SIM: 20 (83.33%) de 24 | 7.347.063.788,95 (99.66%) de 7.371.928.869,24

Total NÃO: 4 (16.67%) de 24 | 24.865.080,29 (0.34%) de 7.371.928.869,24

Total Abstenção: 7 (22.58%) de 31 | 690.866.647,37 (8.57%) de 8.062.795.516,61

Total de Votos Cabeça Total de Votos Créditos

Total SIM: 0 (0%) 0,00(0%)

Total NÃO: 1 (100%) 16.567.267,14(100%)

Total Abstenção: 0 (0%) 0,00(0%)

Total Considerado na Classe: 1 16.567.267,14

Total de Votos Cabeça Total de Votos Créditos

Total SIM: 19 (86.36%) 7.347.009.813,49(99.89%)

Total NÃO: 3 (13.64%) 8.297.813,15(0.11%)

Total Abstenção: 7 (24.14%) 690.866.647,37(8.59%)

Total Considerado na Classe: 22 7.355.307.626,64

Total de Votos Cabeça Total de Votos Créditos

Total SIM: 1 (100%) 53.975,46(100%)

Total NÃO: 0 (0%) 0,00(0%)

Total Abstenção: 0 (0%) 0,00(0%)

Total Considerado na Classe: 1 53.975,46

Nome Procurador Créditos Voto

Rio de Janeiro/RJ, 16/07/2025

Você Aprova A Suspensão Da Assembleia Para O Dia 14/08/2025 Com Início Às 15h00min E Credenciamento
Às 14h00min? - Outros assuntos

Total Geral

Classe I - Trabalhista

Classe III - Quirografário

Classe IV - Microempresa

Você Aprova A Suspensão Da Assembleia Para O Dia 14/08/2025 Com Início Às 15h00min E Credenciamento
Às 14h00min? - Outros assuntos

Classe I - Trabalhista

Votos

https://osx.assemblexvirtual.com.br/






COSTA. ALBINO & ROCHA SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

LARISSE SALVADOR BEZERRA DE
VASCONCELOS

16,567,267.14 Não

Nome Procurador Créditos Voto

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A JORGE MESQUITA JUNIOR 503,271,996.34 Sim

ALPHATEC S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL ELOA PRISCILA NUNES DE
OLIVEIRA 8,109,284.71 Não

BANCO BRADESCO SA DAYANE GELHARDT DINIZ 2,848.48 Abstenção

BANCO BTG PACTUAL S.A. ANDRE TUNES DO
NASCIMENTO 471,855,591.74 Sim

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. LUIZ GUILHERME FELIPE
HALASZ DE CAMARGO 22,577,800.20 Sim

BANCO VOTORANTIM S.A. LETICIA FERNANDES PROCACI 22,589,090.22 Abstenção

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF LUCIANA GIL ACCAUHY ROSAS 1,695,225,604.27 Sim

DEUGRO BRASIL TRANSPORTES NACIONAIS. INTERNACIONAIS
E LOGISTICA LTDA. LEONARDO DRUMOND GRUPPI 12,896,043.62 Abstenção

FABRICA DIGITAL INFORMATI MARCIO LOBIANCO 115.21 Abstenção

GE ENERGY POWER CONVERSION BRASIL LTDA VINICIUS LIMA DA FONSECA
NEVES 2,896,673.77 Sim

HOUTHOFF COOPERATIEF U.A. CAINAN GEA 2,543,844.35 Sim

HYUNDAI CORPORATION LUCIANA LORENTI 655,288,707.99 Abstenção

IBM BRASIL INDUSTRIA MAQUINAS E SERVICOS LIMITADA BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA 41,269,214.64 Sim

IMAGE NATION ARTES LTDA RENATA MIRANDA DE MELLO
SILVEIRA 97,106.15 Não

JEVIN COMERCIO E SERVICOS LTDA MARCIO LOBIANCO 14,922.18 Abstenção

LAC WORLDWIDE DO BRASIL TRANSPORTES INTERNACIONAIS
S.A.

MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA 25,926.19 Sim

LERSCH TRADUCOES MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA 473.72 Sim

LOCALIZA RENT A CAR SA BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA 37,825.95 Sim

NEXO CS INFORMATICA SA LEANDRO AUGUSTO DOS
SANTOS COSTA 36,345.38 Sim

NOVO HORIZONTE JACAREPAGUA IMPORTAC ANA CAROLINE AKEMI FUGITA 386,766.39 Sim

PAULIFER S A INDUSTRIA E COMERCIO D ALINE YOSHIE AOYAMA
BARCHI 74,919.67 Abstenção

PORTO DO ACU OPERACOES S.A. THIAGO CABRAL 2,145,660,776.21 Sim

PRIME UP SOLUCOES EM TI LTDA RAPHAEL DI TOMMASO
LUGARINHO DA FONSECA 91,422.29 Não

SPE CENTRAL DE UTILIDADES RIO SA DANIELLE LARA TARGINO DE
ARAUJO 93,228,267.95 Sim

TRANSPORTES SOUZA ARAUJO LTDA MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA 37,503.38 Sim

VALORIZACAO EMPRESA DE CA MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA 11,514.11 Sim

VERANO ENGENHARIA COMERCIO IMPORTACAO E
EXPORTACAO LTDA

ANNA LUIZA BANDEIRA
GUIMARAES MARCAL 42,312.99 Sim

WESSEL FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS
NAO PADRONIZADOS RESP ILIMITADA GIOVANNA MICHELLETO 2,367,897,830.84 Sim

ZEN PRODUCOES SERIGRAFICAS LTDA MARIA CLARA FREITAS 3,545.07 Sim

Classe III - Quirografário

Votos





FERREIRA MOREIRA

Nome Procurador Créditos Voto

BRACO SOCIAL SERVICOS LTDA ME GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA 53,975.46 Sim

Classe IV - Microempresa

Votos
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JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA 

CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

 

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks, 

honrosamente nomeado para o cargo de Administrador Judicial da OSX BRASIL S/A – 

Em Recuperação Judicial, OSX BRASIL – PORTO DO AÇU S/A – Em 

Recuperação Judicial e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – Em 

Recuperação Judicial, vem, perante Vossa Excelência, em complemento à petição de 

id. 8652, juntar a Ata da Assembleia Geral de Credores que ocorreu em 16/07/2025, na 

modalidade virtual. 

Informa ainda que os trabalhos serão retomados em 14/08/2025, às 15h, 

na modalidade virtual.  

 

Aproveita a oportunidade para reiterar os votos de estima e apreço por 

este Ilmo. Juízo. 

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2025 

 

GUSTAVO BANHO LICKS 

CRC-RJ 087.155/O-7 

OAB/RJ 176.184 

 

LEONARDO FRAGOSO 

OAB/RJ 175.354 

 

 

 

 

 

 

PEDRO CARDOSO 

OAB/RJ 238.294 

http://www.licksassociados.com.br/
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL DAS SOCIEDADES OSX 

BRASIL S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, OSX BRASIL - PORTO DO AÇU S.A – EM RECUPERAÇÃO 

JUDICIAL, OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL - PROCESSO Nº: 

0132006-60.2023.8.19.0001, na forma abaixo: 

 

Aos 16 dias do mês de julho do ano de 2025, às 15:00 horas, na Plataforma virtual da 

Assemblex, reuniram-se em assembleia os credores da OSX Brasil S.A., OSX Brasil – Porto 

do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais LTDA, em continuação à assembleia instalada, 

em 2ª convocação, no dia 29/05/2025, que foram convocados por edital disponibilizado 

no Diário de Justiça Eletrônico Nacional do dia 07 de maio de 2025. Por expressa 

disposição da Lei, o Administrador Judicial, Licks Contadores Associados Ltda., 

representada por Gustavo Banho Licks, assumiu a presidência dos trabalhos e convidou 

para secretário o credor Porto do Açu Operações S.A., representado pelo Dr. Thiago Dias 

Delfino Cabral, OAB/RJ 201.723, conforme artigo 37 da Lei 11.101/05. Os credores 

concordaram em dispensar a leitura do edital. O presidente esclareceu que a assembleia 

foi convocada com a finalidade específica de deliberação dos credores sobre a escolha 

do novo Gestor Judicial, nos termos da decisão de id. 8.194, proferida nos autos da 

recuperação judicial. 

Administrador Judicial questionou se havia consenso sobre a metodologia a ser aplicada 

ou nome do Gestor Judicial aos credores. Caso contrário, se seria necessário prazo 

adicional para alcançar um entendimento.  

Por fim, o administrador judicial solicitou aos credores e demais presentes que se 

identifiquem no “chat” com o nome completo, a OAB ou outro documento, o nome do 

credor e o objeto de questionamento para ter uso a palavra em assembleia. 

O credor Porto do Açu Operações S.A., representado pelo Thiago Dias Delfino Cabral, 

OAB/RJ 201.723, sugeriu que a assembleia fosse suspensa pelo prazo de 30 dias. 

Sugeriu-se, então, que os trabalhos fossem retomados no dia 14 de agosto de 2025, às 

15 horas. 

Gm GBAN

GLDC

TC
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A proposta foi colocada em votação e aprovada conforme laudo anexo. Por isso, os 

trabalhos foram suspensos e serão retomados no dia 14 de agosto de 2025, às 15 horas.  

Nada mais havendo, lavrou-se a presente ata, que, na forma do parágrafo 7 do artigo 37 

da Lei 11.101/05, é assinada pelo Presidente, devedora, Secretário, dois membros de 

cada classe da devedora. Os nomes dos credores presentes com as respectivas 

assinaturas serão apresentados com a juntada da lista de presença encaminhada ao 

MM. Juízo, na forma do dispositivo legal acima citado. Nada mais havendo a ser tratado, 

foram efetivamente encerrados os trabalhos da Assembleia Geral de Credores das 

SOCIEDADES OSX BRASIL S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, OSX BRASIL - PORTO DO AÇU S.A – 

EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – EM RECUPERAÇÃO 

JUDICIAL, realizada, em plataforma virtual, aos dias 16 de julho do ano de 2025 e 

retratados nesta ata. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presidente – Administrador Judicial 
Gustavo Banho Licks 

CRC: 087.155-O7 
OAB-RJ 176.184 

 

Secretário 
Dr. Thiago Dias Delfino Cabral 
Identidade: OAB/RJ 201.723  

OSX BRASIL S.A. – em Recuperação 
Judicial e outras 

Representado por: Diego Cabrera 
Identidade: OAB/RJ n° 133.991 

 

Classe I 
Credor: 

Representado por: 
Identidade: 

 

Classe I 
Credor: Costa, Albino e Rocha 

Sociedade de Advogados 
Representado por: Larisse Salvador 

Bezerra de Vasconcelos 
Identidade: OAB/SP n° 480.875 

Gm GBAN

Gustavo L

GL

Diego C

DC

Thiago C

TC
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Classe III 
Credor: Wessel Fundo de Investimento 

em Direitos Creditórios Não 
Padronizados Resp Ilimitada 

Representado por: Giovanna Michelleto 
Identidade: OAB/SP n° 418.667 

 

Classe IV 
Credor: 

Representado por: 
Identidade: 

 

Classe III 
Credor: Banco BTG Pactual S.A. 

Representado por: André Tunes do 
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JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA 

DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks, 

honrosamente nomeado nos presentes autos para o cargo de Administrador Judicial na 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL da sociedade OSX BRASIL S.A. – em Recuperação 

Judicial, OSX BRASIL – Porto do Açu S.A. – em Recuperação Judicial e OSX 

SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – em Recuperação Judicial, vem requerer a 

juntada do Relatório Mensal de Atividades referente ao mês de julho de 2025, que segue 

anexo. 

 

 

Nestes termos,  

pede deferimento. 

Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2025. 

 

GUSTAVO BANHO LICKS 

CRC-RJ 087.155/0-7 

OAB/RJ 175.354 

 

LEONARDO FRAGOSO 

OAB/RJ 176.354 

 

PEDRO CARDOSO 

OAB/RJ 238.294 

 







 

Ok xux 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relatório de Atividade 

Processo:  0132006-60.2023.8.19.0001 

OSX BRASIL S.A. – em Recuperação Judicial, OSX 

BRASIL – Porto do Açu S.A. – em Recuperação Judicial 

e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – em 

Recuperação Judicial  

 

 

 

 

 

Julho de 2025 
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CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

  

Licks Associados nomeada para o cargo de Administrador 

Judicial  da Recuperação Judicial  das sociedades OSX BRASIL S/A –  em 

Recuperação Judicial ,  OSX BRASIL –  PORTO DO AÇU S/A –  em Recuperação 

Judicial  e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA –  em Recuperação Judicial ,  

nos autos do processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001, vêm, perante o Juízo 

da 3ª Vara Empresarial  da Comarca da Capital  do Estado do Rio de Janeiro, 

nos termos do art. 22, inciso II , al ínea “c”, da Lei  nº 11.101/2005, 

apresentar o Relatório Mensal de Atividade do mês de julho de 2025 

elaborado com base na fiscalização das atividades da devedora.  

As informações contidas no  Relatório Mensal de Atividades 

foram extraídas de documentos contábeis de DRE, Balancete, extrato 

bancário e concil iação bancária.
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O PROCESSO 

1) Principais Andamentos do Processo 

Data Evento Id. 

20/01/2024 Pedido de processamento da RJ - art. 52 2144 

22/01/2024 Decisão de deferimento do pedido de processamento da RJ 3651 

25/01/2024 Publicação da decisão de deferimento do processamento da RJ 3773 

18/03/2024 Publicação do 1º Edital – art. 52, §1º 4171 

02/04/2024 Fim do prazo para habilitações e divergências ao AJ – art. 7º, §1º  

20/03/2024 Apresentação do Plano de Recuperação Judicial ao Juízo – art. 53 4240 

21/06/2024 Publicação Edital de recebimento do PRJ – art. 53, par. único 5826 

25/06/2024 Publicação do Edital da Relação de Credores do AJ - art. 7º, §2º 5832 

28/02/2025 Fim do prazo para apresentar Impugnações em Juízo - art. 8º  

28/01/2025 
Fim do prazo para apresentar Objeções ao PRJ - art. 53, par. Único 
e art. 55, par. Único 6990 

10/02/2025 Edital de convocação de Assembleia Geral de Credores - art. 36 7144 

 Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação  

 Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação  

22/05/2025 Assembleia Geral de Credores – Gestor Judicial – 1ª Convocação  

 Homologação do PRJ e concessão da RJ  

 Quadro Geral de Credores – Art. 18  

 
Fim do prazo para o cumprimento das obrigações vencidas nos 2 
anos após a concessão da RJ  
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A EMPRESA 

2) Histórico 

A OSX Brasil  foi fundada em 2007 com o objeto  de atuar nas 

áreas dedicadas ao setor de estaleiros e industriais de apoio offshore, 

equipamentos e serviços para a indústria offshore de óleo e gás natural,  

com operação integrada nos segmentos de construção naval,  afretamento 

de unidades de exploração e produção (E&P) e serviços de operação e 

manutenção (O&M).  

Em 2010, tornou-se  uma companhia aberta ao realizar seu IPO 

na Bolsa de Valores de São Paulo.  

Em 2011, a Comissão Estadual de Controle Ambiental  do Rio de 

Janeiro, concedeu a l icença prévia ambiental  para construção do estaleiro 

denominado "Unidade de Construção Naval de Açu" ou "UCN Açu" . Em Julho 

de 2011, as obras foram iniciadas e, em setembro de 2012, atingiram 25% 

(vinte e cinco por cento) de conclusão.  

Em 13 de dezembro de 2013, o Grupo OSX ingressou com pedido 

de Recuperação Judicial  devido à crise econômio -financeira. O processo foi 

encerrado em 24 de novembro de 2020.  

Em 20/01/2024, o Grupo OSX ingressou com novo pedido de 

Recuperação Judicial.   

Atualmente, encontra-se em fase de negociação com os 

credores e de convocação da Assembleia -Geral  de Credores . 

Em 21/11/2024, nos autos do processo nº 0149430-

81.2024.8.19.0001, o Juízo proferiu decisão na qual afastou  os 

administradores das Recuperandas, ato contínuo, nomeou a Licks 

Associados como Gestor Judicial  até a convocação de AGC para a escolha 

do novo Gestor Judicial .  
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A EMPRESA 

3) Estrutura Societária 

O Grupo OSX dedica-se à atividade de exploração da área do 

Porto do Açu. A estrutura societária do Grupo OSX é constituída das 

seguintes sociedades:  

 

1. OSX Brasil  S.A. –  em Recuperação Judicial   

2. OSX Brasil  –  Porto do Açu S.A. –  em Recuperação Judicial  

3. OSX Serviços Operacionais Ltda –  em Recuperação Judicial  

4. OSX Serviços Gerais Ltda  

5. OSX GMBH 

6. OSX Leasing B.V.  

7. Stichting Administratic Kaantoor OSX2 Leasing  

8. OSX2 Leasing B.V.  

9. Integra Offshore Ltda  

 

O organograma societário, Figura 1, i lustra a forma com que as 

sociedades estão organizadas no grupo econômico.  

Figura 1: Organograma societár io  

 

O
SX
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OSX Brasil – Porto do 
Açu S.A

Integra Offshore LTDA

OSX Serviços 
Operacionais LTDA 

OSX Serviços Gerais 
LTDA

OSX GMBH

OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic 
Kaantoor OSX2 Leasing

OSX2 Leasing B.V.
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A EMPRESA 

4) Atividades da Administração Judicial 

A Administração Judicial  apresentou as seguintes manifestações  

nos autos principais do processo de recuperação judicial  do período de 

janeiro a julho de 2025. 

Tab e la  1  -  Man i f e s t a ç õ e s  d a  Admin i s t r a çã o  J ud i c i a l  

Data Petição id. 

29/01/2025 Resposta despachos de id´s 6.427, 6.806 e 6.925 6.992 

31/01/2025 
Requerendo a publicação do edital do art. 36 da Lei 
11.101/2005 

7.031 

24/02/2025 
Requisição de mandado de pagamento dos honorários do 
AJ 

7.214 

20/03/2025 

Manifestação informando acerca da impossibilidade de 
instalar a Assembleia-Geral de Credores ou apurar 
qualquer quórum em respeito às decisões de id. 25 e de 
id. 65 no Agravo de Instrumento nº 0015641-
52.2025.8.19.0000, bem como da decisão proferida no 
Mandado de Segurança nº 0019261-72.2025.8.19.0000. 

7.722 

26/03/2025 
Manifestação acerca do Ato Ordinatório de id. 7605; à 
decisão de id. 6925, item 4 e à decisão de id. 7559, itens 4 
e 8. 

7.785 

03/04/2025 Requerimento de AGC – Gestor Judicial 8153 

14/04/2025 
Requisição de Mandado de Pagamento dos honorários do 
AJ 

8216 

15/04/2025 
Requerimento de publicação do Edital AGC – Gestor 
Judicial 

8239 

25/04/2025 Resposta ao despacho de id. 8194 8302 

30/04/2025 Resposta ao despacho de id. 8258 8333 

21/05/2025 Questionou sobre a Participação da Centennial na AGC 8562 

22/05/2025 
Questionou sobre o envio do link de participação na AGC 
à Centennial 

8570 

28/05/2025 Ata da AGC – 1ª Convocação – não houve instalação 8578 

30/05/2025 Ata da AGC – 2ª Convocação – Instalação e suspensão 8596 

 

Atendimentos 

A Administração Judicial  está à disposição dos Credores, da 

Recuperanda, do Ministério Público e Interessados para prestar informações 

sobre o processo de Recuperação Judicial .  

Para tanto, disponibiliza as principais informações  em seu site 

(www.licksassociados.com.br ), bem como seu endereço eletrônico 

(rjosx@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispõe à 
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A EMPRESA 

receber os credores em seu endereço (Rua São José, nº 40, Cobertura, 

Centro/RJ).  

A Administração Judicial  atendeu os seguintes credores e 

interessados no mês de julho. 

Data Hora Interessado 
02/07/2025 10:51 Guilherme 

02/07/2025 11:48 Guilherme 

02/07/2025 13:37 Guilherme 

02/07/2025 15:39 Guilherme 

08/07/2025 16:56 Iasmin  

15/07/2025 14:07 Amanda 

15/07/2025 14:15 Letícia 

16/07/2025 10:13 Beatriz 

15/07/2025 14:07 Amanda 

15/07/2025 14:15 Letícia 

16/07/2025 10:13 Beatriz 

16/07/2025 12:05 Juliana 

17/07/2025 11:30 Camila 

22/07/2025 17:35 Lucas 
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ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

5) Análise Contábil e Financeira 

O Administrador Judicial  recebeu o  balanço patrimonial,  extratos 

bancários e a demonstração de resultado de junho de 2025 das 

Recuperandas da OSX Brasil ,  Porto do Açu , Serviços Operacionais  e Serviços 

Gerais.  

Em análise aos documentos recebidos, foram elaborados os 

estudos contábeis e f inanceiros evidenciados nos tópicos a seguir:  

a) Ativo; 

b) Passivo;  

c) Índice de Liquidez; e  

d) Demonstração do Resultado.  

a) Ativo 

Em junho de 2025, a OSX Brasil  acumulou em ativos o valor  de 

R$130.556.382,50 (cento e trinta milhões, quinhentos e cinquenta e seis mil ,  

trezentos e oitenta e dois reais e cinquenta centavos). 

Ao comparar com o mês anterior , o total do ativo apresentou um 

acréscimo de 1,13% (um inteiro e treze centésimos por cento ). 

O grupo de Caixa e Equivalente de Caixa  apresentou um 

acréscimo de 27,39% (vinte e sete inteiros e trinta e nove centésimos por 

cento), com saldo de R$ 9.700.232,27 (nove milhões, s etecentos mil , 

duzentos e trinta e dois reais e vinte e sete  centavos).  

Em análise vertical,  observa-se que o ativo obteve um aumento 

de 1,13% (um inteiro e treze centésimos por cento), conforme Tabela 2:  

Tab e la  2  -  A t i v o  -  OSX Bra s i l  

Balanço Patrimonial 31/05/2025 30/06/2025 AV AH 

Ativo Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa  R$                     7.614.774,22   R$                     9.700.232,27  7,43% 27,39% 

Créditos fiscais  R$                     4.491.395,02   R$                     4.529.993,78  3,47% 0,86% 

Adiantamentos diversos  R$                            40.518,12   R$                            40.518,12  0,03% 0,00% 

Despesas antecipadas  R$                         209.972,63   R$                         129.213,92  0,10% -38,46% 
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Depósitos  R$                         395.886,96   R$                         398.588,80  0,31% 0,68% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$                     4.889.547,10   R$                     4.942.767,11  3,79% 1,09% 

Total do ativo circulante  R$         17.642.094,05   R$         19.741.314,00  15,12% 11,90% 

Ativo Não circulante         

Contas a receber de clientes  R$                105.560.366,75   R$                104.920.978,67  80,36% -0,61% 

Outros créditos  R$                     3.139.618,44   R$                     3.139.618,44  2,40% 0,00% 

Investimentos  R$                     2.220.450,72   R$                     2.246.867,13  1,72% 1,19% 

Imobilizado  R$                         137.403,46   R$                         131.700,47  0,10% -4,15% 

Intangível  R$                         392.773,42   R$                         375.903,79  0,29% -4,30% 

Total do ativo não circulante  R$       111.450.612,79   R$       110.815.068,50  84,88% -0,57% 

Total do ativo  R$       129.092.706,84   R$       130.556.382,50  100,00% 1,13% 

 

A OSX Porto do Açú somou R$1.444.486.588,96 (um bilhão 

quatrocentos e quarenta e quatro milhões quatrocentos e oitenta e seis mil  

quinhentos e oitenta e oito reais e noventa e seis centavos ). 

A conta com maior representatividade foi  a de Investimentos 

com 69,87% (sessenta e nove inteiros e oitenta e sete centésimos  por cento) 

do total.  

Por sua vez, o ativo obteve um acréscimo de 0,18% (dezoito 

centésimos por cento)  ao contrapor com o mês anterior, conforme 

demonstra Tabela 3:  

Tab e la  3  -  A t i v o  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

Balanço Patrimonial  31/05/2025 30/06/2025 AV AH 

Ativo Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa  R$                      591.557,31   R$                      586.133,59  0,04% -0,92% 

Contas a receber de clientes  R$                  6.923.403,35   R$                  7.875.757,78  0,55% 13,76% 

Adiantamentos diversos  R$                         55.299,45   R$                         52.513,13  0,00% -5,04% 

Despesas antecipadas  R$                                          -     R$                      283.584,32  0,02% 0,00% 

Créditos fiscais  R$                      113.227,11   R$                      114.204,88  0,01% 0,86% 

Depósitos  R$                  1.176.169,56   R$                  1.227.128,58  0,08% 4,33% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$               60.783.030,54   R$               63.179.946,39  4,37% 3,94% 

Total do ativo circulante  R$       69.642.687,32   R$       73.319.268,67  5,08% 5,28% 

Ativo Não circulante        
Investimentos  R$         1.009.326.312,00   R$         1.009.276.025,10  69,87% 0,00% 

Imobilizado  R$                      544.927,91   R$                      544.744,88  0,04% -0,03% 

Intangível  R$             362.436.370,58   R$             361.346.550,31  25,02% -0,30% 

Total do ativo não circulante  R$ 1.372.307.610,49   R$ 1.371.167.320,29  94,92% -0,08% 

Total do ativo  R$ 1.441.950.297,81   R$ 1.444.486.588,96  100,00% 0,18% 
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Nos meses sob análise, os ativos totais da OSX Serviços 

Operacionais perfizeram R$131.484.746,38 (cento e trinta e um milhões 

quatrocentos e oitenta e quatro mil  setecentos e quarenta e seis reais e 

trinta e oito centavos). 

A conta de Mútuo com pessoas l igadas representou 99,75% 

(noventa e nove inteiros e setenta e cinco centésimos por cento)  dos ativos.  

Foi  observada uma variação de 0,91% (noventa e um centésimos 

por cento) no saldo total  do ativo, conforme Tabela 4:  

Tab e la  4  -  A t i v o  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

Balanço Patrimonial 31/05/2025 30/06/2025 AV AH 

Ativo Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa  R$                           141,48   R$                             24,09  0,00% -82,97% 

Adiantamentos diversos  R$                    79.646,00   R$                    79.646,00  0,06% 0,00% 

Créditos fiscais  R$                    44.295,96   R$                    43.185,49  0,03% -2,51% 

Depósitos  R$                 209.384,47   R$                 209.523,67  0,16% 0,07% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$        129.965.092,03   R$        131.152.142,42  99,75% 0,91% 

Total do ativo circulante  R$ 130.298.559,94   R$ 131.484.521,67  100,00% 0,91% 

Ativo Não circulante        
Investimentos  R$                           218,95   R$                           224,71  0,00% 2,63% 

Total do ativo não circulante  R$                 218,95   R$                 224,71  0,00% 2,63% 

Total do ativo  R$ 130.298.778,89   R$ 131.484.746,38  100,00% 0,91% 

 

A Recuperanda OSX Serviços Gerais findou os meses analisados 

com a sequência de R$6.835.620,00 (seis milhões oitocentos e trinta e cinco 

mil seiscentos e vinte reais ).  

A conta Mútuo com pessoas ligadas permanece como a única 

conta do grupo e cresceu em 0,52% (cinquenta e dois centésimos por cento) 

entre os meses.  

Tab e la  5  -  A t i v o  -  OSX Se r v i ç o s  G e ra i s  

Balanço Patrimonial 31/05/2025 30/06/2025 AV AH 

Ativo Circulante     
Mútuo com pessoas ligadas  R$             6.800.487,62   R$             6.835.620,00  100,00% 0,52% 

Total do ativo circulante  R$     6.800.487,62   R$     6.835.620,00  100,00% 0,52% 

Total do ativo  R$     6.800.487,62   R$     6.835.620,00  100,00% 0,52% 
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b) Passivo e Patrimônio Líquido 

Em junho de 2025, o passivo da OSX Brasil  somou o valor de 

R$9.031.158.271,32 (nove bilhões, trinta e um milhões , cento e cinquenta e 

oito mil ,  duzentos e setenta e um reais e trinta e dois centavos ). 

Ao contrapor com o mês anterior, observa -se que o total  de 

dívidas e obrigações aumentou em 0,70% (setenta centésimos por cento).  

As Provisões obtiveram um decréscimo de 51,40% (cinquenta e 

um inteiros e quarenta centésimos por cento). 

 A conta de Obrigações Relacionadas a Investimentos se verifica 

a maior concentração do ativo com 94,44% (noventa e quatro inteiros e 

quarenta e quatro centésimos por cento). 

Tab e la  6  -  Pa s s i v o  -  OSX Bra s i l  

Balanço Patrimonial 31/05/2025 30/06/2025 AV AH 

Passivo Circulante         

Fornecedores  R$                  43.115.225,81   R$                  42.849.942,10  0,47% -0,62% 

Obrigações fiscais  R$                100.592.924,64   R$                101.205.824,71  1,12% 0,61% 

Obrigações sociais e trabalhistas  R$                     3.153.425,44   R$                     3.525.328,30  0,04% 11,79% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$                326.243.073,10   R$                329.855.651,66  3,65% 1,11% 

Outros débitos  R$                     1.875.545,24   R$                     1.856.988,71  0,02% -0,99% 

Total do passivo circulante  R$       474.980.194,23   R$       479.293.735,48  5,31% 0,91% 

Passivo Não circulante         

Provisões  R$                  47.348.533,03   R$                  23.011.206,04  0,25% -51,40% 

Obrigações relacionadas a 
investimentos 

 R$            8.446.358.089,73   R$            8.528.853.329,80  94,44% 0,98% 

Total do passivo não circulante  R$   8.493.706.622,76   R$   8.551.864.535,84  94,69% 0,68% 

Total do passivo circulante + 
não circulante 

 R$   8.968.686.816,99   R$   9.031.158.271,32  100,00% 0,70% 

 

O patrimônio l íquido apresentou saldo negativo de 

R$8.900.601.888,82 (oito bilhões, novecentos milhões, seiscentos e um mil,  

oitocentos e oitenta e oito reais e oitenta e dois centavos ), devido ao 

prejuízos acumulados, custo emissão de ações  e participações de acionistas 

não controladores.  
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Tab e la  7  -  Pa t r imôn i o  L íqu id o  -  OSX Bra s i l  

Patrimônio líquido -R$   8.839.594.110,15  -R$   8.900.601.888,82   AV  AH 

Capital social -R$                  45.793.646,94  -R$                  45.793.646,94  0,51% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados -R$        10.047.524.108,35  -R$        10.047.524.108,35  112,89% 0,00% 

Resultados abrangentes  R$            1.705.989.389,86   R$            1.706.819.770,14  -19,18% 0,05% 

Resultado do exercício -R$               452.265.744,72  -R$               514.103.903,67  5,78% 13,67% 

 

A OSX Porto do Açú apresentou passivo de R$9.893.952.323,03 

(nove bilhões, oitocentos e noventa e três milhões , novecentos e cinquenta 

e dois mil ,  trezentos e vinte e três reais e três centavos ). 

A conta Empréstimos e financiamentos representa a maior 

dívida, com 72,29% (setenta e dois inteiros e vinte e nove centésimos por 

cento) do total.  

O total  de dívidas e obrigações  aumentou em 0,88% (oitenta e 

oito centésimos por cento) no período analisado.  

Tab e la  8  -  Pa s s i v o  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

Balanço Patrimonial  31/05/2025 30/06/2025 AV AH 

Passivo Circulante         
Fornecedores  R$         1.571.376.530,77   R$         1.557.253.801,39  15,74% -0,90% 

Obrigações fiscais  R$             102.252.971,71   R$             115.088.635,80  1,16% 12,55% 

Obrigações sociais e 
trabalhistas 

 R$                      532.515,87   R$                      542.710,31  0,01% 1,91% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$                         40.059,29   R$                         40.059,29  0,00% 0,00% 

Outros débitos  R$             440.497.582,65   R$             450.578.573,56  4,55% 2,29% 

Total do passivo circulante  R$ 2.114.699.660,29   R$ 2.123.503.780,35  21,46% 0,42% 

Passivo Não circulante         

Obrigações tributárias 
 R$                                          -     R$               31.849.313,04  0,32% 0,00% 

Tributos diferidos  R$               23.564.938,14   R$               23.564.938,14  0,24% 0,00% 

Empréstimos e 
financiamentos 

 R$         7.071.863.506,36   R$         7.152.330.068,44  72,29% 1,14% 

Provisões  R$             111.653.221,48   R$               76.636.072,78  0,77% -31,36% 

Obrigações relacionadas a 
investimentos 

 R$                           7.820,51   R$                           7.752,37  0,00% -0,87% 

Outros débitos  R$             485.693.516,92   R$             486.060.397,91  4,91% 0,08% 

Total do passivo não 
circulante 

 R$ 7.692.783.003,41   R$ 7.770.448.542,68  78,54% 1,01% 

Total do passivo circulante + 
não circulante 

 R$ 9.807.482.663,70   R$ 9.893.952.323,03  100,00% 0,88% 
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O Patrimônio Líquido foi  negativo em R$8.449.465.734,07 (oito 

bilhões, quatrocentos e quarenta e nove milhões , quatrocentos e sessenta 

e cinco mil , setecentos e trinta e quatro reais e sete centavos ), diante dos 

prejuízos acumulados . 

Tab e la  9  -  Pa t r imôn i o  L íqu id o  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

Patrimônio líquido -R$8.365.532.365,89  -R$8.449.465.734,07  AV AH 

Capital social  R$         1.344.338.356,27   R$         1.344.338.356,27  -15,91% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados -R$        9.277.015.530,89  -R$        9.277.015.530,89  109,79% 0,00% 

Resultado do exercício -R$            432.855.191,27  -R$            516.788.559,45  6,12% 19,39% 

 

A OSX Serviços Operacionais  apresentou passivo no período de 

R$ 209.008.507,56 (duzentos e nove milhões , oito mil ,  quinhentos e sete 

reais e cinquenta e seis centavos). 

A conta Obrigações Fiscais representa a maior dívida, com 

66,66% (sessenta e seis  inteiros e sessenta e seis  centésimos por cento). 

O total  do passivo obteve um aumento de 0,23% (vinte e três  

centésimos por cento) . 

Tab e la  10  -  Pa s s i v o  -  OSX Se r i ç o s  Op e ra c i o na i s  

Balanço Patrimonial 31/05/2025 30/06/2025 AV AH 

Passivo Circulante         
Fornecedores  R$           49.954.281,27   R$           50.118.567,28  23,98% 0,33% 

Obrigações fiscais  R$        140.149.114,56   R$        139.331.688,33  66,66% -0,58% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$           13.834.921,84   R$           13.839.325,51  6,62% 0,03% 

Total do passivo circulante  R$ 203.938.317,67   R$ 203.289.581,12  97,26% -0,32% 

Passivo Não circulante         

Obrigações tributárias 
 R$                                      -     R$             1.128.213,36  0,54% - 

Provisões  R$             4.590.713,08   R$             4.590.713,08  2,20% 0,00% 

Total do passivo não circulante  R$     4.590.713,08   R$     5.718.926,44  2,74% 24,58% 

Total do passivo circulante + não 
circulante 

 R$ 208.529.030,75   R$ 209.008.507,56  100,00% 0,23% 

 

A empresa apurou saldo negativo no Patrimônio Líquido de 

R$77.523.761,18 (setenta e sete milhões, quinhentos e vinte e três mil ,  
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setecentos e sessenta e  um reais e dezoito centavos), sequencialmente 

decorrentes dos prejuízos acumulados.  

 

Tab e la  11  -  Pa t r imô n i o  L íqu i d o  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

Patrimônio líquido -R$   78.230.251,86  -R$   77.523.761,18   AV AH 

Capital social  R$           36.179.701,00   R$           36.179.701,00  -46,67% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados -R$       113.504.083,10  -R$       113.504.083,10  146,41% 0,00% 

Resultado do exercício -R$                 905.869,76  -R$                 199.379,08  0,26% -77,99% 

 

Verifica-se, para a OSX Serviços Gerais, o  Passivo total de 

R$4.588.528,16 (quatro milhões, quinhentos e oitenta e oito mil ,  quinhentos 

e vinte e oito reais e dezesseis centavos ). 

A conta Mútuo com Pessoas Ligadas  alcançou 79,05% do total do 

passivo, por sua vez o total  do passivo teve um aumento de 0,19% (dezenove 

centésimos por cento) no período. 

Tab e la  12  –  Pa s s i v o  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

Balanço Patrimonial 31/05/2025 30/06/2025 AV AH 

Passivo Circulante     

Fornecedores  R$                    19.024,48   R$                                      -    0,00% -100,00% 

Obrigações fiscais  R$                 933.343,76   R$                 961.081,57  20,95% 2,97% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$             3.627.446,59   R$             3.627.446,59  79,05% 0,00% 

Total do passivo circulante  R$     4.579.814,83   R$     4.588.528,16  100,00% 0,19% 

Passivo Não circulante     

Provisões  R$                                      -     R$                                      -    0,00% - 

Total do passivo não 
circulante 

 R$                          -     R$                          -    0,00% - 

Total do passivo circulante 
+ não circulante 

 R$     4.579.814,83   R$     4.588.528,16  
100,00% 0,19% 

 

O Patrimônio Líquido perfez R$2.247.091,84 (dois milhões, 

duzentos e quarenta e sete mil ,  e noventa e um reais e oitenta e quatro 

centavos).  

Tab e la  13  -  Pa t r imô n i o  L íqu i d o  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

Patrimônio líquido  R$     2.220.672,79   R$     2.247.091,84  AV AH 

Capital social  R$             1.000.000,00   R$             1.000.000,00  44,50% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados  R$             1.098.743,04   R$             1.098.743,04  48,90% 0,00% 
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Resultado do exercício  R$                 121.929,75   R$                 148.348,80  6,60% 21,67% 

 

 

c) Índice de Liquidez  

No período analisado, a l iquidez geral  da OSX Brasil  

correspondeu aproximadamente 0,01 (um centésimo), sendo este o 

resultado da divisão entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a  

Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Não Circulante.  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$0,01 (um centavo) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no 

Realizável a Longo Prazo.   

Grá f i c o  1  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Bra s i l  

 

 

A l iquidez corrente para o período de estudo é de 

aproximadamente 0,04 (quatro centésimos), sendo o resultado da divisão 

do Ativo Circulante com Passivo Circulante . 

O índice demonstra que a Recuperanda possui R$ 0,04 (quatro 

centavos) de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 (um real) de obrigações de 

curto prazo.  
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Grá f i c o  2  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Bra s i l  

 

Verificou-se liquidez geral  de aproximadamente 0,10 (dez  

centésimos) para a  OSX Porto do Açú, como resultado da divisão entre a 

soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a Longo Prazo pela soma do 

Passivo Circulante e Passivo Não Circulante.  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$0,10 (dez centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no 

Realizável a Longo Prazo.  

Grá f i c o  3  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

 

Ao apurar a l iquidez corrente para o período constata-se que a 

mesma é de aproximadamente 0,03 (três centésimos), sendo o resultado da 

divisão do Ativo Circulante com Passivo Circulante . 
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O índice demonstra que a Recuperanda possui R$ 0,03 (três 

centavos) de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 (um real) de obrigações de 

curto prazo. 

Grá f i c o  4  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

 

 

A l iquidez gera da OSX Serviços Operacionais, resultado da 

divisão entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a Longo Prazo 

pela soma do Passivo Circulante e Passivo Não Circulante , foi de 0,62 

(sessenta e dois centésimos).  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$0,62 (sessenta e dois centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante 

e no Realizável a Longo Prazo.   

 

Grá f i c o  5  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

 

0,02570,02610,02530,02550,02630,02650,02740,02880,02980,0310
0,03290,0345

Liquidez Corrente

0,59630,5987 0,6007
0,6028

0,60600,6081

0,6176
0,62250,62380,62240,6248

0,6291

Liquidez Geral





 

P á g in a  1 9  d e  2 4  

 

www. l icksassociados .com.br  

ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

Já a l iquidez corrente, resultado da divisão do Ativo Circulante 

com Passivo Circulante , perfez 0,64 (sessenta e quatro centésimos).  

O índice demonstra que a Recuperanda possui R$ 0,64 (sessenta 

quatro centavos) de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 (um real) de 

obrigações de curto prazo. 

Grá f i c o  6  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

 

 

A l iquidez geral  verificada para a OSX Serviços Gerais que resulta 

da divisão entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a Longo 

Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Não Circulante , foi  de 1,48 

(um inteiro e quarenta e oito centésimos).  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$1,48 (um real e quarenta e oito centavos) de direitos e haveres no Ativo 

Circulante e no Realizável a Longo Prazo.  

Grá f i c o  7  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  
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A liquidez corrente observada foi  no mesmo patamar de 1,4 8, 

uma vez que a empresa não possui ativos realizáveis a longo prazo ou 

passivos não circulantes.  

Grá f i c o  8  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

 

d) Demonstração do Resultado 

Em junho de 2025, a demonstração de resultado do exercício não 

evidenciou receitas. 

Contudo, obteve saldo positivo em na cont a Constituição 

(reversão) de Provisões, de R$ 24.337.326,99 (vinte e quatro milhões, 

trezentos e trinta e sete mil,  trezentos e vinte e seis reais e noventa e nove 

centavos).  

A Recuperanda também apresentou saldo em Outras Receitas , 

Receitas Financeiras e Vairação Cambial  e Monetária totalizando  de R$ 

179.686,45 (cento e setenta e nove mil seiscentos e oitenta e seis reais e 

quarenta e cinco centavos ). 

As Despesas Gerais e Administrativas de Vendas , Participações 

em Outras Sociedades e Despesas Financeiras  perfizeram o saldo de 

R$86.355.171,77 (oitenta e seis milhões trezentos e cinquenta e cinco mil  

cento e setenta e um reais e setenta e sete centavos ).  

O resultado líquido do exercício apresentou saldo  negativo de R$ 

61.838.158,33 (sessenta e um milhões oitocentos e trinta e oito mil  cento e 

cinquenta e oito reais e trinta e três centavos ), conforme Figura 14:  

1,4686 1,4693

1,4774 1,4763

1,4849
1,4897

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

Liquidez Corrente
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ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

Tab e la  14  -  DRE -  OSX Bra s i l  

 

A OSX Porto do Açú auferiu receitas l iquidas de R$6.404.124,94 

(seis milhões quatrocentos e quatro mil  cento e vinte e quatro reais e 

noventa e quatro centavos). 

Com a diminuição de R$90.337.493,12 (noventa milhões, 

trezentos e trinta e sete mil ,  quatrocentos e noventa e três reais e doze 

centavoss) em despesas.  

Em junho de 2025, resultou um prejuízo de R$ 83.933.368,18 

(oitenta e três milhões , novecentos e trinta e três mil ,  trezentos e sessenta 

e oito reais e dezoito centavos ). 

Tab e la  15  -  DRE -  OSX Po r t o  d o  Açú  

 

R$(92.466.962,27)

R$(8.541.266,99)
R$(64.302.153,61)

R$(120.429.589,64)

R$(93.826.849,08)

R$(741.365.733,32)

R$(4.243.074,65)

R$(149.980.306,67)

R$(83.785.524,09)

R$(125.631.130,25)

R$(88.625.709,06)

R$(61.838.158,33)

jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

Resultado

R$(90.882.397,21)

R$(59.119.047,69)

R$(60.156.390,92)

R$(94.097.638,25) R$(72.257.950,97)

R$(738.489.059,38)

R$(54.381.650,37)

R$(93.590.705,20)

R$(80.852.208,80)

R$(121.940.568,50)

R$(82.090.058,40)

R$(83.933.368,18)

jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

Resultado
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ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

A OSX Serviços Operacionais  auferiu Receitas Financeiras  e 

Outras Receitas  em R$ 3.205.076,94 (três milhões, duzentos e cinco mil ,  

setenta e seis reais e noventa e quatro centavos ) no período objeto de 

verificação. 

Ao considerar as outras despesas , despesas financeiras  e 

tributação em R$ 2.498.586,26 (dois milhões quatrocentos e noventa e oito 

mil quinhentos e oitenta e seis reais e vinte e seis centavos ), a Recuperanda 

incorreu em lucro de R$706.490,68 (setecentos e seis mil  quatrocentos e 

noventa reais e sessenta e oito centavos ). 

Tab e la  16  -  DRE -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

 

A OSX Serviços Gerais também não auferiu receitas  operacionais 

no período objeto de verificação.  

Durante este período a recuperanda computou R$54.156,86 

(cinquenta e quatro mil  cento e cinquenta e seis reais e oitenta e seis 

centavos) em Receitas Financeiras e Outras Receitas . 

Ao considerar as despesas gerais e administrativas , financeiras e 

tributação no total de R$ 27.737,81 (vinte e sete mil ,  setecentos e trinta e 

sete reais e oitenta e um centavos) . O lucro perfez R$26.419,05 (vinte e seis  

mil quatrocentos e dezenove reais e cinco centavos ). 

R$2.574.049,08 

R$(2.310.936,39)

R$(103.001,16)
R$(1.151.863,25)

R$85.881,96 

R$706.490,68 

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

Resultado
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ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

Tab e la  17  -  DRE -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

R$30.487,53 

R$11.785,98 

R$33.994,27 

R$7.474,55 

R$38.187,42 

R$26.419,05 

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

Resultado
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CONCLUSÃO 

6)   Conclusão 

Foram analisados o balanço patrimonial  consolidado das 

recuperandas que compõem a OSX Brasil.  

As empresas que apresentaram resultados acumulado em maio 

de 2025 de: 

a) OSX Brasi l,  com prejuízo de R$ 61.838.158,33 

(sessenta e um milhões oitocentos e trinta e oito 

mil cento e cinquenta e oito reais e trinta e três 

centavos). 

b) OSX Porto do Açú, com prejuízo de R$ 

83.933.368,18 (oitenta e três milhões novecentos e 

trinta e três mil  trezentos e sessenta e oito reais e 

dezoito centavos). 

c) OSX Serviços Operacionais, com lucro de 

R$706.490,68 (setecentos e seis mil  quatrocentos e 

noventa reais e sessenta e oito centavos ). 

d) OSX Serviços Gerais,  com lucro de R$26.419,05 

(vinte e seis mil  quatrocentos e dezenove reais e 

cinco centavos). 

 

                        Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2025.

GUSTAVO BANHO LICKS  
CRC-RJ 087.155/O-7 

OAB/RJ 176.184 
 

LEONARDO FRAGOSO 
OAB/RJ 175.354 

SAYONARA CUNHA 
CRC-RJ 101.557/O 

OAB/RJ 217.568 
 

PEDRO CARDOSO 
OAB/RJ 238.294

 





 
 

Relatório Mensal de Atividades 

Questionamentos – Julho/2025 

Processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001 

Recursos Humanos 
1 – Informar o número de contratações ou demissões na OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de junho de 2025. 

Resposta: Não houve admissões ou demissões nas empresas listadas no mês de 

junho/2025. 

 

2 – Informar o número de trabalhadores celetistas da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de junho de 2025. 

Resposta: 

Empresa  CLT 
OSX BRASIL S.A EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL S.A  3 
OSX BRASIL PORTO DO AÇU S. A 6 
OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA 0 

 

 

3 – Informar o número de colaboradores terceirizados da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de junho de 2025. 

Resposta: 

Empresa  TERCEIROS  

OSX BRASIL S.A EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL S.A  1 
OSX BRASIL PORTO DO AÇU S. A 65 
OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA 0 

 

 

4 – Informar o número de colaboradores Pessoa Jurídica e/ou MEI da OSX Brasil S.A. – 

em Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de junho de 2025. 

Resposta: 







 
 

 

Empresa  Pessoa Jurídica /MEI 
OSX BRASIL S.A EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL S.A  2 
OSX BRASIL PORTO DO AÇU S. A 06 
OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA 0 

 

 

5 – Informar se foram quitados os salários dos colaboradores da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de junho de 2025. Em caso negativo, apresentar justificativa. 

Resposta: Todos os salários foram quitados. 

 

 

Observações: 

 

Empresa 
6 – Informar se ocorreu reestruturação societária na OSX Brasil S.A. – em Recuperação 

Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais Ltda., no mês de 

junho de 2025. Em caso positivo, descrever as alterações. 

Resposta: Não 

 

7 – Informar se ocorreu reestruturação na Diretoria da OSX Brasil S.A. – em Recuperação 

Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais Ltda., no mês de 

junho de 2025. Em caso positivo, descrever as alterações. 

Resposta: Não 

 

8 – Informar se ocorreu reestruturação nos Conselhos da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de junho de 2025. Em caso positivo, descrever as alterações. 

Resposta: Não 

 





 
9 – Informar se ocorreu fechamento de sede, filial ou sucursal da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de junho de 2025. Em caso positivo, informar quais. 

Resposta: Não 

 

Observações: 

 

Operação 
10 – Informar o percentual da área ocupada no Porto do Açu de titularidade do Grupo 

OSX no mês de junho de 2025. 

Resposta: 19% alugados (603.561 m²) e 16% com reserva remunerada de área (522.981 

m²) 

 

11 – Informar o percentual da área desocupada no Porto do Açu de titularidade do Grupo 

OSX no mês de junho de 2025. 

Resposta: 81% desocupados, porém 65% sem vínculo contratual. 

 

12 – A Administração Judicial solicita informações sobre a manutenção de contratos 

bilaterais ou celebração de novos contratos no mês de junho de 2025. 

Resposta: Os contratos com Dome, Aliseo, Go Tratch, Minas Gusa e CONSAG estão em 

andamento. 

 

13 – A Administração Judicial solicita informações sobre o andamento de novas 

negociações no mês de junho de 2025. 

Resposta: Oportunidades comerciais:  

• 130.000 m² para desenvolvimento as atividades para armazenagem de materiais, 

equipamentos e produtos químicos; 

• 154.747 m² para desenvolvimento de terminal de logística offshore; 

• 90.000 m² para desenvolvimento de base de apoio offshore; 

• 70.000 m² para desenvolvimento de atividades de construção naval. 

 

 

Observações: 





 
 

Análise Financeira 
 

14 – Informar se ocorreu contratação de mútuo, financiamento ou alienação fiduciária 

pela OSX Brasil S.A. – em Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX 

Serviços Operacionais Ltda. no mês de junho de 2025. Em caso positivo, descrever as 

contratações. 

Resposta: 

 

15 – Informar se ocorreu contratação de Arrendamento Mercantil, Adiantamento de 

Contrato de Câmbio ou Cessão Fiduciária de Títulos ou Direitos Creditórios pela OSX 

Brasil S.A. – em Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços 

Operacionais Ltda. no mês de junho de 2025. Em caso positivo, descrever as contratações. 

Resposta: Não tivemos. 

 

16 – Informar o passivo Tributário da data do pedido de Recuperação Judicial 

(19/01/2024) até o mês de junho de 2025. Discriminar o passivo inscrito em Dívida Ativa. 

Resposta: 

Passivo tributário OSX Brasil   
 

 

COFINS a pagar 4.400,20 
PIS a pagar 626,72 
Obrigações Fiscais em Dívida Ativa 97.063.435,98 
IRPJ a pagar 2.295.722,25 
CSLL a pagar 829.217,20 
IRRF de pessoas jurídicas 6.440,23 
IOF sobre mútuo a pagar 479.959,41 
INSS retido de terceiros 216,56 
ISS retido de terceiros 96,02 
DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL 482.588,47 
CIDE sobre importação 8.300,00 
ISS sobre importação a pagar 39.848,20 

TOTAL 
   

101.210.851,24  
 





 
Dívida Ativa OSX Brasil  

 

Dívida ativa Federal - PGFN 97.063.435,98 
 

Passivo tributário OSX Porto   
  

COFINS a pagar 536.491,26 
ICMS DIFAL a pagar 1.721,92 
ISS a pagar 813,49 
PIS a pagar 116.469,63 
Obrigações Fiscais em Dívida Ativa 96.236.773,76 
IPTU 7.266.636,63 
IRRF de pessoas jurídicas 14.003,31 
IRRF sobre mútuo a pagar 52.848,82 
IOF sobre mútuo a pagar 444.799,95 
INSS retido de terceiros 127.681,93 
ISS retido de terceiros 24.914,70 
DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL 4.822.369,73 
CIDE sobre importação 57.363,64 
ISS sobre importação a pagar 77.528,19 
Parcelamento Tributário Municipal 37.157.531,88 

TOTAL 
   

146.937.948,84  
 

Dívida Ativa OSX Porto 

INSC. 311820 IPTU 2018 4.515.559,53 
INSC. 327107 IPTU 2019 8.608.705,47 
INSC. 343555 IPTU 2020 12.145.231,76 
INSC. 360129 IPTU 2021 15.647.363,61 
INSC. 376521 IPTU 2022 19.714.634,72 
INSC. 645751 IPTU 2023 18.087.182,35 
INSC. 890409 IPTU 2024 10.750.759,13 
INSC. 246913 ISS 2013 6.760.540,18 
INSC. 2581071 ISS 2014 6.797,01 

 

Passivo tributário OSX OSSO  
  

COFINS a pagar 50.934,05 
PIS a pagar 8.276,78 
Obrigações Fiscais em Dívida Ativa 131.648.191,14 
IRPJ a pagar 4.864.217,05 
CSLL a pagar 1.773.536,78 
IRRF de pessoas jurídicas 413,83 





 
IOF sobre mútuo a pagar 95.587,49 
ISS retido de terceiros 100.125,08 
DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL 36.978,48 
ISS sobre importação a pagar 76,02 
Parcelamento Tributário Municipal 1.881.564,99 

TOTAL 
   

140.459.901,69  
 

Dívida Ativa OSX OSSO 

Dívida ativa Federal - PGFN 
                  
131.648.191,14  

 

 

17 – Informar o passivo Trabalhista da data do pedido de Recuperação Judicial 

(19/01/2024) até o mês de junho de 2025. 

Resposta: Seguem os passivos trabalhistas das empresas em aberto em 30/06/2025: 

 

OSX Brasil  

Salários e ordenados a pagar                              919,83 

Honorários a pagar                                        76.345,00 

IRRF sobre folha de pagamento                      5.530,46 

INSS a pagar                                                127.913,02 

FGTS a pagar                                                   1.938,37 

Provisão de férias                                            34.039,89 

INSS sobre provisão de férias                           9.046,33 

FGTS sobre provisão de férias                          2.723,18 

INSS sobre provisão 13º salário                        5.800,21 

 

 

Provisão de Pro-labore a pagar                   1.222.156,99 

Provisão Encargos Diretoria                          895.727,88 

Provisão Honorário Conselho Administraç   528.643,52 

Provisão Honorário Conselho Fiscal             140.315,80 

Provisão Honorário Comitê de auditoria         40.293,28 

Provisão Encargos Conselho e Comitê          433.934,54 

Total                                                            3.525.328,30 

   

 

OSX Brasil – Porto do Açu 

 

Salários e ordenados a pagar                         5.823,68 

IRRF sobre folha de pagamento                  25.459,55 

INSS a pagar                                                41.237,26 





 
FGTS a pagar                                                 5.553,83 

Multas rescisórias a pagar - FGTS             198.662,44 

Provisão de férias                                       112.527,11 

INSS sobre provisão de férias                      30.719,90 

FGTS sobre provisão de férias                       9.002,14 

INSS sobre provisão 13º salário                   18.193,00 

INSS s/acordos trabalhistas                          95.531,40 

Total                                                            542.710,31                                       

 

 

 

           
Observações: 





Estado do Rio de Janeiro 

Poder Judiciário 

Tribunal de Justiça 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 
Fase: Juntada

Data da Juntada 15/08/2025

Tipo de Documento Petição

Texto Documento eletrônico juntado de forma automática.
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JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA 

CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

 

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks, 

honrosamente nomeado para o cargo de Administrador Judicial da OSX BRASIL S/A – 

Em Recuperação Judicial, OSX BRASIL – PORTO DO AÇU S/A – Em 

Recuperação Judicial e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – Em 

Recuperação Judicial, vem, perante Vossa Excelência, juntar a Ata da Assembleia 

Geral de Credores retomada em 14/08/2025, na modalidade virtual. 

Ademais, anexa: (I) laudo de credenciamento; (II) laudo de votação da 

assembleia; (III) questionamentos encaminhados pelos credores via Chat. 

Por fim, apresentada a proposta da Alvarez & Marsal, indicada para o 

cargo de Gestor Judicial pelo credor Porto do Açu Operações S.A. 

Informa que os credores deliberaram sobre a suspensão dos trabalhos, que 

serão retomados em 15/09/2025, às 15 horas. 

Aproveita a oportunidade para reiterar os votos de estima e apreço por 

este Colendo Juízo. 

Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2025 

 

GUSTAVO BANHO LICKS 

CRC-RJ 087.155/O-7 

OAB/RJ 176.184 

 

 

LEONARDO FRAGOSO 

OAB/RJ 175.354 

 

 

PEDRO CARDOSO 

OAB/RJ 238.294 

http://www.licksassociados.com.br/
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL DAS SOCIEDADES OSX 

BRASIL S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, OSX BRASIL - PORTO DO AÇU S.A – EM RECUPERAÇÃO 

JUDICIAL, OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL - PROCESSO Nº: 

0132006-60.2023.8.19.0001, na forma abaixo: 

 

Aos 14 dias do mês de agosto do ano de 2025, às 15:00 horas, na Plataforma virtual da 

Assemblex, reuniram-se em assembleia os credores da OSX Brasil S.A., OSX Brasil – Porto 

do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais LTDA, em continuação à assembleia instalada, 

em 2ª convocação, no dia 29/05/2025, que foram convocados por edital disponibilizado 

no Diário de Justiça Eletrônico Nacional do dia 07 de maio de 2025. Por expressa 

disposição da Lei, o Administrador Judicial, Licks Contadores Associados Ltda., 

representada por Gustavo Banho Licks, assumiu a presidência dos trabalhos e convidou 

para secretário o credor Porto do Açu Operações S.A., representado pelo Dr. Thiago Dias 

Delfino Cabral, OAB/RJ 201.723, conforme artigo 37 da Lei 11.101/05. Os credores 

concordaram em dispensar a leitura do edital. O presidente esclareceu que a assembleia 

foi convocada com a finalidade específica de deliberação dos credores sobre a escolha 

do novo Gestor Judicial, nos termos da decisão de id. 8.194, proferida nos autos da 

recuperação judicial. 

O Administrador Judicial solicitou aos credores e demais presentes que se identifiquem 

no “chat” com o nome completo, o nome do credor e o objeto de questionamento para 

ter uso a palavra em assembleia. 

O credor Porto do Açu Operações S.A. indicou o nome Alvarez & Marsal, conforme 

proposta e currículo anexo.   

O Dr. Thiago Dias Delfino Cabral apresentou a (I) proposta; (II) remuneração; (III) 

duração do trabalho a ser realizado, bem como apresentou os profissionais 

responsáveis. 
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O credor BTG Pactual S.A., representado pelo Dr. André Tunes do Nascimento, requereu 

o intervalo de 1 (uma) hora para análise do material indicado pelo credor Porto do Açu 

Operações S.A. 

Desta forma, a assembleia foi suspensa por 1 (uma) hora para análise do material 

apresentado pelo credor. 

O credor Acciona Infraestruturas, representado pelo Dr. Jorge Mesquita Junior, 

apresentou a proposta de suspensão de 30 (trinta) dias.  

Colocada a suspensão em votação, seguindo o quórum previsto no art. 42 da Lei 

11.101/2005, foi aprovada para que os trabalhos sejam retomados no dia 15 de 

setembro de 2025, às 15 horas. 

Nada mais havendo, lavrou-se a presente ata, que, na forma do parágrafo 7 do artigo 37 

da Lei 11.101/05, é assinada pelo Presidente, devedora, Secretário, dois membros de 

cada classe da devedora. Os nomes dos credores presentes com as respectivas 

assinaturas serão apresentados com a juntada da lista de presença encaminhada ao 

MM. Juízo, na forma do dispositivo legal acima citado. Nada mais havendo a ser tratado, 

foram efetivamente encerrados os trabalhos da Assembleia Geral de Credores das 

Sociedades OSX BRASIL S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, OSX BRASIL - PORTO DO AÇU S.A – 

EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – EM RECUPERAÇÃO 

JUDICIAL, realizada, em plataforma virtual, aos dias 14 de agosto do ano de 2025 e 

retratados nesta ata. 

 

 

 

 

 

 

Presidente – Administrador Judicial 
Gustavo Banho Licks 

CRC: 087.155-O7 
OAB-RJ 176.184 

 

Secretário 
Dr. Thiago Dias Delfino Cabral 
Identidade: OAB/RJ 201.723  

OSX BRASIL S.A. – em Recuperação 
Judicial e outras 

Representado por: Diego Cabrera 
Identidade: OAB/RJ n° 133.991 
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Classe III 
Credor: Wessel Fundo de Investimento 

em Direitos Creditórios Não 
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OSX BRASIL S.A. - Continuidade 14/08/2025

TOTAL GERAL

Total Presentes Percentual Presentes

Credores 266 29 10.90%

Créditos 8.720.253.672,66 8.062.623.490,79 92.46%

Classe I - Trabalhista

Total Presentes Percentual Presentes

Credores 20 1 5%

Créditos 26.160.048,69 16.567.267,14 63.33%

Classe III - Quirografário

Total Presentes Percentual Presentes

Credores 235 27 11.49%

Créditos 8.690.316.271,99 8.046.002.248,19 92.59%

Classe IV - Microempresa

Total Presentes Percentual Presentes

Credores 11 1 9.09%

Créditos 3.777.351,98 53.975,46 1.43%

LISTA GERAL DE PRESENTES

LAUDO DE CREDENCIAMENTO
Rio de Janeiro/RJ, 14/08/2025

https://osx.assemblexvirtual.com.br/






Nome Procurador Classe Participação Créditos

COSTA. ALBINO & ROCHA
SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

LARISSE SALVADOR
BEZERRA DE
VASCONCELOS

Trabalhista VIRTUAL 16.567.267,14

BANCO SANTANDER
[BRASIL] S.A.

LUIZ GUILHERME
FELIPE HALASZ DE
CAMARGO

Quirografário VIRTUAL 22.577.800,20

HYUNDAI CORPORATION LUCIANA LORENTI Quirografário VIRTUAL 655.288.707,99

ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS S.A

JORGE MESQUITA
JUNIOR

Quirografário VIRTUAL 503.271.996,34

BANCO VOTORANTIM S.A.
LETICIA FERNANDES
PROCACI

Quirografário VIRTUAL 22.589.090,22

IBM BRASIL INDUSTRIA
MAQUINAS E SERVICOS
LIMITADA

BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA

Quirografário VIRTUAL 41.269.214,64

LOCALIZA RENT A CAR SA
BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA

Quirografário VIRTUAL 37.825,95

BANCO BTG PACTUAL S.A.
ANDRE TUNES DO
NASCIMENTO

Quirografário VIRTUAL 471.855.591,74

FABRICA DIGITAL
INFORMATI

MARCIO LOBIANCO Quirografário VIRTUAL 115,21

JEVIN COMERCIO E
SERVICOS LTDA

MARCIO LOBIANCO Quirografário VIRTUAL 14.922,18

NOVO HORIZONTE
JACAREPAGUA IMPORTAC

RAFAEL DE SOUZA
MURAD

Quirografário VIRTUAL 386.766,39

HOUTHOFF COOPERATIEF
U.A.

CAINAN GEA Quirografário VIRTUAL 2.543.844,35

BANCO BRADESCO SA
DAYANE GELHARDT
DINIZ

Quirografário VIRTUAL 2.848,48

NEXO CS INFORMATICA
SA

PALOMA STHEFANY
MARTINS DE
SAORES GELAPE

Quirografário VIRTUAL 36.345,38

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL - CEF

LUCIANA GIL
ACCAUHY ROSAS

Quirografário VIRTUAL 1.695.225.604,27

LAC WORLDWIDE DO
BRASIL TRANSPORTES
INTERNACIONAIS S.A.

MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA
MOREIRA

Quirografário VIRTUAL 25.926,19

LERSCH TRADUCOES MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA

Quirografário VIRTUAL 473,72

Total Geral 8.062.623.490,79





Nome Procurador Classe Participação Créditos

MOREIRA

TRANSPORTES SOUZA
ARAUJO LTDA

MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA
MOREIRA

Quirografário VIRTUAL 37.503,38

ZEN PRODUCOES
SERIGRAFICAS LTDA

MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA
MOREIRA

Quirografário VIRTUAL 3.545,07

VALORIZACAO EMPRESA
DE CA

MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA
MOREIRA

Quirografário VIRTUAL 11.514,11

GE ENERGY POWER
CONVERSION BRASIL
LTDA

VINICIUS LIMA DA
FONSECA NEVES

Quirografário VIRTUAL 2.896.673,77

VERANO ENGENHARIA
COMERCIO IMPORTACAO
E EXPORTACAO LTDA

ANNA LUIZA
BANDEIRA
GUIMARAES
MARCAL

Quirografário VIRTUAL 42.312,99

WESSEL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM
DIREITOS CREDITORIOS
NAO PADRONIZADOS
RESP ILIMITADA

GIOVANNA
MICHELLETO

Quirografário VIRTUAL 2.367.897.830,84

PORTO DO ACU
OPERACOES S.A.

DANIEL CORREA
CARDOSO COELHO

Quirografário VIRTUAL 2.145.660.776,21

SPE CENTRAL DE
UTILIDADES RIO SA

DANIELLE LARA
TARGINO DE
ARAUJO

Quirografário VIRTUAL 93.228.267,95

DEUGRO BRASIL
TRANSPORTES
NACIONAIS.
INTERNACIONAIS E
LOGISTICA LTDA.

LEONARDO
DRUMOND GRUPPI

Quirografário VIRTUAL 12.896.043,62

ALPHATEC S/A - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

ELOA PRISCILA
NUNES DE OLIVEIRA

Quirografário VIRTUAL 8.109.284,71

PRIME UP SOLUCOES EM
TI LTDA

JULIA BOSSARDI
PREMAOR

Quirografário VIRTUAL 91.422,29

BRACO SOCIAL SERVICOS
LTDA ME

GABRIEL TOSTES
VIEIRA BARBOSA

Microempresa VIRTUAL 53.975,46

Total Geral 8.062.623.490,79





LAUDO DE VOTAÇÃO
Rio de Janeiro/RJ, 14/08/2025

TOTAL DE VOTOS CABEÇA TOTAL DE VOTOS CRÉDITOS

Total SIM: 20 (80%) 4.984.359.669,47 (67.52%)

Total NÃO: 5 (20%) 2.397.839.330,28 (32.48%)

Total Considerado: 25 (100%) 7.382.198.999,75 (100%)

Abstenções (por voto): 4 680.424.491,04

Abstenções (sem voto): 0 0,00

CLASSE I - TRABALHISTA

TOTAL DE VOTOS CABEÇA TOTAL DE VOTOS CRÉDITOS

Total SIM: 0 (0%) 0,00 (0%)

Total NÃO: 1 (100%) 16.567.267,14 (100%)

Total Considerado: 1 (100%) 16.567.267,14 (100%)

Abstenções (por voto): 0 0,00

Abstenções (sem voto): 0 0,00

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIO

TOTAL DE VOTOS CABEÇA TOTAL DE VOTOS CRÉDITOS

Total SIM: 19 (82.61%) 4.984.305.694,01 (67.67%)

Total NÃO: 4 (17.39%) 2.381.272.063,14 (32.33%)

Total Considerado: 23 (100%) 7.365.577.757,15 (100%)

Abstenções (por voto): 4 680.424.491,04

Abstenções (sem voto): 0 0,00

CLASSE IV - MICROEMPRESA

TOTAL DE VOTOS CABEÇA TOTAL DE VOTOS CRÉDITOS

Total SIM: 1 (100%) 53.975,46 (100%)

Total NÃO: 0 (0%) 0,00 (0%)

Total Considerado: 1 (100%) 53.975,46 (100%)

Abstenções (por voto): 0 0,00

OSX BRASIL S.A. - CONTINUIDADE 14/08/2025

VOCÊ APROVA A SUSPENSÃO DA ASSEMBLEIA POR 30 DIAS COM INÍCIO ÀS 15H00MIN E CREDENCIAMENTO ÀS
14H00MIN? - OUTROS ASSUNTOS

TOTAL GERAL

https://osx.assemblexvirtual.com.br/






Abstenções (sem voto): 0 0,00





NOME PROCURADOR CLASSE CRÉDITOS VOTO

COSTA. ALBINO & ROCHA
SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

LARISSE SALVADOR
BEZERRA DE

VASCONCELOS
CLASSE I - TRABALHISTA 16.567.267,14 NÃO

ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS S.A JORGE MESQUITA JUNIOR CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 503.271.996,34 SIM

ALPHATEC S/A - EM
RECUPERACAO JUDICIAL MARIO WILSON CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 8.109.284,71 SIM

BANCO BRADESCO SA DAYANE GELHARDT DINIZ CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 2.848,48 ABSTENÇÃO

BANCO BTG PACTUAL S.A. ANDRE TUNES DO
NASCIMENTO

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 471.855.591,74 SIM

BANCO SANTANDER
[BRASIL] S.A.

LUIZ GUILHERME FELIPE
HALASZ DE CAMARGO

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 22.577.800,20 SIM

BANCO VOTORANTIM S.A. LETICIA FERNANDES
PROCACI

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 22.589.090,22 ABSTENÇÃO

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL - CEF

LUCIANA GIL ACCAUHY
ROSAS

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 1.695.225.604,27 SIM

DEUGRO BRASIL
TRANSPORTES NACIONAIS.

INTERNACIONAIS E
LOGISTICA LTDA.

LEONARDO DRUMOND
GRUPPI

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 12.896.043,62 NÃO

FABRICA DIGITAL
INFORMATI MARCIO LOBIANCO CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 115,21 SIM

GE ENERGY POWER
CONVERSION BRASIL LTDA

VINICIUS LIMA DA
FONSECA NEVES

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 2.896.673,77 SIM

HOUTHOFF COOPERATIEF
U.A. CAINAN GEA CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 2.543.844,35 ABSTENÇÃO

HYUNDAI CORPORATION LUCIANA LORENTI CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 655.288.707,99 ABSTENÇÃO

IBM BRASIL INDUSTRIA
MAQUINAS E SERVICOS

LIMITADA

BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 41.269.214,64 SIM

JEVIN COMERCIO E
SERVICOS LTDA MARCIO LOBIANCO CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 14.922,18 SIM

LAC WORLDWIDE DO
BRASIL TRANSPORTES
INTERNACIONAIS S.A.

MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 25.926,19 SIM

LERSCH TRADUCOES MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 473,72 SIM

LOCALIZA RENT A CAR SA BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 37.825,95 SIM

NEXO CS INFORMATICA SA
PALOMA STHEFANY

MARTINS DE SAORES
GELAPE

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 36.345,38 SIM

VOTOS





NOVO HORIZONTE
JACAREPAGUA IMPORTAC RAFAEL DE SOUZA MURAD CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 386.766,39 NÃO

PORTO DO ACU
OPERACOES S.A. THIAGO CABRAL CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 2.145.660.776,21 SIM

PRIME UP SOLUCOES EM TI
LTDA JULIA BOSSARDI PREMAOR CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 91.422,29 NÃO

SPE CENTRAL DE
UTILIDADES RIO SA

DANIELLE LARA TARGINO
DE ARAUJO

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 93.228.267,95 SIM

TRANSPORTES SOUZA
ARAUJO LTDA

MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 37.503,38 SIM

VALORIZACAO EMPRESA
DE CA

MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 11.514,11 SIM

VERANO ENGENHARIA
COMERCIO IMPORTACAO E

EXPORTACAO LTDA

ANNA LUIZA BANDEIRA
GUIMARAES MARCAL

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 42.312,99 SIM

WESSEL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM

DIREITOS CREDITORIOS
NAO PADRONIZADOS RESP

ILIMITADA

GIOVANNA MICHELLETO CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 2.367.897.830,84 NÃO

ZEN PRODUCOES
SERIGRAFICAS LTDA

MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 3.545,07 SIM

BRACO SOCIAL SERVICOS
LTDA ME

GABRIEL TOSTES VIEIRA
BARBOSA

CLASSE IV -
MICROEMPRESA 53.975,46 SIM





Nenhuma justificativa de voto registrada para esta enquete.

JUSTIFICATIVAS DE VOTO





15:08:09  From THIAGO CABRAL : Bom dia.
Gostaria de fazer uma pequena intervenção.
15:11:07  From André Tunes - Banco BTG Pactual S.A. : Caros, 
em nome do Banco BTG, gostaria de pedir-lhes, gentilmente, intervalo 
de ao menos 1 hora para que possamos apreciar o material relativo ao 
candidato indicado pela Porto do Açu, bem como alinhar internamente 
nosso entendimento.
15:12:13  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Prezados gostaria de 
pedir a palavra.
15:12:20  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Pela Acciona
15:15:14  From THIAGO CABRAL : Particularmente, a proposta 
não é complexa. É bem curta. De nosso lado, sugiro entre 15 a 30 
minutos.
15:15:17  From Mário Wilson Nunes de Oliveira : Já temos um 
draft completo do plano?  Se sim, gostaria de ter acesso , é 
possível?
15:15:30  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Gostaria de colocar em 
deliberação a supensão por 30 dias para analise do material
15:15:43  From JULIA BOSSARDI PREMAOR : Entendo que 30 
minutos seria suficiente
15:15:45  From LARISSE SALVADOR BEZERRA DE VASCONCELOS : Boa 
tarde
15:15:52  From LARISSE SALVADOR BEZERRA DE VASCONCELOS : onde 
está disponível o material?
15:16:04  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Estamos objetando, 
sugerimos 30 dias
15:16:44  From Mário Wilson Nunes de Oliveira : Está prevista 
votação para Hoje?
15:17:47  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Dr. Gustavo,
15:20:06  From LUIZ GUILHERME FELIPE HALASZ DE CAMARGO : 
Caros, boa tarde.
15:20:22  From LUIZ GUILHERME FELIPE HALASZ DE CAMARGO : 
Gostaríamos de uma cópia da proposta, por favor.
15:20:26  From LUIZ GUILHERME FELIPE HALASZ DE CAMARGO : como 
podemos ter acesso?
15:20:55  From LEONARDO DRUMOND GRUPPI : Nós também (deugro)
15:21:35  From JORGE MESQUITA JUNIOR : A Acciona objetou a 
suspensão por uma hora, antes mesmo da comunicação de suspensão, por 
entender que esse material deveria ter sido apresentado previamente 
aos credores.
15:35:10  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Diante do curto espaço 
de tempo para apreciação da proposta apresentada em assembleia, a 
Acciona insiste na suspensão por 30 dias, em razão de não ter tido a 
prévia comunicação aos credores. Insistimos em colocar em 
deliberação por 30 dias.
15:37:46  From mariowilson : Creio ser necessária avalação 
completa do plano antes submissão à votação.
15:51:19  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Precisamos de tempo 
para analisar o compliance de cada pessoa, CV, Conflito de 
interesses, etc, por isso reiteramos a posição da credora Acciona em 
deliberar sobre a suspensão por 30 dias.
16:22:45  From Henrique Müller - Assemblex LTDA : Se você 
estiver enfrentando dificuldades técnicas, não hesite em nos 
contatar para assistência. Contato suporte Assemblex via WhatsApp: 







48 33728910
16:24:24  From VINICIUS LIMA DA FONSECA NEVES : mas qual a 
data da assembleia?
16:24:27  From VINICIUS LIMA DA FONSECA NEVES : ficou 30 dias 
apenas
16:24:34  From VINICIUS LIMA DA FONSECA NEVES : gostaria de 
confirmar a data da nova agc
16:24:44  From Henrique Müller - Assemblex LTDA : 15/09/2025 
Dr.
16:24:54  From VINICIUS LIMA DA FONSECA NEVES : muito 
obrigado!
16:51:44  From MARIO WILSON : nada a opor
16:52:03  From LUCIANA GIL ACCAUHY ROSAS : boa tarde tds
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Alvarez & Marsal
Financial Advisory & Special Situations Agosto/2025
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Contexto e Abordagem
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Contexto da Recuperação Judicial – OSX

2

Contexto

A OSX e suas controladas (OSX Açu e OSX Serviços) tem atualmente 
como principal atividade a cessão onerosa de uma área portuária 
localizada no Complexo do Açu a terceiros. Este ativo mantém papel 
estratégico no contexto do plano de soerguimento da Companhia, 
especialmente em cenários de monetização e superação das 
obrigações ainda pendentes no processo.

A OSX ingressou com pedido de recuperação judicial em novembro 
de 2013, em decorrência da descontinuidade de projetos no setor 
naval e offshore, tendo seu plano aprovado em dezembro de 2014 e 
confirmação do encerramento da recuperação judicial em 2022.

Em janeiro de 2024, a Companhia entrou com novo pedido de 
recuperação judicial e segue em discussão de um novo plano com 
seus credores. Em novembro de 2024, foi determinado o 
afastamento da gestão do Grupo OSX, que segue sendo gerido 
temporariamente pelo administrador judicial da RJ até a definição 
pelos credores de um novo gestor do Grupo.
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A A&M propõe assumir, com neutralidade e independência, a condução da operação da OSX, com foco na 
continuidade operacional, performance financeira, conformidade com as obrigações judiciais e regulatórias, além 
da transparência e comunicação com os stakeholders da Recuperação Judicial até aprovação de um PRJ

Abordagem – Gestão Operacional e Institucional

3

Conselho Consultivo

CEO

Finanças, Governança e 
Compliance (OSX + A&M)

Operacional
(OSX + A&M)

Gestão de Caixa
Otimização do controle do fluxo de 
caixa da companhia

Despesas
Gestão das despesas com foco em 
otimização de alocação de recursos

Transparência
Gestão das informações da companhia 
com foco na clareza e solução de 
dúvidas dos credores

CVM
Gestão das obrigações documentais

Outros Passivos
Monitoramento e gestão de eventuais 
novos passivos da Companhia

Clientes
Gestão do relacionamento com 
clientes e eventuais novos contratos e 
fontes de receita

Fornecedores
Gestão da qualidade e eficiência de 
custos diretos

Autoridade Portuária
Gestão do relacionamento com a 
autoridade portuária e dos processos 
técnicos e de segurança obrigatórios

A N D R É  
B U C I O N E

H E A D  O F
F A S S

H E N R I Q U E  
B I S C O L L A

M A N A G I N G  
D I R E C T O R

E D U A R D O  
G A L L A R D O

M A N A G I N G  
D I R E C T O R

J O Ã O  P E D R O  
S A N T O S

E X E C U T I V E  
D I R E C T O R

Conselho de AdministraçãoT B D

C O N S E L H E I R O  
C E O  O S X

T B D

C E O  O S X

T B D

C O N S E L H E I R O  
I N D E P E N D E N T E

T B D

C O N S E L H E I R O  
I N D E P E N D E N T E

CFO/RIT B D

C F O / R I  O S X

Recuperação Judicial
(A&M)

Credores
Gestão do fluxo de informação e 
atendimento aos questionamentos dos 
credores da companhia

Processo
Acompanhamento e gestão proativa do 
processo de Recuperação Judicial 
incluindo todas as ações necessárias 
para o fiel cumprimento das obrigações

Administrador Judicial
Acompanhamento e gestão das 
informações, documentações e 
relacionamento do Administrador 
Judicial do processo de RJ

Coordenação Jurídica
Coordenação dos escritórios 
envolvidos na reestruturação

Gestão Estratégica da Companhia

Definição das diretrizes da operação e gestão do processo de RJ

Acompanhamento dos temas relevantes

Discussão de resultados de análises, estratégias e planos definidos

Reuniões Periódicas + Extraordinárias

Abordagem
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Proposta Comercial





#C
ED

C
E8

#B
2B

FC
8

#D
9D

9D
9

#B
2D

AE
F

#8
FA

D
C

B

#5
E8

AB
4

#4
D

6B
80

#0
02

B4
9

#9
69

69
6

#6
46

46
4

#4
D

AA
D

A

#0
08

5C
A

AZ
U

L
C

EL
ES

TE

#0
08

5C
A

AZ
U

L

#5
E8

AB
4

AZ
U

L
ES

C
U

R
O

#0
02

B4
9

C
IN

ZA

#6
46

46
4

C
O

R
E

S
 I

N
S

TI
TU

C
IO

N
A

IS

#F
D

E9
5E

#F
FB

17
1

#9
BE

9D
4

#D
BA

1D
B

#F
FA

0A
0

#F
C

BF
00

#C
E8

E0
0

#F
F6

D
00

#E
23

50
0

#5
0D

8B
4

#0
26

24
B

#B
74

4B
8

#5
00

26
0

#F
F1

21
2

#B
C

04
04

AM
AR

EL
O

#C
E8

E0
0

LA
R

AN
JA

#E
23

50
0

VE
R

D
E

#0
26

24
B

R
O

XO

#5
00

26
0

VE
R

M
EL

H
O

#B
C

04
04

C
O

R
E

S
 S

E
C

U
N

D
Á

R
IA

S

Proposta Comercial
A proposta da A&M contempla duas posições de diretores estatutários da companhia e toda estrutura necessária 
para a gestão integral da companhia, incluindo posições de staff para as atividades de gestão e participação ativa do 
conselho consultivo no resultado do trabalho, bem como curadoria e indicação dos Conselheiros Independentes

Remuneração Global

▪ A A&M fará jus a uma remuneração global de R$ 12.500.000,00 (doze milhões e quinhentos mil reais), considerando um trabalho de até 18

(dezoito) meses ou o cumprimento das condições precedentes (“Handover”) de um Plano de Recuperação Judicial da Companhia aprovado

(“PRJ”), o que ocorrer primeiro

▪ Caso seja necessária a extensão dos trabalhos por até mais 6 meses, o conselho de administração do Grupo OSX deverá pautar uma

remuneração adicional discricionária para este período. De toda forma, caso o conselho delibere por não haver a remuneração discricionária, a

A&M se compromete a realizar o trabalho por até mais 6 meses sem custo adicional

▪ O pagamento da Remuneração Global se dará em até 5 (cinco) dias úteis após a finalização do Handover

Retainer Mensal
▪ A A&M receberá mensalmente da Companhia R$ 694.444,44 (seiscentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e

quarenta e quatro centavos). Os valores recebidos mensalmente serão deduzidos do pagamento final da Remuneração Global

Proposta

Condições Gerais
▪ Os valores acima já consideram os impostos aplicáveis (ISS e PIS/COFINS)

▪ Despesas diretas (ex.: viagens, hospedagens, deslocamentos) serão reembolsadas mediante prévia aprovação da Companhia

▪ A Remuneração Global será devida mesmo em caso de encerramento antecipado, desde que um PRJ seja aprovado em até 18 (dezoito) meses

da data de encerramento contratual
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A&M
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Presença Global
Por mais de quarenta anos, a A&M vem definindo um padrão de excelência em serviços de assessoria, auxiliando as organizações 
a lidar com questões complexas, melhorar seu desempenho operacional e maximizar o valor para os acionistas e demais 
stakeholders

São Paulo Latin
America HQ

New York
Global HQ

London Europe
HQ

Hong Kong Asia
HQ

11,000+ | 1,500+
Profissionais

40 | 20
Anos

30
Países

6
Continentes

em números: Mundo e Brasil

82 | 04
Escritórios

Projetos

110,000+ | 4,000+

AM

A&M
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Linhas de Serviço
Os objetivos dos clientes se tornam nossas metas. Estabelecemos uma parceria sólida alinhada com o risco, 
comprometida com a integridade e orientada para o sucesso

8

FINANCIAL ADVISORY 
& SPECIAL SITUATIONS

INDÚSTRIAS
TRANSACTION

ADVISORY 
GROUP

TAX ADVISORY
A&M 

PERFORMANCE A&M INFRA DISPUTES & 
INVESTIGATIONS

▪ Serviços de Due 
Diligence integrada 
(Sell-Side e Buy-Side)

▪ Purchase Price 
Allocation (PPA)

▪ Financial Accounting 
Advisory.

▪ Strategy 

▪ Operations - Supply 
Chain and
Procurement

▪ IT, Digital and
Business 
Transformation

▪ CFO Services

▪ Private Equity 
Performance 
Improvement 
(Operational Diligence 
and Post-Merger 
Integration)

▪ Digital Capital Projects

▪ Digital Asset 
Management

▪ Construction Dispute 
Resolution

▪ Strategic Construction 
Solutions

▪ Project Excellence

▪ Project Assurance

▪ Capital Strategy

▪ iPMO

▪ Intelligent PM Office

▪ Digital Capital Projects

▪ Environmental, Social 
& Governance

▪ Real Estate

▪ Sportainment

▪ Governança, Gestão 
de Riscos, Compliance

▪ Riscos Cibernéticos

▪ Investigações

▪ Tecnologia Forense

▪ Disputas

▪ Data Analytics

▪ Assessoria tributária, 
previdenciária e 
trabalhista

▪ Diligência tributária, 
previdenciária e 
trabalhista para M&A

▪ Revisões fiscais de 
modelos financeiros, 
supply chain e análise 
de benefícios ficais

▪ Definição da estratégia 
de reestruturação 
financeira e 
operacional

▪ Fusões, aquisições e 
desinvestimentos

▪ Assessoria financeira 
para situações 
especiais (Special 
Situations)

▪ Assessoria a credores

AM

A&M
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Financial Advisory & Special Situations – Nossos Diferenciais
A A&M é líder em transações complexas no Brasil, com reconhecida credibilidade e experiência

9

A A&M está envolvida nos maiores casos de reestruturação do país e assessorou clientes
em mais de R$ 140 Bilhões recentemente

Forte reputação em negociações complexas, atuando com independência

Amplo conhecimento setorial, atuando em reestruturações financeiras e 
societárias, incluindo tratativas com partes relacionadas

A A&M é reconhecida pela diferenciada capacidade de execução: imersiva, organizada e 
com recursos sêniores

A A&M possui uma plataforma completa de serviços, otimizando a eficiência de
capital

Inteligência 
Financeira & 
Estratégica

Credibilidade e 
Independência

Experiência 
Setorial

One-Stop Shop

Execução

AM

A&M
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FASS – Principais áreas de atuação
As áreas de atuação de Financial Advisory e de Special Situations se concentram em criar valor para ativos em situações adversas

Reestruturação 
Financeira

Assessoria a Devedores

Renegociação de Dívidas

Recuperações Judiciais ou 
Extrajudiciais

Special Situations

Assessoria a investidores e/ou 
Investimentos em empresas 

em reestruturação

Créditos em distress

Non-performing loans

Direitos de crédito

                  
                     

Creditor Advisory

Assessoria para credores 
globais envolvidos em ativos 

localizados no Brasil

Assessoria para credores 
locais em processos 

complexos de renegociação 
de dívidas

Análise de viabilidade de 
investimento para 

investidores globais e locais

Avaliações de liquidez

                      
                     Fusões e Aquisições

Estruturações complexas

Indústrias específicas

Distressed M&A

AM

A&M
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FASS – Special Situations

Special Situations

Assessoria a investidores e/ou 
Investimentos em empresas 

em reestruturação

Créditos em distress

Non-performing loans

Direitos de crédito

                  
                     

Atuamos de forma independente assessorando companhias, fundos e investidores na identificação e estruturação de seus 
investimentos e na aquisição de ativos em situação recuperacional. Nós estruturamos e executamos soluções financeiras 
customizadas e assessoramos nossos clientes nas mais variadas transações de equity e de dívida, podendo ou não participar do 
risco em conjunto com os investidores.

Nosso objetivo é atuar em ativos e segmentos selecionados, buscando a melhoria da estrutura de capital e liquidez de cada 
companhia, eventualmente através de consolidações, a fim de maximizar o seu valor de mercado para os acionistas ou potenciais
adquirentes.

Os sócios e executivos de Special Situations possuem experiência reconhecida no mercado em gestão de ativos, no desenvolvimento 
e implementação de soluções financeiras inovadoras e ampla rede de relacionamentos capaz de alavancar oportunidades de 
negócios.

AM

A&M
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Perfis Selecionados
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• André Bucione é Managing Director pela Alvarez & Marsal Brasil em São Paulo, sendo o sócio líder de
toda a prática de Financial Advisory & Special Situations no país. Ele detém mais de 20 anos de
experiência em finanças e operações, agregando conhecimentos relevantes em negociações
complexas; reorientação da estratégia de negócio; estratégias financeiras para reestruturação
corporativa e turnaround.

• Sr. Bucione tem liderado o time responsável pelos principais processos de reestruturação no Brasil
nos últimos anos, com clientes em diversas indústrias, com destaque para os setores de energia,
engenharia e construção, óleo e gás, mobilidade urbana, mineração, açúcar e álcool, manufatura e
varejo;

• Anteriormente, o Sr. Bucione serviu como conselheiro sênior para um fundo de private equity em um
investimento global na indústria de embalagens flexíveis, que mantinha operações no Brasil e na
Argentina. Ele assumiu como Diretor Interino do grupo pela Alvarez & Marsal, conduzindo o programa
de turnaround e preparando a empresa para o seu plano de consolidação.

• Antes de juntar-se à Alvarez & Marsal, o Sr. Bucione trabalhou como Diretor Financeiro de Unidade de
Negócios na Siemens no Brasil. Anteriormente a essa posição, o Sr. Bucione ocupou outras posições
de liderança em áreas de negócios de serviços e projetos que atendiam diversos setores, tais como
Papel e Celulose, Cimento e Automotivos, entre outros.

• O Sr. Bucione é bacharel em Administração de Empresas pela Universidade Mackenzie - São Paulo e
possui mestrado em Economia e Finanças pela FGV – Fundação Getúlio Vargas. O Sr. Bucione é
fluente em Português e Inglês

Head Financial Advisory & 
Special Situations

André Bucione

Carreira & Experiências

Perfis
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• Henrique Biscolla é Managing Director da Alvarez & Marsal em São Paulo. Ele é especialista em
reestruturação financeira e suas principais áreas de atuação são renegociação de dívidas, fusões e
aquisições (M&A) e negociações estratégicas.

• Com mais de 15 anos de experiência em finanças corporativas, melhoria de desempenho,
negociações e reestruturação corporativa, o Sr. Biscolla já aconselhou clientes em diversos setores
nos Estados Unidos e no Brasil, tendo atuado nos setores de açúcar e etanol, mercado de consumo e
foodservice, indústria plástica, petróleo e gás, saúde, automotivo, energia e setores de infraestrutura.

• As atribuições notáveis do Sr. Biscolla incluem a condução de uma reorganização extrajudicial bem
sucedida de uma grande empresa de infraestrutura em São Paulo com mais de US$ 6 bilhões em
dívidas. Ele também esteve envolvido em um processo de reestruturação judicial de uma empresa de
energia do Texas com mais de US$ 40 bilhões em dívidas.

• Antes de ingressar na A&M, o Sr. Biscolla foi Business Controller na Siemens Brasil na Divisão de
Serviços Industriais. Anteriormente, trabalhou por três anos em uma das maiores distribuidoras de
energia do Brasil, com especialização em comercialização de energia no mercado livre e compra de
energia no mercado regulado.

• O Sr. Biscolla é graduado em Economia pela Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP. Ele fala
português e inglês fluentemente.

Managing Director

Henrique Biscolla

Carreira & Experiências

Perfis
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• Eduardo Gallardo é Managing Director pela Alvarez & Marsal Brasil em São Paulo. É especialista em
reestruturação financeira. Suas principais áreas de concentração são renegociação de dívidas e
liderança de processos negociais como Negociação “out of court”, Recuperação Judicial (RJ) e
Extrajudicial.

• O Sr. Gallardo liderou as reestruturações financeiras mais relevantes do Brasil nos últimos anos, com
destaques para varejo, transporte e logística, mobilidade urbana, mineração, energia, engenharia e
construção e óleo e gás. Dentre as atribuições mais relevantes está a liderança e condução da
reestruturação financeira via Recuperação Judicial do Grupo Petrópolis (R$ 15bi dívida), da
mineradora Samarco (R$ 50bi) e do processo corrente da Americanas S.A.

• Foi um dos responsáveis para condução do processo de aprovação do Plano de Recuperação Judicial
da ABV (Aeroporto de Viracopos) que repactuou suas dívidas financeiras, suas obrigações com o
Poder Concedente e a instaurou arbitragens para litígios durante o processo de relicitação da
concessão. Liderou a reestruturação financeira do grupo Invepar, em uma operação sofisticada que
contempla conversão de dívida em Equity, reorganização societária e endereçamento de liquidez para
ativos estressados. Adiciona-se também a realização de um processo completo, e bem sucedido, de
Recuperação Judicial de uma grande empresa de engenharia e construção, baseada em São Paulo.

• Antes de ingressar na A&M, o Sr. Gallardo passou 6 anos na Siemens como gestor financeiro de
unidades de negócios no setor industrial, sendo responsável pelo planejamento de vendas, gestão de
desempenho, negociação de contratos e ajuste orçamentário. Passou 18 meses em Nuremberg,
Alemanha, atuando como gerente regional de unidade de negócios para 10 países europeus,
controlando o desempenho financeiro, estratégia de negócios, definição de orçamento, preços,
custos e headcount.

• O Sr. Gallardo é bacharel em Administração de Empresas pela EAESP FGV. É fluente em Português,
Espanhol e Inglês e possui nacionalidade portuguesa e brasileira.

Managing Director

Eduardo Gallardo

Carreira & Experiências

Perfis





#C
ED

C
E8

#B
2B

FC
8

#D
9D

9D
9

#B
2D

AE
F

#8
FA

D
C

B

#5
E8

AB
4

#4
D

6B
80

#0
02

B4
9

#9
69

69
6

#6
46

46
4

#4
D

AA
D

A

#0
08

5C
A

AZ
U

L
C

EL
ES

TE

#0
08

5C
A

AZ
U

L

#5
E8

AB
4

AZ
U

L
ES

C
U

R
O

#0
02

B4
9

C
IN

ZA

#6
46

46
4

C
O

R
E

S
 I

N
S

TI
TU

C
IO

N
A

IS

#F
D

E9
5E

#F
FB

17
1

#9
BE

9D
4

#D
BA

1D
B

#F
FA

0A
0

#F
C

BF
00

#C
E8

E0
0

#F
F6

D
00

#E
23

50
0

#5
0D

8B
4

#0
26

24
B

#B
74

4B
8

#5
00

26
0

#F
F1

21
2

#B
C

04
04

AM
AR

EL
O

#C
E8

E0
0

LA
R

AN
JA

#E
23

50
0

VE
R

D
E

#0
26

24
B

R
O

XO

#5
00

26
0

VE
R

M
EL

H
O

#B
C

04
04

C
O

R
E

S
 S

E
C

U
N

D
Á

R
IA

S

• João Pedro Santos é Executive Director da Alvarez & Marsal em São Paulo. Ele é especialista em
transações estruturadas e reestruturação financeira, com as principais áreas de atuação sendo
negociações estratégicas, estruturação de transações financeiras, fusões e aquisições (M&A) e
renegociação de dívidas.

• Com mais de 10 anos de experiência em negociações de ativos estressados, estruturação e gestão de
portfólio de Special Situations e reestruturação corporativa, o Sr. Santos já estruturou transações de
ativos e participou de reestruturações de dívidas somando mais de US$ 5 bilhões em diversos setores
no Brasil, tendo atuado nos setores de instituições financeiras, petróleo e gás e logística.

• Sr. Santos retornou para a A&M após dois anos como Portfolio Manager da mesa de Special Situations
do BTG Pactual no Brasil. Anteriormente à sua primeira passagem pela A&M, trabalhou na Siemens no
Brasil e na Finlândia por dois anos nas áreas de Papel e Celulose e Desenvolvimento de Negócios.

• O Sr. Santos é graduado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de São Paulo
– Poli-USP. Ele fala português e inglês fluentemente.

Executive Director

João Pedro Santos

Carreira & Experiências

Perfis
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 03ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA 

DA CAPITAL – RIO DE JANEIRO 

 

 

Processo nº: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

CENTENNIAL ASSET MINING FUND LLC, CENTENNIAL ASSET 

MINING FUND LLC – ITAU UNIBANCO S.A, e EIKE FUHRKEN BATISTA, já 

devidamente qualificados nos autos em epígrafe, vem, perante este juízo, em atenção à 

Assembleia realizada em 14/08/2025, informar o que segue: 

Conforme decisão proferida por este d. juízo às fls. 8590, foi expressamente 

autorizada a PARTICIPAÇÃO dos representantes da Centennial Asset nas assembleias 

para deliberação do nome para exercer o cargo de Gestor Judicial. 

Em atendimento ao disposto na referida decisão, nos dias 29/05 e 16/07 foi 

enviado pelos responsáveis pela Plataforma ASSEMBLEX o link de participação pela 

plataforma Zoom para as Assembleias que vieram a ser repetidamente adiadas pelos 

credores. 

Ocorre que, em 14/08, justamente na AGC em que se deliberou1 sobre uma 

absurda proposta de contratar um Gestor Judicial2 ao custo de mais de R$ 

12.000.000,00 (doze milhões de reais) ou cerca de R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta 

mil reais) mensais, ao requerer o link para acesso tal qual feito nas outras vezes, foi 

surpreendentemente informada por representante da ASSEMBLEX que o i. AJ não 

2
 A conhecida empresa ALVAREZ MARSAL 

1
 Ou, melhor, se iniciou a deliberação já que, MAIS UMA VEZ, a AGC foi adiada 

_____________________________________________________________________________________ 
Avenida Rio Branco, 131/02º Andar – Centro – RJ 

(21) 2262-7879/3178-1082 

 







autorizou a participação desta Peticionante na continuação da Assembleia. Vejamos os 

prints abaixo: 

 

 

 

 

 





 

 

 

A afronta à decisão deste d. juízo é evidente. Ao ser enviado e-mail 

diretamente ao i. AJ, esta Peticionante não recebeu sequer resposta. 

 

 





 

 

A mera alegação de que o link público no “youtube” permite a qualquer um 

ter acesso por lógico não está em consonância com o disposto na decisão ao permitir a 

participação desta Acionista, podendo, inclusive, debater e acompanhar as proposições, 

o que não se dá no caso de mera assistência pelo Youtube. 

 

 

 





Além dessa violação, os credores estão abusando das decisões judiciais com o 

claro intuito de conduzir a recuperando à quebra, posto que mais uma vez adiaram a 

AGC sem realizar a escolha do gestor. 

Para piorar, o principal credor apresentou a empresa ALVAREZ MARSAL 

para ser a gestora judicial e a mesma apresentou uma proposta, tão absurda que, além 

de imoral, é ilegal, de remuneração de R$ 12.000.000,00 (doze milhões de reais) para ser 

gestora judicial JUNTO com o administrador judicial, sem prejuízo da remuneração 

deste, a qual foi, como se sabe, reduzida por decisão judicial e já seria a hora da 

prestação de contas para apuração de eventual pagamento a maior. 

Isso posto, reitera o pedido de julgamento do incidente (o que tornará 

desnecessária a nomeação de gestor judicial), bem como requer seja aplicada multa ao 

Administrador Judicial por não ter permitido a participação na AGC violando decisão 

de V.Exa., esperando ainda seja o mesmo intimado a não  proibir a participação3 na 

continuidade da AGC  prevista para 15/09. 

Nestes termos, 

Pede Deferimento. 

Rio de Janeiro, 19 de agosto de 2025. 

 

         ANTONIO RICARDO CORREA​                                ARNALDO MUNIZ 
  OAB/RJ Nº. 079.605                                            OAB/RJ Nº 240.064 

 
 

ANTONIO RICARDO CORREA JR. 
OAB/RJ N° 236.892 

3
 Mediante envio de link de participação efetiva e não apenas link de assistência no 

youtube. 
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

OSX BRASIL S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL e outras, nos 

autos da recuperação judicial por elas impetrada, em curso perante esse MM. Juízo, 

vêm, por seus advogados abaixo assinados, em cumprimento ao item 3 da r. decisão 

de fls. 3.651/3.664, apresentar as contas demonstrativas referentes a julho de 2025 

(doc. anexo), que deverão ser redirecionadas ao anexo virtual criado para tal 

finalidade (Anexo 2). 

 

Nestes termos,  

P. deferimento.  

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2025. 

 

 

Bruno Calfat 

OAB/RJ 105.258 

 

 

Bruno Dubeux 

OAB/RJ 114.563 

Diego Cabrera 

OAB/RJ 133.991 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSSO     1001020045 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.             0,96              0,96             0,00            
                                                                       0,96              0,96             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSSO     1001070229 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.296           164,18            164,18             0,00            
                                                                     164,18            164,18             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                         165,14            165,14             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSSO     1005010001 Adiantamento a fornecedores  - Mercado        79.646,00         79.646,00             0,00            
                                                                  79.646,00         79.646,00             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             79.646,00         79.646,00             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSSO     1007010006 IRPJ saldo negativo                           28.942,62         28.942,62             0,00            
 OSSO     1007010007 IRRF aplicação financeira                     12.160,37         12.160,37             0,00            
 OSSO     1007010008 IRRF período em curso                              9,72              9,72             0,00            
 OSSO     1007010011 Imposto de renda sobre mútuo                   1.668,61          1.668,61             0,00            
 OSSO     1007019999 Outros impostos a recuperar                      723,91            723,91             0,00            
                                                                  43.505,23         43.505,23             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                   43.505,23         43.505,23             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSSO     1009020004 Bloqueios judiciais                          209.523,67        209.523,67             0,00            
                                                                 209.523,67        209.523,67             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                         209.523,67        209.523,67             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSSO     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas        55.683.553,85     55.683.553,85             0,00            
 OSSO     1010010002 Juros sobre mútuo a receber de pessoas    76.625.954,41     76.625.954,41             0,00            
                                                             132.309.508,26    132.309.508,26             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                     132.309.508,26    132.309.508,26             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                              132.642.348,30    132.642.348,30             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSSO     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa           224,71            224,71             0,00            
                                                                     224,71            224,71             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS                224,71            224,71             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                         224,71            224,71             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                         132.642.573,01    132.642.573,01             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSSO     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional         3.260,29-         3.260,29-            0,00            
                                                                   3.260,29-         3.260,29-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSSO     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     1.979.293,57-     1.979.293,57-            0,00            
 OSSO     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga    48.221.080,14-    48.221.080,14-            0,00            
                                                              50.200.373,71-    50.200.373,71-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                   50.203.634,00-    50.203.634,00-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSSO     2002010003 COFINS a pagar                                59.933,83-        59.933,83-            0,00            
 OSSO     2002010009 PIS a pagar                                    9.739,25-         9.739,25-            0,00            
                                                                  69.673,08-        69.673,08-            0,00        *4* 
         Tributos correntes - sobre o lucro                                                                               
 OSSO     2002020001 IRPJ a pagar                               4.892.521,46-     4.892.521,46-            0,00            
 OSSO     2002020002 CSLL a pagar                               1.767.159,51-     1.767.159,51-            0,00            
                                                               6.659.680,97-     6.659.680,97-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSSO     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                          3,45-             3,45-            0,00            
 OSSO     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                       95.587,49-        95.587,49-            0,00            
 OSSO     2002030009 INSS retido de terceiros                     100.125,08-       100.125,08-            0,00            
 OSSO     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL            36.978,48-        36.978,48-            0,00            
                                                                 232.694,50-       232.694,50-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSSO     2002040009 ISS sobre importação a pagar                      76,02-            76,02-            0,00            
                                                                      76,02-            76,02-            0,00        *4* 
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSSO     2002050005 Parcelamento Tributos Municipais             690.500,34-       690.500,34-            0,00            
                                                                 690.500,34-       690.500,34-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                          7.652.624,91-     7.652.624,91-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSSO     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas        13.839.325,51-    13.839.325,51-            0,00            
                                                              13.839.325,51-    13.839.325,51-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                      13.839.325,51-    13.839.325,51-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                             71.695.584,42-    71.695.584,42-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSSO     2102010005 Parcelamento Tributos Municipais           1.128.213,36-     1.128.213,36-            0,00            
                                                               1.128.213,36-     1.128.213,36-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                          1.128.213,36-     1.128.213,36-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSSO     2108010001 Provisões fiscais                            515.588,19-       515.588,19-            0,00            
 OSSO     2108010002 Provisões trabalhistas                     4.590.713,08-     4.590.713,08-            0,00            
                                                               5.106.301,27-     5.106.301,27-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                       5.106.301,27-     5.106.301,27-            0,00        *3* 
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         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                          6.234.514,63-     6.234.514,63-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSSO     2201010001 Capital autorizado                        36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00            
                                                              36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                                 36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSSO     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores       1.163.203,31-     1.163.203,31-            0,00            
 OSSO     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores           114.667.286,41    114.667.286,41             0,00            
                                                             113.504.083,10    113.504.083,10             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                   113.504.083,10    113.504.083,10             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                             77.324.382,10     77.324.382,10             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                           605.716,95-       605.716,95-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSSO     4001020001 Salários e ordenados                          21.092,34         21.092,34             0,00            
                                                                  21.092,34         21.092,34             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSSO     4001070001 Férias                                         2.638,32          2.638,32             0,00            
 OSSO     4001070002 Décimo terceiro salário                            0,02              0,02             0,00            
 OSSO     4001070003 INSS                                           4.946,50          4.946,50             0,00            
 OSSO     4001070004 INSS férias                                    1.154,80          1.154,80             0,00            
 OSSO     4001070005 INSS décimo terceiro                           1.639,50          1.639,50             0,00            
 OSSO     4001070006 FGTS                                           1.568,86          1.568,86             0,00            
 OSSO     4001070007 FGTS férias                                      345,54            345,54             0,00            
 OSSO     4001070008 FGTS décimo terceiro                             246,99            246,99             0,00            
                                                                  12.540,53         12.540,53             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSSO     4001080001 Assistência medica e odontológica             13.689,89         13.689,89             0,00            
 OSSO     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási         8.821,91          8.821,91             0,00            
 OSSO     4001080004 Seguro de vida                                 1.444,02          1.444,02             0,00            
 OSSO     4001080005 Vale transporte                                  153,16            153,16             0,00            
                                                                  24.108,98         24.108,98             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSSO     4001090002 Treinamento no país                            1.561,82-         1.561,82-            0,00            
                                                                   1.561,82-         1.561,82-            0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                            56.180,03         56.180,03             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSSO     4002010001 Gerenciamento de projetos                      4.913,18          4.913,18             0,00            
 OSSO     4002010020 Serviço de limpeza                             2.219,92          2.219,92             0,00            
 OSSO     4002010069 Reembolso de benefícios PJ                     5.288,36          5.288,36             0,00            
 OSSO     4002019998 Serviço prestados pessoa física                   23,59             23,59             0,00            
 OSSO     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur        25.830,58         25.830,58             0,00            
                                                                  38.275,63         38.275,63             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSSO     4002020001 Assessoria jurídica honorários             1.035.788,39      1.035.788,39             0,00            
 OSSO     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes        82.217,57         82.217,57             0,00            
 OSSO     4002020003 Despesas legais                              249.647,51        249.647,51             0,00            
                                                               1.367.653,47      1.367.653,47             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSSO     4002030001 Auditoria honorários                          18.553,47         18.553,47             0,00            
 OSSO     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                   34,92             34,92             0,00            
                                                                  18.588,39         18.588,39             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSSO     4002040001 Consultoria honorários                        26.908,78         26.908,78             0,00            
                                                                  26.908,78         26.908,78             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                           1.451.426,27      1.451.426,27             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
 OSSO     4004010004 Manutenção e conservação predial               4.317,47          4.317,47             0,00            
 OSSO     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç            37,38             37,38             0,00            
                                                                   4.354,85          4.354,85             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                               4.354,85          4.354,85             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSSO     4007010005 Produtos químicos                                111,58            111,58             0,00            
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 OSSO     4007010020 Materiais de escritório                           15,62             15,62             0,00            
 OSSO     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene         119.372,97        119.372,97             0,00            
                                                                 119.500,17        119.500,17             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                         119.500,17        119.500,17             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSSO     4008010001 Suporte e manutenção de informática           11.209,36         11.209,36             0,00            
 OSSO     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas         6.611,64          6.611,64             0,00            
 OSSO     4008010004 Transmissão de dados                           1.037,80          1.037,80             0,00            
 OSSO     4008010008 Telefonia fixa                                17.557,02         17.557,02             0,00            
                                                                  36.415,82         36.415,82             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                     36.415,82         36.415,82             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSSO     4009010002 Energia elétrica variável                      3.365,46          3.365,46             0,00            
                                                                   3.365,46          3.365,46             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                          3.365,46          3.365,46             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSSO     4010010010 Condomínio                                    18.911,30         18.911,30             0,00            
                                                                  18.911,30         18.911,30             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                           18.911,30         18.911,30             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSSO     4011010002 Passagens                                      1.209,41          1.209,41             0,00            
                                                                   1.209,41          1.209,41             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                             1.209,41          1.209,41             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSSO     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai        14.608,99         14.608,99             0,00            
 OSSO     4012010008 Brindes                                            4,89              4,89             0,00            
                                                                  14.613,88         14.613,88             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                          14.613,88         14.613,88             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSSO     4014010003 Contribuições para entidades de classe           167,16            167,16             0,00            
                                                                     167,16            167,16             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                               167,16            167,16             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSSO     4017010002 PIS                                           55.562,81         55.562,81             0,00            
 OSSO     4017010003 COFINS                                       342.943,47        342.943,47             0,00            
 OSSO     4017010008 IPTU                                           4.364,69          4.364,69             0,00            
 OSSO     4017010015 ISS                                            7.651,80          7.651,80             0,00            
 OSSO     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições         1.316,07          1.316,07             0,00            
                                                                 411.838,84        411.838,84             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                   411.838,84        411.838,84             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
 OSSO     4019010002 Taxas estaduais                                  140,00            140,00             0,00            
 OSSO     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      14.303,36         14.303,36             0,00            
                                                                  14.443,36         14.443,36             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              14.443,36         14.443,36             0,00        *4* 
         MULTAS                                                                                                           
         Multas indedutíveis                                                                                              
 OSSO     4020010002 Multas não compensatórias                      3.405,17          3.405,17             0,00            
                                                                   3.405,17          3.405,17             0,00        *5* 
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         TOTAL MULTAS                                              3.405,17          3.405,17             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSSO     4022010001 Seguros                                       63.262,70         63.262,70             0,00            
 OSSO     4022010002 Conduções                                         98,72             98,72             0,00            
 OSSO     4022010003 Refeições                                        637,18            637,18             0,00            
 OSSO     4022010006 Copias e reproduções                           2.733,72          2.733,72             0,00            
 OSSO     4022010007 Correios e malotes                               147,31            147,31             0,00            
                                                                  66.879,63         66.879,63             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                      66.879,63         66.879,63             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSSO     4023010001 Constituição (reversão) de provisões fi       515.588,19        515.588,19             0,00            
 OSSO     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr     1.432.310,99      1.432.310,99             0,00            
 OSSO     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet        51.523,39-        51.523,39-            0,00            
                                                               1.896.375,79      1.896.375,79             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES            1.896.375,79      1.896.375,79             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE           4.099.087,14      4.099.087,14             0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSSO     4101010001 Particip. colig./control. equivalência            14,42-            14,42-            0,00            
                                                                      14,42-            14,42-            0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                     14,42-            14,42-            0,00        *4* 
         OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                                                                                         
         Outras despesas/receitas                                                                                         
 OSSO     4199010012 Reversão da provisão em receita não ope     1.931.720,01-     1.931.720,01-            0,00            
                                                               1.931.720,01-     1.931.720,01-            0,00        *5* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                        1.931.720,01-     1.931.720,01-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                        1.931.734,43-     1.931.734,43-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                2.167.352,71      2.167.352,71             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSSO     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid     5.221.945,62      5.221.945,62             0,00            
 OSSO     5001010006 Juros sobre pré-pagamento                        297,10-           297,10-            0,00            
 OSSO     5001010009 Despesas bancárias                               241,00            241,00             0,00            
 OSSO     5001010010 IOF/IOC                                       24.242,05         24.242,05             0,00            
                                                               5.246.131,57      5.246.131,57             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSSO     5001020001 Receitas de aplicações financeiras                 7,22-             7,22-            0,00            
 OSSO     5001020003 Juros sobre mútuos ativos                  8.513.988,08-     8.513.988,08-            0,00            
 OSSO     5001020005 Descontos obtidos                        131.648.191,14-   131.648.191,14-            0,00            
 OSSO     5001020006 Atualização sobre impostos                     1.741,16-         1.741,16-            0,00            
                                                             140.163.927,60-   140.163.927,60-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                 134.917.796,03-   134.917.796,03-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                  134.917.796,03-   134.917.796,03-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                          134.917.796,03-   134.917.796,03-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TRIBUTOS SOBRE O LUCRO                                                                                           
         IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL                                                                           
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         CORRENTES E DIFERIDOS                                                                                            
         Tributos correntes                                                                                               
 OSSO     6001010001 Imposto de renda corrente                    520.990,63        520.990,63             0,00            
 OSSO     6001010002 Contribuição social corrente                 192.596,63        192.596,63             0,00            
                                                                 713.587,26        713.587,26             0,00        *5* 
         TOTAL CORRENTES E DIFERIDOS                             713.587,26        713.587,26             0,00        *4* 
         TOTAL IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL            713.587,26        713.587,26             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL TRIBUTOS SOBRE O LUCRO                            713.587,26        713.587,26             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          132.036.856,06-   132.036.856,06-            0,00        *1* 
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                                                                       0,00              0,00             0,00        *1* 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSCN     1001020035 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.             0,80              0,80             0,00            
 OSCN     1001020036 ON -  EXT - CX ECONOMICA FEDERAL Ag.307           890,50            890,50             0,00            
 OSCN     1001020037 ON -  EXT - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.1           632,41            632,41             0,00            
 OSCN     1001020055 ON - EXT - Bco. Santander C/C 13.010.05            22,11             22,11             0,00            
 OSCN     1001020058 ON - EXT - Bco. Santander C/C 13.010.02         5.666,95          5.666,95             0,00            
                                                                   7.212,77          7.212,77             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSCN     1001070224 ON - APL - Bco.SANTANDER  Ag.2263 C/C.1           242,52            242,52             0,00            
 OSCN     1001070227 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.289           277,38            277,38             0,00            
                                                                     519,90            519,90             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                       7.732,67          7.732,67             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                                                                                     
         Clientes mercado nacional                                                                                        
 OSCN     1003010001 Valores a receber - Clientes mercado na     8.525.563,62      8.525.563,62             0,00            
                                                               8.525.563,62      8.525.563,62             0,00        *4* 
         Clientes pessoas ligadas                                                                                         
 OSCN     1003030002 Valores a faturar - Clientes pessoas li       254.130,02        254.130,02             0,00            
                                                                 254.130,02        254.130,02             0,00        *4* 
         TOTAL CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                    8.779.693,64      8.779.693,64             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSCN     1005010007 Adiantamento fundo fixo                        2.500,00          2.500,00             0,00            
                                                                   2.500,00          2.500,00             0,00        *4* 
         Adiantamento a empregados                                                                                        
 OSCN     1005020002 Antecipação de ferias                            270,53            270,53             0,00            
 OSCN     1005020003 Antecipação de 13º salario                    50.013,13         50.013,13             0,00            
                                                                  50.283,66         50.283,66             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             52.783,66         52.783,66             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DESPESAS ANTECIPADAS                                                                                             
         Despesas antecipadas                                                                                             
 OSCN     1006010001 Prêmios de seguros a apropriar               257.497,93        257.497,93             0,00            
                                                                 257.497,93        257.497,93             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS ANTECIPADAS                              257.497,93        257.497,93             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSCN     1007010006 IRPJ saldo negativo                           46.255,06         46.255,06             0,00            
 OSCN     1007010007 IRRF aplicação financeira                     41.643,31         41.643,31             0,00            
 OSCN     1007010008 IRRF período em curso                              1,58              1,58             0,00            
 OSCN     1007019999 Outros impostos a recuperar                   27.137,25         27.137,25             0,00            
                                                                 115.037,20        115.037,20             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                  115.037,20        115.037,20             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSCN     1009020001 Depósitos judiciais trabalhistas              12.577,49         12.577,49             0,00            
 OSCN     1009020002 Depósitos judiciais tributários              383.171,86        383.171,86             0,00            
 OSCN     1009020003 Depósitos judiciais cíveis                   831.379,23        831.379,23             0,00            
                                                               1.227.128,58      1.227.128,58             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                       1.227.128,58      1.227.128,58             0,00        *3* 
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         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSCN     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas        67.799.908,82     67.799.908,82             0,00            
                                                              67.799.908,82     67.799.908,82             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                      67.799.908,82     67.799.908,82             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                               78.239.782,50     78.239.782,50             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSCN     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa     2.988.268,42      2.988.268,42             0,00            
                                                               2.988.268,42      2.988.268,42             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS          2.988.268,42      2.988.268,42             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS INVESTIMENTOS                                                                                             
         Propriedades para investimento                                                                                   
 OSCN     1202030001 Terrenos para investimento               936.996.189,42    936.996.189,42             0,00            
 OSCN     1202030002 AVJ Terrenos para investimento            69.308.641,60     69.308.641,60             0,00            
                                                            1006.304.831,02   1006.304.831,02             0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS INVESTIMENTOS                         1006.304.831,02   1006.304.831,02             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                1009.293.099,44   1009.293.099,44             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO                                                                                                      
         IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                                           
         Imóveis                                                                                                          
 OSCN     1301040004 Instalações gerais                           260.586,38        260.586,38             0,00            
                                                                 260.586,38        260.586,38             0,00        *4* 
         Equipamentos gerais                                                                                              
 OSCN     1301050001 Equipamentos de informática                  358.884,46        358.884,46             0,00            
 OSCN     1301050002 Móveis e utensílios                          758.877,07        758.877,07             0,00            
                                                               1.117.761,53      1.117.761,53             0,00        *4* 
         Máquinas e equipamentos                                                                                          
 OSCN     1301060001 Máquinas e equipamentos                      507.359,52        507.359,52             0,00            
                                                                 507.359,52        507.359,52             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM SERVIÇO                          1.885.707,43      1.885.707,43             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                     
         DA - Imóveis                                                                                                     
 OSCN     1302040004 DA - Instalações Gerais                      200.952,21-       200.952,21-            0,00            
                                                                 200.952,21-       200.952,21-            0,00        *4* 
         DA - Equipamentos Gerais                                                                                         
 OSCN     1302050001 DA - Equipamentos de informática             272.702,25-       272.702,25-            0,00            
 OSCN     1302050002 DA - Móveis e utensílios                     724.143,38-       724.143,38-            0,00            
                                                                 996.845,63-       996.845,63-            0,00        *4* 
         DA - Máquinas e equipamentos                                                                                     
 OSCN     1302060001 DA - Máquinas e equipamentos                 147.386,76-       147.386,76-            0,00            
                                                                 147.386,76-       147.386,76-            0,00        *4* 
         TOTAL DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOB. EM SERVIÇO          1.345.184,60-     1.345.184,60-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO EM ANDAMENTO                                                                                         
         Adiantamento a fornecedor de imobiliza                                                                           
 OSCN     1305970001 Adiantamento a fornecedor de imobilizad     1.137.905,43      1.137.905,43             0,00            
 OSCN     1305970098 Conta Transitoria de liquidação PEP/OI    30.785.367,96     30.785.367,96             0,00            
 OSCN     1305970099 Conta Transitoria Adiantamento Ativo Fi    31.923.273,39-    31.923.273,39-            0,00            
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                                                                       0,00              0,00             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM ANDAMENTO                                0,00              0,00             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL IMOBILIZADO                                       540.522,83        540.522,83             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         Custo                                                                                                            
 OSCN     1401010002 Softwares                                  1.187.526,55      1.187.526,55             0,00            
 OSCN     1401010010 Ativos arrendados - direito de uso - Sa   444.646.668,42    444.646.668,42             0,00            
                                                             445.834.194,97    445.834.194,97             0,00        *4* 
         Amortização acumulada                                                                                            
 OSCN     1401020002 AA - Softwares                             1.187.526,55-     1.187.526,55-            0,00            
 OSCN     1401020010 AA - Ativos arrendados - direito de uso    84.389.938,38-    84.389.938,38-            0,00            
                                                              85.577.464,93-    85.577.464,93-            0,00        *4* 
         TOTAL INTANGÍVEL                                    360.256.730,04    360.256.730,04             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INTANGÍVEL                                    360.256.730,04    360.256.730,04             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                        1448.330.134,81   1448.330.134,81             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSCN     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional   310.624.922,80-   310.624.922,80-            0,00            
 OSCN     2001010002 Provisão de fornecedores - mercado naci   866.461.409,32-   866.461.409,32-            0,00            
                                                            1177.086.332,12-  1177.086.332,12-            0,00        *4* 
         Fornecedores mercado internacional                                                                               
 OSCN     2001020001 Fornecedores a pagar - mercado internac    40.510.649,13-    40.510.649,13-            0,00            
 OSCN     2001020002 Provisão de fornecedores - mercado inte   275.899.623,83-   275.899.623,83-            0,00            
                                                             316.410.272,96-   316.410.272,96-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSCN     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     9.562.212,18-     9.562.212,18-            0,00            
 OSCN     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga    56.865.010,16-    56.865.010,16-            0,00            
                                                              66.427.222,34-    66.427.222,34-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                 1559.923.827,42-  1559.923.827,42-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSCN     2002010003 COFINS a pagar                               591.803,51-       591.803,51-            0,00            
 OSCN     2002010005 ICMS DIFAL a pagar                             1.040,43-         1.040,43-            0,00            
 OSCN     2002010008 ISS a pagar                                      563,53-           563,53-            0,00            
 OSCN     2002010009 PIS a pagar                                  128.481,83-       128.481,83-            0,00            
 OSCN     2002010012 Obrigações Fiscais em Dívida Ativa        96.699.537,27-    96.699.537,27-            0,00            
 OSCN     2002010013 IPTU a pagar                               7.266.636,63-     7.266.636,63-            0,00            
                                                             104.688.063,20-   104.688.063,20-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSCN     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                      9.954,49-         9.954,49-            0,00            
 OSCN     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                       77.458,83-        77.458,83-            0,00            
 OSCN     2002030009 INSS retido de terceiros                         179,52-           179,52-            0,00            
 OSCN     2002030011 ISS retido de terceiros                       15.329,76-        15.329,76-            0,00            
 OSCN     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL         4.817.893,43-     4.817.893,43-            0,00            
                                                               4.920.816,03-     4.920.816,03-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSCN     2002040009 ISS sobre importação a pagar                  77.528,19-        77.528,19-            0,00            
                                                                  77.528,19-        77.528,19-            0,00        *4* 
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSCN     2002050004 Parcelamento Tributos Estaduais              784.297,95-       784.297,95-            0,00            
 OSCN     2002050005 Parcelamento Tributos Municipais           4.982.732,59-     4.982.732,59-            0,00            
                                                               5.767.030,54-     5.767.030,54-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                        115.453.437,96-   115.453.437,96-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                                                                                
         Obrigações trabalhistas                                                                                          
 OSCN     2003020001 Salários e ordenados a pagar                   6.853,50-         6.853,50-            0,00            
 OSCN     2003020010 IRRF sobre folha de pagamento                 25.835,57-        25.835,57-            0,00            
 OSCN     2003020011 INSS a pagar                                  41.717,42-        41.717,42-            0,00            
 OSCN     2003020012 FGTS a pagar                                   5.646,84-         5.646,84-            0,00            
 OSCN     2003020013 Multas rescisórias a pagar - FGTS            198.662,44-       198.662,44-            0,00            
 OSCN     2003020051 Provisão de férias                           111.971,60-       111.971,60-            0,00            
 OSCN     2003020052 INSS sobre provisão de férias                 30.568,26-        30.568,26-            0,00            
 OSCN     2003020053 FGTS sobre provisão de férias                  8.957,70-         8.957,70-            0,00            
 OSCN     2003020055 INSS sobre provisão 13º salário               18.193,00-        18.193,00-            0,00            
 OSCN     2003020065 INSS s/acordos trabalhistas                   94.307,21-        94.307,21-            0,00            
                                                                 542.713,54-       542.713,54-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                 542.713,54-       542.713,54-            0,00        *3* 
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         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSCN     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas            38.110,84-        38.110,84-            0,00            
 OSCN     2006010002 Juros sobre mútuo a pagar para pessoas         1.948,45-         1.948,45-            0,00            
                                                                  40.059,29-        40.059,29-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                          40.059,29-        40.059,29-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSCN     2099010003 Direito de uso                           447.408.360,22-   447.408.360,22-            0,00            
 OSCN     2099010004 AVP do Direito de uso                      1.879.220,53      1.879.220,53             0,00            
                                                             445.529.139,69-   445.529.139,69-            0,00        *4* 
         Outros débitos de pessoas ligadas                                                                                
 OSCN     2099020001 Notas de débito a pagar para pessoas li     5.074.515,29-     5.074.515,29-            0,00            
                                                               5.074.515,29-     5.074.515,29-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                450.603.654,98-   450.603.654,98-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                           2126.563.693,19-  2126.563.693,19-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSCN     2102010004 Parcelamento Tributos Estaduais            2.704.821,45-     2.704.821,45-            0,00            
 OSCN     2102010005 Parcelamento Tributos Municipais          32.614.249,68-    32.614.249,68-            0,00            
                                                              35.319.071,13-    35.319.071,13-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                         35.319.071,13-    35.319.071,13-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TRIBUTOS DIFERIDOS                                                                                               
         Tributos diferidos - Sobre diferenças tempor.                                                                    
 OSCN     2103010001 IRPJ Diferido - Sobre diferenças tempor    17.327.160,40-    17.327.160,40-            0,00            
 OSCN     2103010002 CSLL Diferida - Sobre diferenças tempor     6.237.777,74-     6.237.777,74-            0,00            
                                                              23.564.938,14-    23.564.938,14-            0,00        *4* 
         TOTAL TRIBUTOS DIFERIDOS                             23.564.938,14-    23.564.938,14-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS                                                                                     
         Empréstimos e financiamentos principal MN                                                                        
 OSCN     2104010005 Financiamento de longo prazo -  Princip  2012.331.547,90-  2012.331.547,90-            0,00            
                                                            2012.331.547,90-  2012.331.547,90-            0,00        *4* 
         Custo transação - Moeda nacional                                                                                 
 OSCN     2104030005 Financiamento de longo prazo -  Custo t     7.867.112,75      7.867.112,75             0,00            
                                                               7.867.112,75      7.867.112,75             0,00        *4* 
         Empréstimos e financiamentos principal ME                                                                        
 OSCN     2104040004 Financiamento de Longo Prazo # Principa   465.465.739,15-   465.465.739,15-            0,00            
                                                             465.465.739,15-   465.465.739,15-            0,00        *4* 
         Debêntures  - Moeda nacional                                                                                     
 OSCN     2104080001 Debêntures  - Principal LP              4770.102.334,44-  4770.102.334,44-            0,00            
                                                            4770.102.334,44-  4770.102.334,44-            0,00        *4* 
         TOTAL EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS                 7240.032.508,74-  7240.032.508,74-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSCN     2108010002 Provisões trabalhistas                     5.064.670,56-     5.064.670,56-            0,00            
 OSCN     2108010003 Provisões cíveis                           4.287.416,19-     4.287.416,19-            0,00            
 OSCN     2108010004 Provisões ambientais                      67.283.025,76-    67.283.025,76-            0,00            
                                                              76.635.112,51-    76.635.112,51-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                      76.635.112,51-    76.635.112,51-            0,00        *3* 
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         OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS                                                                          
         Provisão para perda em investimentos                                                                             
 OSCN     2110020001 Provisão para perda em investimentos           5.505,45          5.505,45             0,00            
                                                                   5.505,45          5.505,45             0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS             5.505,45          5.505,45             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSCN     2199010003 Direito de uso                          1079.180.259,55-  1079.180.259,55-            0,00            
 OSCN     2199010004 AVP do Direito de uso                    701.625.412,73    701.625.412,73             0,00            
 OSCN     2199010006 Fianças a pagar                          109.826.366,99-   109.826.366,99-            0,00            
                                                             487.381.213,81-   487.381.213,81-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                487.381.213,81-   487.381.213,81-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                       7862.927.338,88-  7862.927.338,88-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSCN     2201010001 Capital autorizado                      1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00            
                                                            1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                               1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSCN     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores    3044.118.770,14   3044.118.770,14             0,00            
 OSCN     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores          6232.896.760,75   6232.896.760,75             0,00            
                                                            9277.015.530,89   9277.015.530,89             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                  9277.015.530,89   9277.015.530,89             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                           7932.677.174,62   7932.677.174,62             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                      2056.813.857,45-  2056.813.857,45-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         LUCRO BRUTO OPERACIONAL                                                                                          
         RECEITAS OPERACIONAIS CLIENTES                                                                                   
         RECEITA BRUTA                                                                                                    
         Receita de vendas de produtos e mercadorias                                                                      
 OSCN     3001010001 Receita vendas produtos - Mercado nacio        64.235,40-        64.235,40-            0,00            
                                                                  64.235,40-        64.235,40-            0,00        *5* 
         Receita de prestação de serviços                                                                                 
 OSCN     3001020001 Receita prestação de serviços - Mercado     1.329.237,75-     1.329.237,75-            0,00            
                                                               1.329.237,75-     1.329.237,75-            0,00        *5* 
         Aluguéis e arrendamento                                                                                          
 OSCN     3001030001 Alugueis e arrendamento - Mercado nacio    50.350.437,56-    50.350.437,56-            0,00            
                                                              50.350.437,56-    50.350.437,56-            0,00        *5* 
         TOTAL RECEITA BRUTA                                  51.743.910,71-    51.743.910,71-            0,00        *4* 
         DEDUÇÕES DE RECEITA BRUTA                                                                                        
         Impostos incidentes                                                                                              
 OSCN     3002030003 ICMS - Mercado nacional                       14.131,79         14.131,79             0,00            
 OSCN     3002030005 ISS - Mercado nacional                        11.281,42         11.281,42             0,00            
 OSCN     3002030007 PIS - Mercado nacional                       853.562,54        853.562,54             0,00            
 OSCN     3002030009 COFINS - Mercado nacional                  3.931.560,83      3.931.560,83             0,00            
                                                               4.810.536,58      4.810.536,58             0,00        *5* 
         TOTAL DEDUÇÕES DE RECEITA BRUTA                       4.810.536,58      4.810.536,58             0,00        *4* 
         TOTAL RECEITAS OPERACIONAIS CLIENTES                 46.933.374,13-    46.933.374,13-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL LUCRO BRUTO OPERACIONAL                        46.933.374,13-    46.933.374,13-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSCN     4001020001 Salários e ordenados                         509.624,40        509.624,40             0,00            
                                                                 509.624,40        509.624,40             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSCN     4001070001 Férias                                        63.941,77         63.941,77             0,00            
 OSCN     4001070002 Décimo terceiro salário                            0,01              0,01             0,00            
 OSCN     4001070003 INSS                                         138.895,29        138.895,29             0,00            
 OSCN     4001070004 INSS férias                                   13.272,24         13.272,24             0,00            
 OSCN     4001070005 INSS décimo terceiro                          40.484,74         40.484,74             0,00            
 OSCN     4001070006 FGTS                                          41.464,64         41.464,64             0,00            
 OSCN     4001070007 FGTS férias                                    4.296,59          4.296,59             0,00            
 OSCN     4001070008 FGTS décimo terceiro                           5.948,79          5.948,79             0,00            
                                                                 308.304,07        308.304,07             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSCN     4001080001 Assistência medica e odontológica            183.048,09        183.048,09             0,00            
 OSCN     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási        96.269,38         96.269,38             0,00            
 OSCN     4001080004 Seguro de vida                                 4.580,98          4.580,98             0,00            
 OSCN     4001080005 Vale transporte                                  284,80            284,80             0,00            
 OSCN     4001080007 Auxilio creche                                 8.700,00          8.700,00             0,00            
                                                                 292.883,25        292.883,25             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSCN     4001090002 Treinamento no país                            1.463,26          1.463,26             0,00            
                                                                   1.463,26          1.463,26             0,00        *5* 
         Pessoal segurança do trabalho                                                                                    
 OSCN     4001110002 Saúde e segurança ocupacional - SSO/PCM         6.240,00          6.240,00             0,00            
                                                                   6.240,00          6.240,00             0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                         1.118.514,98      1.118.514,98             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
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         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSCN     4002010001 Gerenciamento de projetos                     12.282,97         12.282,97             0,00            
 OSCN     4002010010 Serviço laboratorial                             275,00            275,00             0,00            
 OSCN     4002010016 Segurança e vigilância                       890.609,10        890.609,10             0,00            
 OSCN     4002010020 Serviço de limpeza                             6.112,91          6.112,91             0,00            
 OSCN     4002010069 Reembolso de benefícios PJ                   253.573,71        253.573,71             0,00            
 OSCN     4002019998 Serviço prestados pessoa física                  157,31            157,31             0,00            
 OSCN     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur     2.576.210,99      2.576.210,99             0,00            
                                                               3.739.221,99      3.739.221,99             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSCN     4002020001 Assessoria jurídica honorários             7.365.803,81      7.365.803,81             0,00            
 OSCN     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes       286.924,67        286.924,67             0,00            
 OSCN     4002020003 Despesas legais                            5.857.484,76      5.857.484,76             0,00            
                                                              13.510.213,24     13.510.213,24             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSCN     4002030001 Auditoria honorários                          46.383,69         46.383,69             0,00            
 OSCN     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                   87,31             87,31             0,00            
                                                                  46.471,00         46.471,00             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSCN     4002040001 Consultoria honorários                     3.016.013,32      3.016.013,32             0,00            
                                                               3.016.013,32      3.016.013,32             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                          20.311.919,55     20.311.919,55             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
 OSCN     4004010001 Manutenção de máquinas e equipamentos         59.979,14         59.979,14             0,00            
 OSCN     4004010004 Manutenção e conservação predial               1.406,64          1.406,64             0,00            
 OSCN     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç         6.433,45          6.433,45             0,00            
                                                                  67.819,23         67.819,23             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                              67.819,23         67.819,23             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSCN     4007010005 Produtos químicos                                170,66            170,66             0,00            
 OSCN     4007010010 Materiais de manutenção predial                5.771,33          5.771,33             0,00            
 OSCN     4007010012 Combustíveis                                  37.140,69         37.140,69             0,00            
 OSCN     4007010019 Materiais de informática                         174,62            174,62             0,00            
 OSCN     4007010020 Materiais de escritório                           28,67             28,67             0,00            
 OSCN     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene           6.890,12          6.890,12             0,00            
 OSCN     4007019999 Outros materiais de consumo                  102.747,94        102.747,94             0,00            
                                                                 152.924,03        152.924,03             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                         152.924,03        152.924,03             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSCN     4008010001 Suporte e manutenção de informática          297.398,05        297.398,05             0,00            
 OSCN     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas       216.653,53        216.653,53             0,00            
 OSCN     4008010004 Transmissão de dados                           5.650,54          5.650,54             0,00            
 OSCN     4008010007 Telefonia móvel                                3.627,96          3.627,96             0,00            
 OSCN     4008010008 Telefonia fixa                                 1.334,26          1.334,26             0,00            
                                                                 524.664,34        524.664,34             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                    524.664,34        524.664,34             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSCN     4009010001 Energia elétrica demanda fixa                 28.135,27         28.135,27             0,00            
 OSCN     4009010002 Energia elétrica variável                      3.793,30          3.793,30             0,00            
 OSCN     4009010005 Tratamentos de resíduos                       10.188,20         10.188,20             0,00            
                                                                  42.116,77         42.116,77             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                         42.116,77         42.116,77             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
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         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSCN     4010010006 Aluguel de veículos                          106.728,37        106.728,37             0,00            
 OSCN     4010010008 Aluguel de bens moveis                        46.590,00         46.590,00             0,00            
 OSCN     4010010010 Condomínio                                    24.442,88         24.442,88             0,00            
                                                                 177.761,25        177.761,25             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                          177.761,25        177.761,25             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSCN     4011010001 Hospedagens                                   54.521,23         54.521,23             0,00            
 OSCN     4011010002 Passagens                                    120.838,74        120.838,74             0,00            
 OSCN     4011010003 Condução em viagens                            3.505,13          3.505,13             0,00            
 OSCN     4011010004 Locação de veículos em viagens                 1.575,87          1.575,87             0,00            
 OSCN     4011010005 Combustível em viagens                         4.036,87          4.036,87             0,00            
 OSCN     4011010006 Refeições em viagens                          30.816,84         30.816,84             0,00            
 OSCN     4011019999 Outras despesas de viagens                     4.369,74          4.369,74             0,00            
                                                                 219.664,42        219.664,42             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                           219.664,42        219.664,42             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSCN     4012010001 Propaganda e publicidade                      28.000,00         28.000,00             0,00            
 OSCN     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai       242.750,40        242.750,40             0,00            
 OSCN     4012010006 Feiras e congressos                            1.335,00          1.335,00             0,00            
 OSCN     4012010008 Brindes                                        1.289,32          1.289,32             0,00            
                                                                 273.374,72        273.374,72             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                         273.374,72        273.374,72             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSCN     4014010003 Contribuições para entidades de classe         5.662,77          5.662,77             0,00            
                                                                   5.662,77          5.662,77             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                             5.662,77          5.662,77             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSCN     4017010002 PIS                                            1.434,71          1.434,71             0,00            
 OSCN     4017010003 COFINS                                        10.187,52         10.187,52             0,00            
 OSCN     4017010005 ICMS diferencial de alíquota                   9.360,19          9.360,19             0,00            
 OSCN     4017010008 IPTU                                       7.277.603,95      7.277.603,95             0,00            
 OSCN     4017010015 ISS                                           19.129,50         19.129,50             0,00            
 OSCN     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições       412.200,24        412.200,24             0,00            
                                                               7.729.916,11      7.729.916,11             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                 7.729.916,11      7.729.916,11             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
 OSCN     4019010002 Taxas estaduais                               18.594,22         18.594,22             0,00            
 OSCN     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      40.710,68         40.710,68             0,00            
                                                                  59.304,90         59.304,90             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              59.304,90         59.304,90             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSCN     4022010001 Seguros                                      354.315,16        354.315,16             0,00            
 OSCN     4022010002 Conduções                                     28.574,71         28.574,71             0,00            
 OSCN     4022010003 Refeições                                         13,11-            13,11-            0,00            
 OSCN     4022010005 Assinaturas                                      417,00            417,00             0,00            
 OSCN     4022010006 Copias e reproduções                           1.266,94          1.266,94             0,00            
 OSCN     4022010007 Correios e malotes                               140,71            140,71             0,00            
 OSCN     4022019999 Outras despesas gerais                       100.428,08        100.428,08             0,00            
                                                                 485.129,49        485.129,49             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                     485.129,49        485.129,49             0,00        *4* 
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         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSCN     4023010001 Constituição (reversão) de provisões fi    34.771.747,73     34.771.747,73             0,00            
 OSCN     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr       765.181,72        765.181,72             0,00            
 OSCN     4023010003 Constituição (reversão) de provisões cí       103.113,93        103.113,93             0,00            
 OSCN     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet     1.124.835,26-     1.124.835,26-            0,00            
                                                              34.515.208,12     34.515.208,12             0,00        *5* 
 OSCN     4023020007 Perdas realizadas com clientes               748.776,39        748.776,39             0,00            
 OSCN     4023020008 Perdas realizadas com fornecedores           269.919,15        269.919,15             0,00            
                                                               1.018.695,54      1.018.695,54             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES           35.533.903,66     35.533.903,66             0,00        *4* 
         DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                              
         Depreciação imóveis                                                                                              
 OSCN     4090030004 Depreciação instalações gerais                 5.083,62          5.083,62             0,00            
                                                                   5.083,62          5.083,62             0,00        *5* 
         Depreciação equipamentos gerais                                                                                  
 OSCN     4090040001 Depreciação equipamentos de informática         7.698,63          7.698,63             0,00            
 OSCN     4090040002 Depreciação móveis e utensílios                2.583,13          2.583,13             0,00            
                                                                  10.281,76         10.281,76             0,00        *5* 
         Depreciação máquinas e equipamentos                                                                              
 OSCN     4090050001 Depreciação máquinas e equipamentos           29.595,93         29.595,93             0,00            
                                                                  29.595,93         29.595,93             0,00        *5* 
         TOTAL DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                44.961,31         44.961,31             0,00        *4* 
         AMORTIZAÇÃO                                                                                                      
         Amortização intangível                                                                                           
 OSCN     4095010007 Amortização outros ativos arrendados -     7.628.741,89      7.628.741,89             0,00            
                                                               7.628.741,89      7.628.741,89             0,00        *5* 
         TOTAL AMORTIZAÇÃO                                     7.628.741,89      7.628.741,89             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE          74.376.379,42     74.376.379,42             0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSCN     4101010001 Particip. colig./control. equivalência        21.310,74         21.310,74             0,00            
                                                                  21.310,74         21.310,74             0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                 21.310,74         21.310,74             0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                           21.310,74         21.310,74             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS               74.397.690,16     74.397.690,16             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSCN     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid    48.524.299,42     48.524.299,42             0,00            
 OSCN     5001010002 Juros de empréstimos e financiamentos    173.074.948,62    173.074.948,62             0,00            
 OSCN     5001010006 Juros sobre pré-pagamento                        579,99-           579,99-            0,00            
 OSCN     5001010009 Despesas bancárias                            37.024,62         37.024,62             0,00            
 OSCN     5001010010 IOF/IOC                                       12.702,51         12.702,51             0,00            
 OSCN     5001010013 Amortização custo de transação emprésti       579.681,97        579.681,97             0,00            
 OSCN     5001010015 Juros sobre debêntures                   345.011.893,39    345.011.893,39             0,00            
 OSCN     5001010017 Multa e Juros s/Fiança                     7.974.851,69      7.974.851,69             0,00            
 OSCN     5001010018 Apropriação do AVP do Direito de Uso      18.671.317,64     18.671.317,64             0,00            
 OSCN     5001019999 Outras despesas financeiras                        4,45              4,45             0,00            
                                                             593.886.144,32    593.886.144,32             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
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 OSCN     5001020001 Receitas de aplicações financeiras            40.526,53-        40.526,53-            0,00            
 OSCN     5001020002 Multas e juros recebidos ou auferidos         35.013,41-        35.013,41-            0,00            
 OSCN     5001020005 Descontos obtidos                            149.349,32-       149.349,32-            0,00            
 OSCN     5001020006 Atualização sobre impostos                     3.944,98-         3.944,98-            0,00            
 OSCN     5001029999 Outras receitas financeiras                       15,46-            15,46-            0,00            
                                                                 228.849,70-       228.849,70-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                 593.657.294,62    593.657.294,62             0,00        *4* 
         VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                                                                                     
         Variações passivas                                                                                               
 OSCN     5002010003 Variação cambial passiva não realizada    12.637.888,01-    12.637.888,01-            0,00            
                                                              12.637.888,01-    12.637.888,01-            0,00        *5* 
         TOTAL VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                   12.637.888,01-    12.637.888,01-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                  581.019.406,61    581.019.406,61             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                          581.019.406,61    581.019.406,61             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          608.483.722,64    608.483.722,64             0,00        *1* 
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                                                                       0,00              0,00             0,00        *1* 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSBR     1001020030 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.             0,92              0,92             0,00            
 OSBR     1001020031 ON -  EXT - Bco.BTG PACTUAL Ag.0001 C/C        20.276,35         20.276,35             0,00            
 OSBR     1001020032 ON -  EXT - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.0             1,00              1,00             0,00            
 OSBR     1001020182 ON - EXT - CEF Ag. 3073 C/C 537-2              2.281,70          2.281,70             0,00            
                                                                  22.559,97         22.559,97             0,00        *4* 
         Aplicações financeiras de liquidez imediata                                                                      
 OSBR     1001060008 Banco XP Investimentos 9728893            13.232.674,85     13.232.674,85             0,00            
                                                              13.232.674,85     13.232.674,85             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSBR     1001070032 ON - APL - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.07        21.535,77         21.535,77             0,00            
 OSBR     1001070228 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.276           276,98            276,98             0,00            
                                                                  21.812,75         21.812,75             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                  13.277.047,57     13.277.047,57             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSBR     1005010007 Adiantamento fundo fixo                        2.000,00          2.000,00             0,00            
                                                                   2.000,00          2.000,00             0,00        *4* 
         Adiantamento a empregados                                                                                        
 OSBR     1005020001 Antecipação de salários                       21.580,12         21.580,12             0,00            
 OSBR     1005020003 Antecipação de 13º salario                    16.938,00         16.938,00             0,00            
                                                                  38.518,12         38.518,12             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             40.518,12         40.518,12             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DESPESAS ANTECIPADAS                                                                                             
         Despesas antecipadas                                                                                             
 OSBR     1006010001 Prêmios de seguros a apropriar                48.455,21         48.455,21             0,00            
                                                                  48.455,21         48.455,21             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS ANTECIPADAS                               48.455,21         48.455,21             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSBR     1007010006 IRPJ saldo negativo                        2.550.110,26      2.550.110,26             0,00            
 OSBR     1007010007 IRRF aplicação financeira                     45.433,85         45.433,85             0,00            
 OSBR     1007010008 IRRF período em curso                             36,66             36,66             0,00            
 OSBR     1007010014 CSLL saldo negativo                        1.931.857,07      1.931.857,07             0,00            
 OSBR     1007019999 Outros impostos a recuperar                   17.445,73         17.445,73             0,00            
                                                               4.544.883,57      4.544.883,57             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                4.544.883,57      4.544.883,57             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSBR     1009020001 Depósitos judiciais trabalhistas              21.901,50         21.901,50             0,00            
                                                                  21.901,50         21.901,50             0,00        *4* 
         Outros depósitos                                                                                                 
 OSBR     1009990001 Depósitos caução/fiança                      379.410,17        379.410,17             0,00            
                                                                 379.410,17        379.410,17             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                         401.311,67        401.311,67             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSBR     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas         2.826.189,07      2.826.189,07             0,00            
 OSBR     1010010002 Juros sobre mútuo a receber de pessoas     2.179.201,70      2.179.201,70             0,00            
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                                                               5.005.390,77      5.005.390,77             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                       5.005.390,77      5.005.390,77             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                               23.317.606,91     23.317.606,91             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                                                                                   
         CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                                                                                     
         Clientes pessoas ligadas                                                                                         
 OSBR     1102030002 Valores a faturar - Clientes pessoas li   104.807.997,06    104.807.997,06             0,00            
                                                             104.807.997,06    104.807.997,06             0,00        *4* 
         TOTAL CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                  104.807.997,06    104.807.997,06             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS CRÉDITOS                                                                                                  
         Outros créditos pessoas ligadas                                                                                  
 OSBR     1199020002 Notas de débito a faturar de pessoas li     3.139.618,44      3.139.618,44             0,00            
                                                               3.139.618,44      3.139.618,44             0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS CRÉDITOS                                 3.139.618,44      3.139.618,44             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                107.947.615,50    107.947.615,50             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSBR     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa     2.437.838,92      2.437.838,92             0,00            
                                                               2.437.838,92      2.437.838,92             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS          2.437.838,92      2.437.838,92             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                   2.437.838,92      2.437.838,92             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO                                                                                                      
         IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                                           
         Imóveis                                                                                                          
 OSBR     1301040003 Benfeitorias em propriedades de terceir       144.886,54        144.886,54             0,00            
                                                                 144.886,54        144.886,54             0,00        *4* 
         Equipamentos gerais                                                                                              
 OSBR     1301050001 Equipamentos de informática                  172.107,29        172.107,29             0,00            
 OSBR     1301050002 Móveis e utensílios                           36.101,11         36.101,11             0,00            
                                                                 208.208,40        208.208,40             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM SERVIÇO                            353.094,94        353.094,94             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                     
         DA - Imóveis                                                                                                     
 OSBR     1302040003 DA - Benfeitorias em propriedades de te        93.077,99-        93.077,99-            0,00            
                                                                  93.077,99-        93.077,99-            0,00        *4* 
         DA - Equipamentos Gerais                                                                                         
 OSBR     1302050001 DA - Equipamentos de informática             126.514,67-       126.514,67-            0,00            
 OSBR     1302050002 DA - Móveis e utensílios                       7.504,73-         7.504,73-            0,00            
                                                                 134.019,40-       134.019,40-            0,00        *4* 
         TOTAL DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOB. EM SERVIÇO            227.097,39-       227.097,39-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL IMOBILIZADO                                       125.997,55        125.997,55             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         Custo                                                                                                            
 OSBR     1401010010 Ativos arrendados - direito de uso - Sa       489.446,51        489.446,51             0,00            
                                                                 489.446,51        489.446,51             0,00        *4* 
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         Amortização acumulada                                                                                            
 OSBR     1401020010 AA - Ativos arrendados - direito de uso       466.032,19-       466.032,19-            0,00            
                                                                 466.032,19-       466.032,19-            0,00        *4* 
 OSBR     1401900001 Intangivel em andamento                      335.612,00        335.612,00             0,00            
                                                                 335.612,00        335.612,00             0,00        *4* 
         TOTAL INTANGÍVEL                                        359.026,32        359.026,32             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INTANGÍVEL                                        359.026,32        359.026,32             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                         134.188.085,20    134.188.085,20             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSBR     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional    26.564.725,79-    26.564.725,79-            0,00            
 OSBR     2001010002 Provisão de fornecedores - mercado naci     5.351.511,01-     5.351.511,01-            0,00            
                                                              31.916.236,80-    31.916.236,80-            0,00        *4* 
         Fornecedores mercado internacional                                                                               
 OSBR     2001020001 Fornecedores a pagar - mercado internac        25.464,84-        25.464,84-            0,00            
 OSBR     2001020002 Provisão de fornecedores - mercado inte        76.913,37-        76.913,37-            0,00            
                                                                 102.378,21-       102.378,21-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSBR     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     9.806.731,42-     9.806.731,42-            0,00            
 OSBR     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga       402.962,30-       402.962,30-            0,00            
                                                              10.209.693,72-    10.209.693,72-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                   42.228.308,73-    42.228.308,73-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSBR     2002010003 COFINS a pagar                                 6.330,77-         6.330,77-            0,00            
 OSBR     2002010009 PIS a pagar                                      922,73-           922,73-            0,00            
                                                                   7.253,50-         7.253,50-            0,00        *4* 
         Tributos correntes - sobre o lucro                                                                               
 OSBR     2002020001 IRPJ a pagar                               2.295.722,25-     2.295.722,25-            0,00            
 OSBR     2002020002 CSLL a pagar                                 829.217,20-       829.217,20-            0,00            
                                                               3.124.939,45-     3.124.939,45-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSBR     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                      3.248,87-         3.248,87-            0,00            
 OSBR     2002030009 INSS retido de terceiros                         211,24-           211,24-            0,00            
 OSBR     2002030011 ISS retido de terceiros                           96,02-            96,02-            0,00            
 OSBR     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL           476.670,99-       476.670,99-            0,00            
                                                                 480.227,12-       480.227,12-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSBR     2002040009 ISS sobre importação a pagar                  39.848,20-        39.848,20-            0,00            
                                                                  39.848,20-        39.848,20-            0,00        *4* 
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSBR     2002050003 Parcelamento Tributos Federais             2.368.310,23-     2.368.310,23-            0,00            
 OSBR     2002050005 Parcelamento Tributos Municipais              42.310,07-        42.310,07-            0,00            
                                                               2.410.620,30-     2.410.620,30-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                          6.062.888,57-     6.062.888,57-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                                                                                
         Obrigações trabalhistas                                                                                          
 OSBR     2003020001 Salários e ordenados a pagar                   1.387,28-         1.387,28-            0,00            
 OSBR     2003020002 Honorários a pagar                            76.345,00-        76.345,00-            0,00            
 OSBR     2003020010 IRRF sobre folha de pagamento                  5.701,37-         5.701,37-            0,00            
 OSBR     2003020011 INSS a pagar                                 127.438,90-       127.438,90-            0,00            
 OSBR     2003020012 FGTS a pagar                                   1.832,79-         1.832,79-            0,00            
 OSBR     2003020051 Provisão de férias                            36.585,33-        36.585,33-            0,00            
 OSBR     2003020052 INSS sobre provisão de férias                  9.715,78-         9.715,78-            0,00            
 OSBR     2003020053 FGTS sobre provisão de férias                  2.926,81-         2.926,81-            0,00            
 OSBR     2003020055 INSS sobre provisão 13º salário                5.800,21-         5.800,21-            0,00            
 OSBR     2003020067 Provisão de Pro-labore a pagar             4.461.665,89-     4.461.665,89-            0,00            
 OSBR     2003020068 Provisão Encargos Diretoria                  961.420,32-       961.420,32-            0,00            
 OSBR     2003020069 Provisão Honorário Conselho Administraç       571.069,09-       571.069,09-            0,00            
 OSBR     2003020070 Provisão Honorário Conselho Fiscal           140.315,80-       140.315,80-            0,00            
 OSBR     2003020071 Provisão Honorário Comitê de auditoria        44.347,63-        44.347,63-            0,00            
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 OSBR     2003020072 Provisão Encargos Conselho e Comitê          461.654,54-       461.654,54-            0,00            
                                                               6.908.206,74-     6.908.206,74-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS               6.908.206,74-     6.908.206,74-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSBR     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas       255.943.788,20-   255.943.788,20-            0,00            
 OSBR     2006010002 Juros sobre mútuo a pagar para pessoas    79.732.147,10-    79.732.147,10-            0,00            
                                                             335.675.935,30-   335.675.935,30-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                     335.675.935,30-   335.675.935,30-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSBR     2099010003 Direito de uso                                15.368,24-        15.368,24-            0,00            
 OSBR     2099010004 AVP do Direito de uso                            162,81            162,81             0,00            
 OSBR     2099010010 Fornecedor empregado                           2.657,94-         2.657,94-            0,00            
                                                                  17.863,37-        17.863,37-            0,00        *4* 
         Outros débitos de pessoas ligadas                                                                                
 OSBR     2099020001 Notas de débito a pagar para pessoas li     1.815.449,60-     1.815.449,60-            0,00            
                                                               1.815.449,60-     1.815.449,60-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                  1.833.312,97-     1.833.312,97-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                            392.708.652,31-   392.708.652,31-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSBR     2102010003 Parcelamento Tributos Federais            21.339.101,26-    21.339.101,26-            0,00            
 OSBR     2102010005 Parcelamento Tributos Municipais             257.706,79-       257.706,79-            0,00            
                                                              21.596.808,05-    21.596.808,05-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                         21.596.808,05-    21.596.808,05-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSBR     2108010002 Provisões trabalhistas                       804.748,70-       804.748,70-            0,00            
 OSBR     2108010003 Provisões cíveis                          22.206.457,34-    22.206.457,34-            0,00            
                                                              23.011.206,04-    23.011.206,04-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                      23.011.206,04-    23.011.206,04-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS                                                                          
         Provisão para perda em investimentos                                                                             
 OSBR     2110020001 Provisão para perda em investimentos    8488.605.789,66-  8488.605.789,66-            0,00            
                                                            8488.605.789,66-  8488.605.789,66-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS      8488.605.789,66-  8488.605.789,66-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                       8533.213.803,75-  8533.213.803,75-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSBR     2201010001 Capital autorizado                        35.263.600,00-    35.263.600,00-            0,00            
                                                              35.263.600,00-    35.263.600,00-            0,00        *4* 
         Custos na emissão de ações                                                                                       
 OSBR     2201030001 Primeira emissão                          81.057.246,94     81.057.246,94             0,00            
                                                              81.057.246,94     81.057.246,94             0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                                 45.793.646,94     45.793.646,94             0,00        *3* 
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         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSBR     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores    2780.763.783,06   2780.763.783,06             0,00            
 OSBR     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores          7210.941.563,13   7210.941.563,13             0,00            
                                                            9991.705.346,19   9991.705.346,19             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                  9991.705.346,19   9991.705.346,19             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         RESULTADOS ABRANGENTES                                                                                           
         Ajustes de conversão acumulados                                                                                  
 OSBR     2206010001 Ajustes de conversão acumulados         1706.325.723,21-  1706.325.723,21-            0,00            
                                                            1706.325.723,21-  1706.325.723,21-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADOS ABRANGENTES                       1706.325.723,21-  1706.325.723,21-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                           8331.173.269,92   8331.173.269,92             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                       594.749.186,14-   594.749.186,14-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Conselhos executivos e diretoria                                                                                 
 OSBR     4001010007 Desp. Provis. Honorários e encargos da     5.423.086,21      5.423.086,21             0,00            
 OSBR     4001010008 Desp. Provis. Honorários do conselho de       571.069,09        571.069,09             0,00            
 OSBR     4001010009 Desp. Provis. Honorários do conselho fi       140.315,80        140.315,80             0,00            
 OSBR     4001010010 Desp. Provis. Honorários do comitê de a        44.347,63         44.347,63             0,00            
 OSBR     4001010011 Desp. Prov. Encargos Conselho e Comitê       461.654,54        461.654,54             0,00            
                                                               6.640.473,27      6.640.473,27             0,00        *5* 
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSBR     4001020001 Salários e ordenados                          76.836,43         76.836,43             0,00            
                                                                  76.836,43         76.836,43             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSBR     4001070001 Férias                                         9.611,03          9.611,03             0,00            
 OSBR     4001070002 Décimo terceiro salário                            0,04-             0,04-            0,00            
 OSBR     4001070003 INSS                                          20.637,95         20.637,95             0,00            
 OSBR     4001070004 INSS férias                                    1.929,45          1.929,45             0,00            
 OSBR     4001070005 INSS décimo terceiro                           5.972,44          5.972,44             0,00            
 OSBR     4001070006 FGTS                                           6.146,91          6.146,91             0,00            
 OSBR     4001070007 FGTS férias                                      589,52            589,52             0,00            
 OSBR     4001070008 FGTS décimo terceiro                             899,82            899,82             0,00            
                                                                  45.787,08         45.787,08             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSBR     4001080001 Assistência medica e odontológica            142.789,88        142.789,88             0,00            
 OSBR     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási        24.521,35         24.521,35             0,00            
 OSBR     4001080004 Seguro de vida                                 4.924,23          4.924,23             0,00            
 OSBR     4001080005 Vale transporte                                  414,99            414,99             0,00            
                                                                 172.650,45        172.650,45             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSBR     4001090002 Treinamento no país                            2.132,17          2.132,17             0,00            
                                                                   2.132,17          2.132,17             0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                         6.937.879,40      6.937.879,40             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSBR     4002010001 Gerenciamento de projetos                     17.898,01         17.898,01             0,00            
 OSBR     4002010020 Serviço de limpeza                             8.907,31          8.907,31             0,00            
 OSBR     4002010069 Reembolso de benefícios PJ                    50.880,74         50.880,74             0,00            
 OSBR     4002019998 Serviço prestados pessoa física                  229,21            229,21             0,00            
 OSBR     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur       108.631,88        108.631,88             0,00            
                                                                 186.547,15        186.547,15             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSBR     4002020001 Assessoria jurídica honorários             4.203.103,56      4.203.103,56             0,00            
 OSBR     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes       356.905,72        356.905,72             0,00            
 OSBR     4002020003 Despesas legais                              908.235,69        908.235,69             0,00            
                                                               5.468.244,97      5.468.244,97             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSBR     4002030001 Auditoria honorários                          67.587,62         67.587,62             0,00            
 OSBR     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                  127,23            127,23             0,00            
                                                                  67.714,85         67.714,85             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSBR     4002040001 Consultoria honorários                        98.024,89         98.024,89             0,00            
                                                                  98.024,89         98.024,89             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                           5.820.531,86      5.820.531,86             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
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 OSBR     4004010004 Manutenção e conservação predial               2.049,66          2.049,66             0,00            
 OSBR     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç           136,17            136,17             0,00            
                                                                   2.185,83          2.185,83             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                               2.185,83          2.185,83             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSBR     4007010005 Produtos químicos                                406,49            406,49             0,00            
 OSBR     4007010019 Materiais de informática                         254,44            254,44             0,00            
 OSBR     4007010020 Materiais de escritório                           41,76             41,76             0,00            
 OSBR     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene           4.604,87          4.604,87             0,00            
                                                                   5.307,56          5.307,56             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                           5.307,56          5.307,56             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSBR     4008010001 Suporte e manutenção de informática           48.670,26         48.670,26             0,00            
 OSBR     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas        46.301,56         46.301,56             0,00            
 OSBR     4008010004 Transmissão de dados                           3.643,56          3.643,56             0,00            
 OSBR     4008010008 Telefonia fixa                                 1.536,18          1.536,18             0,00            
                                                                 100.151,56        100.151,56             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                    100.151,56        100.151,56             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSBR     4009010002 Energia elétrica variável                      5.527,36          5.527,36             0,00            
                                                                   5.527,36          5.527,36             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                          5.527,36          5.527,36             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSBR     4010010010 Condomínio                                    35.616,71         35.616,71             0,00            
                                                                  35.616,71         35.616,71             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                           35.616,71         35.616,71             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSBR     4011010002 Passagens                                      4.405,71          4.405,71             0,00            
                                                                   4.405,71          4.405,71             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                             4.405,71          4.405,71             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSBR     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai        53.011,44         53.011,44             0,00            
 OSBR     4012010008 Brindes                                           17,85             17,85             0,00            
                                                                  53.029,29         53.029,29             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                          53.029,29         53.029,29             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSBR     4014010003 Contribuições para entidades de classe           608,94            608,94             0,00            
                                                                     608,94            608,94             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                               608,94            608,94             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSBR     4017010002 PIS                                            1.337,61          1.337,61             0,00            
 OSBR     4017010003 COFINS                                        10.210,90         10.210,90             0,00            
 OSBR     4017010008 IPTU                                          15.899,96         15.899,96             0,00            
 OSBR     4017010015 ISS                                           27.874,40         27.874,40             0,00            
 OSBR     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições        59.923,28         59.923,28             0,00            
                                                                 115.246,15        115.246,15             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                   115.246,15        115.246,15             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
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 OSBR     4019010002 Taxas estaduais                                  510,00            510,00             0,00            
 OSBR     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      75.036,86         75.036,86             0,00            
                                                                  75.546,86         75.546,86             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              75.546,86         75.546,86             0,00        *4* 
         MULTAS                                                                                                           
         Multas indedutíveis                                                                                              
 OSBR     4020010002 Multas não compensatórias                     32.539,94         32.539,94             0,00            
                                                                  32.539,94         32.539,94             0,00        *5* 
         TOTAL MULTAS                                             32.539,94         32.539,94             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSBR     4022010001 Seguros                                      268.493,75        268.493,75             0,00            
 OSBR     4022010002 Conduções                                        175,91            175,91             0,00            
 OSBR     4022010003 Refeições                                      7.494,80          7.494,80             0,00            
 OSBR     4022010006 Copias e reproduções                           1.846,02          1.846,02             0,00            
 OSBR     4022010007 Correios e malotes                               205,02            205,02             0,00            
 OSBR     4022019999 Outras despesas gerais                        31.429,10         31.429,10             0,00            
                                                                 309.644,60        309.644,60             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                     309.644,60        309.644,60             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSBR     4023010001 Constituição (reversão) de provisões fi    24.337.326,99-    24.337.326,99-            0,00            
 OSBR     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr       119.854,01        119.854,01             0,00            
 OSBR     4023010003 Constituição (reversão) de provisões cí       534.073,43        534.073,43             0,00            
 OSBR     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet       488.265,12-       488.265,12-            0,00            
                                                              24.171.664,67-    24.171.664,67-            0,00        *5* 
 OSBR     4023020006 Perdas realizadas com créditos tributár        33.991,73         33.991,73             0,00            
                                                                  33.991,73         33.991,73             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES           24.137.672,94-    24.137.672,94-            0,00        *4* 
         DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                              
         Depreciação imóveis                                                                                              
 OSBR     4090030003 Depreciação benfeitorias em propriedade        27.410,97         27.410,97             0,00            
                                                                  27.410,97         27.410,97             0,00        *5* 
         Depreciação equipamentos gerais                                                                                  
 OSBR     4090040001 Depreciação equipamentos de informática        10.467,66         10.467,66             0,00            
 OSBR     4090040002 Depreciação móveis e utensílios                2.037,38          2.037,38             0,00            
                                                                  12.505,04         12.505,04             0,00        *5* 
         TOTAL DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                39.916,01         39.916,01             0,00        *4* 
         AMORTIZAÇÃO                                                                                                      
         Amortização intangível                                                                                           
 OSBR     4095010007 Amortização outros ativos arrendados -       118.134,45        118.134,45             0,00            
                                                                 118.134,45        118.134,45             0,00        *5* 
         TOTAL AMORTIZAÇÃO                                       118.134,45        118.134,45             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE          10.481.400,71-    10.481.400,71-            0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSBR     4101010001 Particip. colig./control. equivalência   475.817.857,53    475.817.857,53             0,00            
                                                             475.817.857,53    475.817.857,53             0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES            475.817.857,53    475.817.857,53             0,00        *4* 
         OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                                                                                         
         Outras despesas/receitas                                                                                         
 OSBR     4199010012 Reversão da provisão em receita não ope        24.343,33-        24.343,33-            0,00            
                                                                  24.343,33-        24.343,33-            0,00        *5* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                           24.343,33-        24.343,33-            0,00        *4* 
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V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
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         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                      475.793.514,20    475.793.514,20             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS              465.312.113,49    465.312.113,49             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSBR     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid     4.038.093,11      4.038.093,11             0,00            
 OSBR     5001010004 Juros sobre mútuos passivos                7.652.431,18      7.652.431,18             0,00            
 OSBR     5001010009 Despesas bancárias                               399,16            399,16             0,00            
 OSBR     5001010010 IOF/IOC                                      574.580,17        574.580,17             0,00            
 OSBR     5001010018 Apropriação do AVP do Direito de Uso           5.586,51          5.586,51             0,00            
 OSBR     5001019999 Outras despesas financeiras                        0,41              0,41             0,00            
                                                              12.271.090,54     12.271.090,54             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSBR     5001020001 Receitas de aplicações financeiras           248.315,20-       248.315,20-            0,00            
 OSBR     5001020003 Juros sobre mútuos ativos                    351.497,51-       351.497,51-            0,00            
 OSBR     5001020005 Descontos obtidos                         17.318.110,50-    17.318.110,50-            0,00            
 OSBR     5001020006 Atualização sobre impostos                   173.069,47-       173.069,47-            0,00            
 OSBR     5001029999 Outras receitas financeiras                   17.964,49-        17.964,49-            0,00            
                                                              18.108.957,17-    18.108.957,17-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                   5.837.866,63-     5.837.866,63-            0,00        *4* 
         VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                                                                                     
         Variações passivas                                                                                               
 OSBR     5002010003 Variação cambial passiva não realizada     1.086.854,08      1.086.854,08             0,00            
                                                               1.086.854,08      1.086.854,08             0,00        *5* 
         TOTAL VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                    1.086.854,08      1.086.854,08             0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                    4.751.012,55-     4.751.012,55-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                            4.751.012,55-     4.751.012,55-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          460.561.100,94    460.561.100,94             0,00        *1* 
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JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA 

DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks, 

honrosamente nomeado nos presentes autos para o cargo de Administrador Judicial na 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL da sociedade OSX BRASIL S.A. – em Recuperação 

Judicial, OSX BRASIL – Porto do Açu S.A. – em Recuperação Judicial e OSX 

SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – em Recuperação Judicial, vem requerer a 

juntada do Relatório Mensal de Atividades referente ao mês de maio de 2025, que segue 

anexo. 

 

 

Nestes termos,  

pede deferimento. 

Rio de Janeiro, 16 de junho de 2025. 

 

GUSTAVO BANHO LICKS 

CRC-RJ 087.155/0-7 

OAB/RJ 175.354 

 

LEONARDO FRAGOSO 

OAB/RJ 176.354 

 

PEDRO CARDOSO 

OAB/RJ 238.294 

 







 

Ok xux 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relatório de Atividade 

Processo:  0132006-60.2023.8.19.0001 

OSX BRASIL S.A. – em Recuperação Judicial, OSX 

BRASIL – Porto do Açu S.A. – em Recuperação Judicial 

e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – em 

Recuperação Judicial  

 

 

 

 

 

Maio de 2025 
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CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

  

Licks Associados nomeada para o cargo de Administrador 

Judicial  da Recuperação Judicial  das sociedades OSX BRASIL S/A –  em 

Recuperação Judicial ,  OSX BRASIL –  PORTO DO AÇU S/A –  em Recuperação 

Judicial  e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA –  em Recuperação Judicial ,  

nos autos do processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001, vêm, perante o Juízo 

da 3ª Vara Empresarial  da Comarca da Capital  do Estado do Rio de Janeiro, 

nos termos do art. 22, inciso II , al ínea “c”, da Lei  nº 11.101/2005, 

apresentar o Relatório Mensal de Atividade do mês de maio de 2025 

elaborado com base na fiscalização das atividades da devedora.  

As informações contidas no  Relatório Mensal de Atividades 

foram extraídas de documentos contábeis de DRE, Balancete, extrato 

bancário e concil iação bancária.
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O PROCESSO 

1) Principais Andamentos do Processo 

Data Evento Id. 

20/01/2024 Pedido de processamento da RJ - art. 52 2144 

22/01/2024 Decisão de deferimento do pedido de processamento da RJ 3651 

25/01/2024 Publicação da decisão de deferimento do processamento da RJ 3773 

18/03/2024 Publicação do 1º Edital – art. 52, §1º 4171 

02/04/2024 Fim do prazo para habilitações e divergências ao AJ – art. 7º, §1º  

20/03/2024 Apresentação do Plano de Recuperação Judicial ao Juízo – art. 53 4240 

21/06/2024 Publicação Edital de recebimento do PRJ – art. 53, par. único 5826 

25/06/2024 Publicação do Edital da Relação de Credores do AJ - art. 7º, §2º 5832 

28/02/2025 Fim do prazo para apresentar Impugnações em Juízo - art. 8º  

28/01/2025 
Fim do prazo para apresentar Objeções ao PRJ - art. 53, par. Único 
e art. 55, par. Único 6990 

10/02/2025 Edital de convocação de Assembleia Geral de Credores - art. 36 7144 

 Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação  

 Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação  

22/05/2025 Assembleia Geral de Credores – Gestor Judicial – 1ª Convocação  

 Homologação do PRJ e concessão da RJ  

 Quadro Geral de Credores – Art. 18  

 
Fim do prazo para o cumprimento das obrigações vencidas nos 2 
anos após a concessão da RJ  
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A EMPRESA 

2) Histórico 

A OSX Brasil  foi fundada em 2007 com o objeto  de atuar nas 

áreas dedicadas ao setor de estaleiros e industriais de apoio offshore, 

equipamentos e serviços para a indústria offshore de óleo e gás natural,  

com operação integrada nos segmentos de construção naval,  afretamento 

de unidades de exploração e produção (E&P) e serviços de operação e 

manutenção (O&M).  

Em 2010, tornou-se  uma companhia aberta ao realizar seu IPO 

na Bolsa de Valores de São Paulo.  

Em 2011, a Comissão Estadual de Controle Ambiental  do Rio de 

Janeiro, concedeu a l icença prévia ambiental  para construção do estaleiro 

denominado "Unidade de Construção Naval de Açu" ou "UCN Açu" . Em Julho 

de 2011, as obras foram iniciadas e, em setembro de 2012, atingiram 25% 

(vinte e cinco por cento) de conclusão.  

Em 13 de dezembro de 2013, o Grupo OSX ingressou com pedido 

de Recuperação Judicial  devido à crise econômio -financeira. O processo foi 

encerrado em 24 de novembro de 2020.  

Em 20/01/2024, o Grupo OSX ingressou com novo pedido de 

Recuperação Judicial.   

Atualmente, encontra-se em fase de negociação com os 

credores e de convocação da Assembleia -Geral  de Credores . 

Em 21/11/2024, nos autos do processo nº 0149430-

81.2024.8.19.0001, o Juízo proferiu decisão na qual afastou  os 

administradores das Recuperandas, ato contínuo, nomeou a Licks 

Associados como Gestor Judicial  até a convocação de AGC para a escolha 

do novo Gestor Judicial .  
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A EMPRESA 

3) Estrutura Societária 

O Grupo OSX dedica-se à atividade de exploração da área do 

Porto do Açu. A estrutura societária do Grupo OSX é constituída das 

seguintes sociedades:  

 

1. OSX Brasil  S.A. –  em Recuperação Judicial   

2. OSX Brasil  –  Porto do Açu S.A. –  em Recuperação Judicial  

3. OSX Serviços Operacionais Ltda –  em Recuperação Judicial  

4. OSX Serviços Gerais Ltda  

5. OSX GMBH 

6. OSX Leasing B.V.  

7. Stichting Administratic Kaantoor OSX2 Leasing  

8. OSX2 Leasing B.V.  

9. Integra Offshore Ltda  

 

O organograma societário, Figura 1, i lustra a forma com que as 

sociedades estão organizadas no grupo econômico.  

Figura 1: Organograma societár io  

 

O
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l S

.A
.

OSX Brasil – Porto do 
Açu S.A

Integra Offshore LTDA

OSX Serviços 
Operacionais LTDA 

OSX Serviços Gerais 
LTDA

OSX GMBH

OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic 
Kaantoor OSX2 Leasing

OSX2 Leasing B.V.





 

P á g in a  7  d e  2 3  

 

www. l icksassociados .com.br  

A EMPRESA 

4) Atividades da Administração Judicial 

A Administração Judicial  apresentou as seguintes manifestações  

nos autos principais do processo de recuperação judicial  do período de 

janeiro a maio de 2025. 

Tab e la  1  -  Man i f e s t a ç õ e s  d a  Admin i s t r a çã o  J ud i c i a l  

Data Petição id. 

29/01/2025 Resposta despachos de id´s 6.427, 6.806 e 6.925 6.992 

31/01/2025 
Requerendo a publicação do edital do art. 36 da Lei 
11.101/2005 

7.031 

24/02/2025 
Requisição de mandado de pagamento dos honorários do 
AJ 

7.214 

20/03/2025 

Manifestação informando acerca da impossibilidade de 
instalar a Assembleia-Geral de Credores ou apurar 
qualquer quórum em respeito às decisões de id. 25 e de 
id. 65 no Agravo de Instrumento nº 0015641-
52.2025.8.19.0000, bem como da decisão proferida no 
Mandado de Segurança nº 0019261-72.2025.8.19.0000. 

7.722 

26/03/2025 
Manifestação acerca do Ato Ordinatório de id. 7605; à 
decisão de id. 6925, item 4 e à decisão de id. 7559, itens 4 
e 8. 

7.785 

03/04/2025 Requerimento de AGC – Gestor Judicial 8153 

14/04/2025 
Requisição de Mandado de Pagamento dos honorários do 
AJ 

8216 

15/04/2025 
Requerimento de publicação do Edital AGC – Gestor 
Judicial 

8239 

25/04/2025 Resposta ao despacho de id. 8194 8302 

30/04/2025 Resposta ao despacho de id. 8258 8333 

 

Atendimentos 

A Administração Judicial  está à disposição dos Credores, da 

Recuperanda, do Ministério Público e Interessados para prestar informações 

sobre o processo de Recuperação Judicial .  

Para tanto, disponibiliza as principais informações  em seu site 

(www.licksassociados.com.br ), bem como seu endereço eletrônico 

(rjosx@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispõe à 

receber os credores em seu endereço (Rua São José, nº 40, Cobertura, 

Centro/RJ).  
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A EMPRESA 

A Administração Judicial  atendeu os seguintes credores e 

interessados no mês de maio: 

Data Hora  Interessado 

05/05/2025 10:39 Henrique  

08/05/2025 11:16 Rodrigo 

14/05/2025 13:46 Iasmin 

14/05/2025 15:26 Iasmin 

20/05/2025 10:57 André Tunes 

20/05/2025 11:19 Diego 

21/05/2025 09:52 André Tunes 

21/05/2025 10:07 Maria Clara 

21/05/2025 10:46 Beatriz 

21/05/2025 11:29 Beatriz 

21/05/2025 14:00 Iasmin 

21/05/2025 14:12 Mário Marcio 

21/05/2025 15:32 Maria Clara 

28/05/2025 13:54 Maria Clara 
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ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

5) Análise Contábil e Financeira 

O Administrador Judicial  recebeu o  balanço patrimonial,  extratos 

bancários e a demonstração de resultado d e abril  de 2025 das Recuperandas 

da OSX Brasil ,  Porto do Açu , Serviços Operacionais  e Serviços Gerais .  

Em análise aos documentos recebidos, foram elaborados os 

estudos contábeis e f inanceiros evidenciados nos tópicos a seguir:  

a) Ativo; 

b) Passivo;  

c) Índice de Liquidez; e  

d) Demonstração do Resultado.  

a) Ativo 

Em abril de 2025, a OSX Brasil  acumulou em ativos o valor  de 

R$120.371.833,99 (cento e vinte milhões , trezentos e setenta e um mil,  

oitocentos e trinta e três reais e noventa e nove centavos).  

Ao cotejar com o mês anterior , o total do ativo apresentou um 

decréscimo de 0,82% (oitenta e dois  centésimos por cento).  

O grupo de Caixa e Equivalente de Caixa  apresentou uma redução 

de 93,99% (noventa e três inteiros e noventa e nove centésimos por cento) .  

Em análise vertical,  observa-se que a conta contábil  Contas a 

receber de clientes  impactou com 86,78% (oitenta e seis inteiros e setenta 

e oito centésimos por cento) do ativo, conforme Tabela 2:  

Tab e la  2  -  A t i v o  -  OSX Bra s i l  

Balanço Patrimonial 31/03/2025 30/04/2025 AV AH 

Ativo Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa  R$                     1.965.258,39   R$                         118.182,64  0,10% -93,99% 

Créditos fiscais  R$                     4.438.617,14   R$                     4.464.408,67  3,71% 0,58% 

Adiantamentos diversos  R$                            40.518,12   R$                            40.518,12  0,03% 0,00% 

Despesas antecipadas  R$                         371.490,05   R$                         290.731,34  0,24% -21,74% 

Depósitos  R$                         390.645,10   R$                         393.308,32  0,33% 0,68% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$                     4.686.368,03   R$                     4.735.464,26  3,93% 1,05% 

Total do ativo circulante  R$         11.892.896,83   R$         10.042.613,35  8,34% -5,53% 

Ativo Não circulante         
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Contas a receber de clientes  R$                104.248.687,08   R$                104.454.577,75  86,78% 0,20% 

Outros créditos  R$                     3.139.618,44   R$                     3.139.618,44  2,61% 0,00% 

Investimentos  R$                     2.174.793,32   R$                     2.182.267,12  1,81% 0,34% 

Imobilizado  R$                         148.809,46   R$                         143.106,44  0,12% -3,83% 

Intangível  R$                         426.528,36   R$                         409.650,89  0,34% -3,96% 

Total do ativo não circulante  R$       110.138.436,66   R$       110.329.220,64  91,66% -0,36% 

Total do ativo  R$       122.031.333,49   R$       120.371.833,99  100,00% -0,82% 

 

A OSX Porto do Açú somou R$1.438.609.748,08 (um bilhão, 

quatrocentos e trinta e oito milhões, seiscentos e nove mil,  setecentos e 

quarenta e oito reais e oito centavos ). 

A conta com maior representatividade foi  a de Investimentos 

com 70,16% (setenta inteiros e dezesseis centésimos por centos) do total.  

Por sua vez, o grupo de Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou  

um encremento de 1083,78%, ao comparar o período de março de 2025. 

Tab e la  3  -  A t i v o  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

Balanço Patrimonial  31/03/2025 30/04/2025 AV AH 

Ativo Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa  R$                      457.880,39   R$                  5.420.314,16  0,38% 1083,78% 

Contas a receber de clientes  R$                  8.221.950,29   R$                  6.893.219,88  0,48% -16,16% 

Adiantamentos diversos  R$                         75.364,28   R$                         81.781,34  0,01% 8,51% 

Despesas antecipadas  R$                         48.806,81   R$                         22.720,42  0,00% -53,45% 

Créditos fiscais  R$                         97.381,57   R$                         97.312,47  0,01% -0,07% 

Depósitos  R$                  1.176.169,56   R$                  1.176.169,56  0,08% 0,00% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$               52.323.505,58   R$               51.535.658,37  3,58% -1,51% 

Total do ativo circulante  R$       62.401.058,48   R$       65.227.176,20  4,53% 4,53% 

Ativo Não circulante       
Investimentos  R$         1.009.325.706,63   R$         1.009.325.411,64  70,16% 0,00% 

Imobilizado  R$                      537.314,07   R$                      530.969,39  0,04% -1,18% 

Intangível  R$             364.616.011,12   R$             363.526.190,85  25,27% -0,30% 

Total do ativo não circulante  R$ 1.374.479.031,82   R$ 1.373.382.571,88  95,47% -0,08% 

Total do ativo  R$ 1.436.880.090,30   R$ 1.438.609.748,08  100,00% 0,12% 

 

Nos meses sob análise, os ativos totais da OSX Serviços 

Operacionais perfizeram R$ 129.102.363,24 (cento e vinte e quatro milhões, 

cento e dois mil,  trezentos e sessenta e três reais e vinte e quatro centavos ). 
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A conta de Mútuo com pessoas l igadas representou 99,74% 

(noventa e nove inteiros e setenta e quatro centésimos por cento)  dos 

ativos.  

A maior variação, 2,88% (dois inteiros e oitenta e oito 

centésimos por cento), foi  observada para a conta  de Créditos Fiscais .  

Tab e la  4  -  A t i v o  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

Balanço Patrimonial 31/03/2025 30/04/2025 AV AH 

Ativo Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa  R$                           140,61   R$                           140,61  0,00% 0,00% 

Adiantamentos diversos  R$                    79.646,00   R$                    79.646,00  0,06% 0,00% 

Créditos fiscais  R$                    46.181,99   R$                    44.851,76  0,03% -2,88% 

Depósitos  R$                 209.384,47   R$                 209.384,47  0,16% 0,00% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$        127.615.085,26   R$        128.768.120,45  99,74% 0,90% 

Total do ativo circulante  R$ 127.950.438,33   R$ 129.102.143,29  100,00% 0,90% 

Ativo Não circulante       
Investimentos  R$                          218,95   R$                           218,95  0,00% 0,00% 

Total do ativo não circulante  R$                 218,95   R$                 218,95  0,00% 0,00% 

Total do ativo  R$ 127.950.657,28   R$ 129.102.362,24  100,00% 0,90% 

 

A Recuperanda OSX Serviços Gerais findou os meses analisados 

com a sequência de R$ 6.764.459,86 (seis milhões, setecentos e três mil,  

cinquenta e cinco reais e quinze centavos) . 

A conta Mútuo com pessoas ligadas permanece como a única 

conta do grupo e cresceu em 0,49% (quarenta e nove centésimos por cento) 

entre os meses.  

Tab e la  5  -  A t i v o  -  OSX Se r v i ç o s  G e ra i s  

Balanço Patrimonial 31/03/2025 30/04/2025 AV AH 

Ativo Circulante     
Mútuo com pessoas ligadas  R$              6 .731.356,51   R$              6 .764.459,86  100,00% 0,49%  

Total do ativo circulante  R$     6.731.356,51   R$     6.764.459,86  100,00% 0,49% 

Total do ativo  R$     6.731.356,51   R$     6.764.459,86  100,00% 0,49% 
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b) Passivo e Patrimônio Líquido 

Em abril  de 2025, o  passivo da OSX Brasil  somou o valor de 

R$8.871.169.886,89 (oito bilhões, oitocentos e setenta e um milhões, cento 

e sessenta e nove mil,  oitocentos e oitenta e seis reais ).  

Ao contrapor com o mês anterior, observa -se que o total  de 

dívidas e obrigações aumentou em 2,40% (dois inteiros e quarenta 

centésimos por cento).  

As Obrigações Relacionadas a Investimentos  obtiveram maior 

variação com aumento de 1,49% (um inteiro e quarenta e nove centésimos 

por cento), onde se verif ica a  maior concentração do ativo com 94,29% 

(noventa e quatro inteiros e vinte e nove centésimos por cento) . 

Tab e la  6  -  Pa s s i v o  -  OSX Bra s i l  

Balanço Patrimonial 31/03/2025 30/04/2025 AV AH 

Passivo Circulante         

Fornecedores  R$                  41.563.644,02   R$                  41.635.106,39  0,47% 0,17% 

Obrigações fiscais  R$                123.863.951,95   R$                124.419.263,29  1,40% 0,45% 

Obrigações sociais e trabalhistas  R$                         267.335,07   R$                         269.833,55  0,00% 0,93% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$                315.373.759,15   R$                315.766.850,76  3,56% 0,12% 

Outros débitos  R$                     1.914.112,81   R$                     1.897.029,97  0,02% -0,89% 

Total do passivo circulante  R$       482.982.803,00   R$       483.988.083,96  5,46% 0,90% 

Passivo Não circulante       

Provisões  R$                  22.891.352,03   R$                  22.970.565,55  0,26% 0,35% 

Obrigações relacionadas a 
investimentos 

 R$            8.241.597.134,89   R$            8.364.211.237,38  94,29% 1,49% 

Total do passivo não circulante  R$   8.264.488.486,92   R$   8.387.181.802,93  94,54% 2,49% 

Total do passivo circulante + 
não circulante 

 R$   8.747.471.289,92   R$   8.871.169.886,89  100,00% 2,40% 

 

O patrimônio l íquido apresentou saldo negativo de 

R$8.750.798.052,90 (Oito bilhões, setecentos e cinquenta milhões, 

setecentos e noventa e oito mil , cinquenta e dois reais e noventa centavos ), 

devido ao prejuízos acumulados, custo emissão de ações  e participações de 

acionistas não controladores.  
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Tab e la  7  -  Pa t r imôn i o  L íqu id o  -  OSX Bra s i l  

Patrimônio líquido -R$   8.625.439.956,43         -R$   8.750.798.052,90   AV  AH 

Capital social -R$                  45.793.646,94  -R$                  45.793.646,94  -38,04% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados -R$        10.047.524.108,35  -R$        10.047.524.108,35  -8347,07% 0,00% 

Resultados abrangentes  R$            1.705.886.704,27   R$            1.706.159.738,05  1417,41% 0,04% 

Resultado do exercício -R$               238.008.905,41  -R$               363.640.035,66  -302,10% 135,79% 

 

A OSX Porto do Açú apresentou passivo de R$9.722.054.386,10  

(Nove bi lhões, setecentos e vinte e dois milhões, cinquenta e quatro mil,  

trezentos e oitenta e seis reais e dez centavos ). 

A conta Empréstimos e financiamentos representa a maior 

dívida, com 71,96% (setenta e um inteiros e noventa e seis centésimos ) do 

total.  

A conta de Provisões aumentou em 46,64% (quarenta e seis 

inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) no período analisado.  

Tab e la  8  -  Pa s s i v o  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

Balanço Patrimonial  31/03/2025 30/04/2025 AV AH 

Passivo Circulante         
Fornecedores  R$         1.552.103.554,83   R$         1.564.305.975,45  16,09% 0,79% 

Obrigações fiscais  R$             102.716.802,28   R$             101.518.624,98  1,04% -1,17% 

Obrigações sociais e 
trabalhistas 

 R$                      529.717,71   R$                      525.208,84  0,01% -0,85% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$                         40.059,29   R$                         40.059,29  0,00% 0,00% 

Outros débitos  R$             440.397.627,71   R$             440.449.917,68  4,53% 0,01% 

Total do passivo circulante  R$ 2.095.787.761,82   R$ 2.106.839.786,24  21,67% 0,53% 

Passivo Não circulante        

Tributos diferidos  R$               23.564.938,14   R$               23.564.938,14  0,24% 0,00% 

Empréstimos e 
financiamentos 

 R$         6.919.722.713,30   R$         6.995.833.015,18  71,96% 1,10% 

Provisões  R$               75.869.930,79   R$             111.253.437,88  1,14% 46,64% 

Obrigações relacionadas a 
investimentos 

 R$                           7.716,43   R$                           7.826,54  0,00% 1,43% 

Outros débitos  R$             483.430.694,24   R$             484.555.382,12  4,98% 0,23% 

Total do passivo não 
circulante 

 R$ 7.502.595.992,90   R$ 7.615.214.599,86  78,33% 1,50% 

Total do passivo circulante + 
não circulante 

 R$ 9.598.383.754,72   R$ 9.722.054.386,10  100,00% 1,29% 
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O Patrimônio Líquido foi  negativo em R$8.283.444.638,02 (Oito 

bilhões, duzentos e oitenta e três milhões, quatrocentos e quarenta e quatro 

mil,  seiscentos e trinta e oito reais e dois centavos ), diante dos prejuízos 

acumulados. 

Tab e la  9  -  Pa t r imôn i o  L íqu id o  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

Patrimônio líquido -R$8.161.503.664,42  -R$7.932.677.174,62  AV AH 

Capital social  R$         1.344.338.356,27   R$         1.344.338.356,27  93,56% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados -R$        9.277.015.530,89  -R$        9.277.015.530,89  -645,64% 0,00% 

Resultado do exercício -R$            228.826.489,80   -R$          350.767.463,40 0,00% -100,00% 

 

A OSX Serviços Operacionais  apresentou passivo no período de 

R$ 207.418.487,71 (Duzentos e sete milhões, quatrocentos e dezoito mil ,  

quatrocentos e oitenta e sete reais e setenta e um centavos). 

A conta Obrigações Fiscais representa a maior dívida, com 

67,27% (sessenta e sete inteiros e vinte e sete centésimos por cento). 

Por sua vez, a conta de Provisões apresentou maior variação com 

45,35% (quarenta e cinco inteiros e trinta e cinco centésimos por cento).  

Tab e la  10  -  Pa s s i v o  -  OSX Se r i ç o s  Op e ra c i o na i s  

Balanço Patrimonial 31/03/2025 30/04/2025 AV AH 

Passivo Circulante         
Fornecedores  R$           49.238.071,21   R$           49.468.525,58  23,85% 0,47% 

Obrigações fiscais  R$        138.893.068,18   R$        139.529.179,48  67,27% 0,46% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$           13.825.377,71   R$           13.830.069,57  6,67% 0,03% 

Total do passivo circulante  R$ 201.956.517,10   R$ 202.827.774,63  97,79% 0,43% 

Passivo Não circulante        

Provisões  R$             3.158.402,09   R$             4.590.713,08  2,21% 45,35% 

Total do passivo não 
circulante 

 R$     3.158.402,09   R$     4.590.713,08  2,21% 45,35% 

Total do passivo circulante 
+ não circulante 

 R$ 205.114.919,19   R$ 207.418.487,71  100,00% 1,12% 

 

A empresa apurou saldo negativo no Patrimônio Líquido de 

R$77.324.382,10 (Setenta e sete milhões, trezentos e vinte e quatro mil , 

trezentos e oitenta e dois reais e dez centavos ), sequencialmente 

decorrentes dos prejuízos acumulados.  
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Tab e la  11  -  Pa t r imô n i o  L íqu i d o  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

Patrimônio líquido -R$   77.164.261,91  -R$   78.316.125,47   AV AH 

Capital social  R$           36.179.701,00   R$           36.179.701,00  28,28% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados -R$       113.504.083,10  -R$       113.504.083,10  -88,71% 0,00% 

Resultado do exercício  R$                 160.120,19  -R$                 991.743,37  -0,78% -719,37% 

 

Verifica-se, para a OSX Serviços Gerais, o  Passivo total de 

R$4.581.974,49 (Quatro milhões, quinhentos e oitenta e um mil, novecentos 

e setenta e quatro reais e quarenta e nove centavos ). 

A conta Mútuo com pessoas ligadas  alcançou 79,17% do total do 

passivo, por sua vez a conta Obrigações Fiscais apresentou a maior mudança 

com acrescimo de 2,82%(dois inteiros e oitenta e dois centésimos por cento ) 

no período. 

Tab e la  12  –  Pa s s i v o  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

Balanço Patrimonial 31/03/2025 30/04/2025 AV AH 

Passivo Circulante     

Fornecedores  R$                    19.024,48   R$                    19.024,48  0,42% 0,00% 

Obrigações fiscais  R$                 909.874,62   R$                 935.503,42  20,42% 2,82% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$             3.627.446,59   R$             3.627.446,59  79,17% 0,00% 

Total do passivo circulante  R$     4.556.345,69   R$     4.581.974,49  100,00% 0,56% 

Passivo Não circulante     

Total do passivo não 
circulante 

 R$                          -     R$                          -    0,00% 0,00% 

Total do passivo circulante 
+ não circulante 

 R$     4.556.345,69   R$     4.581.974,49  
100,00% 0,56% 

 

O Patrimônio Líquido perfez R$2.182.485,37 (Dois milhões, 

cento e oitenta e dois mil , quatrocentos e oitenta e cinco reais e trinta e 

sete centavos).  

Tab e la  13  -  Pa t r imô n i o  L íqu i d o  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

Patrimônio líquido  R$     2.175.010,82   R$     2.182.485,37  AV AH 

Capital social  R$             1.000.000,00   R$             1.000.000,00  14,86% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados  R$             1.098.743,04   R$             1.098.743,04  16,32% 0,00% 

Resultado do exercício  R$                    76.267,78   R$                    83.742,33  1,24% 9,80% 
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c) Índice de Liquidez  

No período analisado, a l iquidez geral  da OSX Brasil  

correspondeu aproximadamente 0,01 (um centésimo), sendo este o 

resultado da divisão entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a  

Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Não Circulante.  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$0,01 (um centavo) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no 

Realizável a Longo Prazo.   

Grá f i c o  1  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Bra s i l  

 

 

A l iquidez corrente para o período de estudo é de 

aproximadamente 0,02 (dois centésimos), sendo o resultado da divisão do 

Ativo Circulante com Passivo Circulante . 

O índice demonstra que a Recuperanda possui R$ 0,02 (dois 

centavos) de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 (um real) de obrigações de 

curto prazo.  
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Grá f i c o  2  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Bra s i l  

 

Verificou-se l iquidez geral de aproximadamente 0,11 (onze 

centésimos) para a  OSX Porto do Açú, como resultado da divisão entre a 

soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a Longo Prazo pela soma do 

Passivo Circulante e Passivo Não Circulante.  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$0,11 (onze centavo) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no 

Realizável a Longo Prazo.  

Grá f i c o  3  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

 

Ao apurar a l iquidez corrente para o período constata-se que a 

mesma é de aproximadamente 0,03 (três centésimos), sendo o resultado da 

divisão do Ativo Circulante com Passivo Circulante . 

O índice demonstra que a Recuperanda possui R$ 0,03 (três 

centavos) de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 (um real) de obrigações de 

curto prazo. 
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Grá f i c o  4  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

 

 

A l iquidez gera da OSX Serviços Operacionais, resultado da 

divisão entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a Longo Prazo 

pela soma do Passivo Circulante e Passivo Não Circulante , foi de 0,62 

(sessenta e dois centésimos).  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$0,62 (sessenta e dois centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante 

e no Realizável a Longo Prazo.   

 

Grá f i c o  5  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

 

Já a l iquidez corrente, resultado da divisão do Ativo Circulante 

com Passivo Circulante , perfez 0,63 (sessenta e três centésimos).  

O índice demonstra que a Recuperanda possui R$ 0,63 (sessenta 

três centavos) de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 (um real) de obrigações 

de curto prazo. 
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Grá f i c o  6  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

 

 

A l iquidez geral  verificada para a OSX Serviços Gerais que resulta 

da divisão entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a Longo 

Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Não Circulante , foi  de 1,47 

(um inteiro e quarenta e sete centésimos).  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$1,47 (um real e quarenta e sete centavos) de direitos e haveres no Ativo 

Circulante e no Realizável a Longo Prazo.  

Grá f i c o  7  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

 

A l iquidez corrente observada foi  no mesmo patamar de 1,47, 

uma vez que a empresa não possui ativos realizáveis a longo prazo ou 

passivos não circulantes.  
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Grá f i c o  8  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

 

d) Demonstração do Resultado 

Em abril  de 2025, a demonstração de resultado do exercício não 

evidenciou receitas. 

O resultado líquido do exercício apresentou saldo s negativos nos 

dois períodos analisados  de R$ 149.980.306,67 (cento e quarenta e nove 

milhões novecentos e oitenta mil  trezentos e seis reais e sessenta e sete 

centavos) e R$ 83.785.524,09  (oitenta e três milhões setecentos e oitenta e 

cinco mil  quinhentos e vinte e quatro reais e nove centavos) . 

Tab e la  14  -  DRE -  OSX Bra s i l  

 

A OSX Porto do Açú auferiu receitas l iquidas de R$6.206.803,05 

(Seis milhões, duzentos e seis mil ,  oitocentos e três reais e cinco centavos ). 
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Com a diminuição de R$128.147.776,65 (Cento e vinte e oito 

milhões, cento e quarenta e sete mil,  setecentos e setenta e seis reais e 

sessenta e cinco centavos ) em despesas.  

Em abril  de 2024, resultou um prejuízo de R$ 121.940.973,60 

(Cento e vinte e um milhões, novecentos e quarenta mil,  novecentos e 

setenta e três reais e sessenta centavos ). 

Tab e la  15  -  DRE -  OSX Po r t o  d o  Açú  

 

A OSX Serviços Operacionais  auferiu receitas financeiras em R$ 

1.199.836,95 (Um milhão, cento e noventa e nove mil ,  oitocentos e trinta e 

seis reais e noventa e cinco centavos ) no período objeto de verificação . 

Ao considerar as outras despesas , despesas financeiras  e 

tributação em R$ 2.351.700,20 (Dois milhões, trezentos e cinquenta e um 

mil  e setecentos reais e vinte centavos ), a organização incorreu em prejuízo 

de R$1.151.863,25 (Um milhão, cento e cinquenta e um mil,  oitocentos e 

sessenta e três reais e vinte e cinco centavos ). 
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Tab e la  16  -  DRE -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

 

A OSX Serviços Gerais também não auferiu receitas  operacionais 

no período objeto de verificação.  

Durante este período a recuperanda computou R$2.866,31 (Dois 

mil,  oitocentos e sessenta e seis reais e trinta e um centavos ). 

Ao considerar as despesas e receitas financeiras e tributação, o 

lucro nos meses  analisados perfizeram R$7.474,55 (Sete mil , quatrocentos 

e setenta e quatro reais e cinquenta e cinco centavos ). 

Tab e la  17  -  DRE -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  
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6)   Conclusão 

Foram analisados o balanço patrimonial  consolidado das 

recuperandas que compõem a OSX Brasil.  

As empresas que apresentaram resultados acumulado em março 

de 2025 de: 

OSX Brasil ,  com preju ízo de R$ 363.640.035,66 (trezentos e 

sessenta e três milhões, seiscentos e quarenta mil ,  trinta e cinco reais e 

sessenta e seis centavos). 

OSX Porto do Açú, com prejuízo de R$ 350.767.463,40 (trezentos 

e cinquenta milhões, setecentos e sessenta e sete mil ,  quatrocentos e 

sessenta e três reais e quarenta centavos ). 

OSX Serviços Operacionais, com prejuízo de R$ 991.743,37 

(novecentos e noventa e um mil,  setecentos e quarenta e três reais e trinta 

e sete centavos). 

OSX Serviços Gerais,  com lucro de R$83.742,33 (oitenta e três 

mil,  setecentos e quarenta e dois reais e trinta e três centavos ). 

 

 

 

                        Rio de Janeiro, 15 de maio de 2025.

GUSTAVO BANHO LICKS  
CRC-RJ 087.155/O-7 

OAB/RJ 176.184 
 

LEONARDO FRAGOSO 
OAB/RJ 175.354 

SAYONARA CUNHA 
CRC-RJ 101.557/O 

OAB/RJ 217.568 
 

PEDRO CARDOSO 
OAB/RJ 238.294

 





Estado do Rio de Janeiro 

Poder Judiciário 

Tribunal de Justiça 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 
Fase: Juntada

Data da Juntada 26/08/2025

Tipo de Documento Petição

Texto Documento eletrônico juntado de forma automática.





 
 

 

 

 
 

 

 

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

OSX BRASIL S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL e outras, nos autos da 

recuperação judicial por elas impetrada, em curso perante esse MM. Juízo, vêm, por seus 

advogados abaixo assinados, em cumprimento ao item 3 da r. decisão de fls. 3.651/3.664, 

apresentar as contas demonstrativas referentes a maio de 2025 (doc. anexo), que deverão 

ser redirecionadas ao anexo virtual criado para tal finalidade (Anexo 2). 

 

Nestes termos,  

P. deferimento.  

Rio de Janeiro, 20 de junho de 2025. 

 

 

Bruno Calfat 

OAB/RJ 105.258 

 

 

Bruno Dubeux 

OAB/RJ 114.563 

Diego Cabrera 

OAB/RJ 133.991 
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Empresa       OSBR Divisão          ****                                                          Montantes em BRL

V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
S .... são .................................................. (01.2025-05.2025) (01.2025-05.2025) .......absoluto ..rel. Tot.

         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSBR     1001020030 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.             0,83              0,83             0,00            
 OSBR     1001020031 ON -  EXT - Bco.BTG PACTUAL Ag.0001 C/C           276,35            276,35             0,00            
 OSBR     1001020032 ON -  EXT - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.0             1,00              1,00             0,00            
 OSBR     1001020182 ON - EXT - CEF Ag. 3073 C/C 537-2              2.281,70          2.281,70             0,00            
 OSBR     1001020312 OFF-EXT - Bco. XP - Conta: 9728893                 0,02              0,02             0,00            
                                                                   2.559,90          2.559,90             0,00        *4* 
         Aplicações financeiras de liquidez imediata                                                                      
 OSBR     1001060008 Banco XP Investimentos 9728893             7.565.650,89      7.565.650,89             0,00            
                                                               7.565.650,89      7.565.650,89             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSBR     1001070032 ON - APL - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.07        46.523,60         46.523,60             0,00            
 OSBR     1001070228 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.276            39,83             39,83             0,00            
                                                                  46.563,43         46.563,43             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                   7.614.774,22      7.614.774,22             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSBR     1005010007 Adiantamento fundo fixo                        2.000,00          2.000,00             0,00            
                                                                   2.000,00          2.000,00             0,00        *4* 
         Adiantamento a empregados                                                                                        
 OSBR     1005020001 Antecipação de salários                       21.580,12         21.580,12             0,00            
 OSBR     1005020003 Antecipação de 13º salario                    16.938,00         16.938,00             0,00            
                                                                  38.518,12         38.518,12             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             40.518,12         40.518,12             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DESPESAS ANTECIPADAS                                                                                             
         Despesas antecipadas                                                                                             
 OSBR     1006010001 Prêmios de seguros a apropriar               209.972,63        209.972,63             0,00            
                                                                 209.972,63        209.972,63             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS ANTECIPADAS                              209.972,63        209.972,63             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSBR     1007010006 IRPJ saldo negativo                        2.521.493,26      2.521.493,26             0,00            
 OSBR     1007010007 IRRF aplicação financeira                     10.392,96         10.392,96             0,00            
 OSBR     1007010008 IRRF período em curso                             33,75             33,75             0,00            
 OSBR     1007010014 CSLL saldo negativo                        1.942.380,64      1.942.380,64             0,00            
 OSBR     1007019999 Outros impostos a recuperar                   17.094,41         17.094,41             0,00            
                                                               4.491.395,02      4.491.395,02             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                4.491.395,02      4.491.395,02             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSBR     1009020001 Depósitos judiciais trabalhistas              21.901,50         21.901,50             0,00            
                                                                  21.901,50         21.901,50             0,00        *4* 
         Outros depósitos                                                                                                 
 OSBR     1009990001 Depósitos caução/fiança                      373.985,46        373.985,46             0,00            
                                                                 373.985,46        373.985,46             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                         395.886,96        395.886,96             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSBR     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas         2.826.189,07      2.826.189,07             0,00            
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 OSBR     1010010002 Juros sobre mútuo a receber de pessoas     2.063.358,03      2.063.358,03             0,00            
                                                               4.889.547,10      4.889.547,10             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                       4.889.547,10      4.889.547,10             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                               17.642.094,05     17.642.094,05             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                                                                                   
         CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                                                                                     
         Clientes pessoas ligadas                                                                                         
 OSBR     1102030002 Valores a faturar - Clientes pessoas li   105.560.366,75    105.560.366,75             0,00            
                                                             105.560.366,75    105.560.366,75             0,00        *4* 
         TOTAL CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                  105.560.366,75    105.560.366,75             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS CRÉDITOS                                                                                                  
         Outros créditos pessoas ligadas                                                                                  
 OSBR     1199020002 Notas de débito a faturar de pessoas li     3.139.618,44      3.139.618,44             0,00            
                                                               3.139.618,44      3.139.618,44             0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS CRÉDITOS                                 3.139.618,44      3.139.618,44             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                108.699.985,19    108.699.985,19             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSBR     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa     2.220.450,72      2.220.450,72             0,00            
                                                               2.220.450,72      2.220.450,72             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS          2.220.450,72      2.220.450,72             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                   2.220.450,72      2.220.450,72             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO                                                                                                      
         IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                                           
         Imóveis                                                                                                          
 OSBR     1301040003 Benfeitorias em propriedades de terceir       144.886,54        144.886,54             0,00            
                                                                 144.886,54        144.886,54             0,00        *4* 
         Equipamentos gerais                                                                                              
 OSBR     1301050001 Equipamentos de informática                  172.107,29        172.107,29             0,00            
 OSBR     1301050002 Móveis e utensílios                           36.101,11         36.101,11             0,00            
                                                                 208.208,40        208.208,40             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM SERVIÇO                            353.094,94        353.094,94             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                     
         DA - Imóveis                                                                                                     
 OSBR     1302040003 DA - Benfeitorias em propriedades de te        85.246,29-        85.246,29-            0,00            
                                                                  85.246,29-        85.246,29-            0,00        *4* 
         DA - Equipamentos Gerais                                                                                         
 OSBR     1302050001 DA - Equipamentos de informática             123.523,87-       123.523,87-            0,00            
 OSBR     1302050002 DA - Móveis e utensílios                       6.921,32-         6.921,32-            0,00            
                                                                 130.445,19-       130.445,19-            0,00        *4* 
         TOTAL DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOB. EM SERVIÇO            215.691,48-       215.691,48-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL IMOBILIZADO                                       137.403,46        137.403,46             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         Custo                                                                                                            
 OSBR     1401010010 Ativos arrendados - direito de uso - Sa       489.446,51        489.446,51             0,00            
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                                                                 489.446,51        489.446,51             0,00        *4* 
         Amortização acumulada                                                                                            
 OSBR     1401020010 AA - Ativos arrendados - direito de uso       432.285,09-       432.285,09-            0,00            
                                                                 432.285,09-       432.285,09-            0,00        *4* 
 OSBR     1401900001 Intangivel em andamento                      335.612,00        335.612,00             0,00            
                                                                 335.612,00        335.612,00             0,00        *4* 
         TOTAL INTANGÍVEL                                        392.773,42        392.773,42             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INTANGÍVEL                                        392.773,42        392.773,42             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                         129.092.706,84    129.092.706,84             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSBR     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional    27.412.384,98-    27.412.384,98-            0,00            
 OSBR     2001010002 Provisão de fornecedores - mercado naci     5.389.203,85-     5.389.203,85-            0,00            
                                                              32.801.588,83-    32.801.588,83-            0,00        *4* 
         Fornecedores mercado internacional                                                                               
 OSBR     2001020001 Fornecedores a pagar - mercado internac        22.554,32-        22.554,32-            0,00            
 OSBR     2001020002 Provisão de fornecedores - mercado inte        81.388,94-        81.388,94-            0,00            
                                                                 103.943,26-       103.943,26-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSBR     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     9.806.731,42-     9.806.731,42-            0,00            
 OSBR     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga       402.962,30-       402.962,30-            0,00            
                                                              10.209.693,72-    10.209.693,72-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                   43.115.225,81-    43.115.225,81-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSBR     2002010003 COFINS a pagar                                 3.001,97-         3.001,97-            0,00            
 OSBR     2002010009 PIS a pagar                                      400,42-           400,42-            0,00            
 OSBR     2002010012 Obrigações Fiscais em Dívida Ativa        96.510.383,54-    96.510.383,54-            0,00            
                                                              96.513.785,93-    96.513.785,93-            0,00        *4* 
         Tributos correntes - sobre o lucro                                                                               
 OSBR     2002020001 IRPJ a pagar                               2.256.032,79-     2.256.032,79-            0,00            
 OSBR     2002020002 CSLL a pagar                                 814.881,47-       814.881,47-            0,00            
                                                               3.070.914,26-     3.070.914,26-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSBR     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                      3.338,51-         3.338,51-            0,00            
 OSBR     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                      481.836,76-       481.836,76-            0,00            
 OSBR     2002030009 INSS retido de terceiros                         445,64-           445,64-            0,00            
 OSBR     2002030011 ISS retido de terceiros                          200,17-           200,17-            0,00            
 OSBR     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL           475.063,05-       475.063,05-            0,00            
                                                                 960.884,13-       960.884,13-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSBR     2002040004 CIDE sobre importação                          8.148,87-         8.148,87-            0,00            
 OSBR     2002040009 ISS sobre importação a pagar                  39.191,45-        39.191,45-            0,00            
                                                                  47.340,32-        47.340,32-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                        100.592.924,64-   100.592.924,64-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                                                                                
         Obrigações trabalhistas                                                                                          
 OSBR     2003020001 Salários e ordenados a pagar                   1.084,45-         1.084,45-            0,00            
 OSBR     2003020002 Honorários a pagar                            76.345,00-        76.345,00-            0,00            
 OSBR     2003020010 IRRF sobre folha de pagamento                  6.039,85-         6.039,85-            0,00            
 OSBR     2003020011 INSS a pagar                                 127.627,50-       127.627,50-            0,00            
 OSBR     2003020012 FGTS a pagar                                   1.889,09-         1.889,09-            0,00            
 OSBR     2003020051 Provisão de férias                            36.773,78-        36.773,78-            0,00            
 OSBR     2003020052 INSS sobre provisão de férias                  9.791,74-         9.791,74-            0,00            
 OSBR     2003020053 FGTS sobre provisão de férias                  2.941,88-         2.941,88-            0,00            
 OSBR     2003020055 INSS sobre provisão 13º salário                5.800,21-         5.800,21-            0,00            
 OSBR     2003020067 Provisão de Pro-labore a pagar             1.065.055,15-     1.065.055,15-            0,00            
 OSBR     2003020068 Provisão Encargos Diretoria                  791.718,78-       791.718,78-            0,00            
 OSBR     2003020069 Provisão Honorário Conselho Administraç       462.600,10-       462.600,10-            0,00            
 OSBR     2003020070 Provisão Honorário Conselho Fiscal           140.315,80-       140.315,80-            0,00            
 OSBR     2003020071 Provisão Honorário Comitê de auditoria        35.253,28-        35.253,28-            0,00            
 OSBR     2003020072 Provisão Encargos Conselho e Comitê          390.188,83-       390.188,83-            0,00            
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                                                               3.153.425,44-     3.153.425,44-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS               3.153.425,44-     3.153.425,44-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSBR     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas       249.358.693,44-   249.358.693,44-            0,00            
 OSBR     2006010002 Juros sobre mútuo a pagar para pessoas    76.884.379,66-    76.884.379,66-            0,00            
                                                             326.243.073,10-   326.243.073,10-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                     326.243.073,10-   326.243.073,10-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSBR     2099010003 Direito de uso                                59.052,36-        59.052,36-            0,00            
 OSBR     2099010004 AVP do Direito de uso                          1.614,66          1.614,66             0,00            
 OSBR     2099010010 Fornecedor empregado                           2.657,94-         2.657,94-            0,00            
                                                                  60.095,64-        60.095,64-            0,00        *4* 
         Outros débitos de pessoas ligadas                                                                                
 OSBR     2099020001 Notas de débito a pagar para pessoas li     1.815.449,60-     1.815.449,60-            0,00            
                                                               1.815.449,60-     1.815.449,60-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                  1.875.545,24-     1.875.545,24-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                            474.980.194,23-   474.980.194,23-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSBR     2108010001 Provisões fiscais                         24.337.326,99-    24.337.326,99-            0,00            
 OSBR     2108010002 Provisões trabalhistas                       804.748,70-       804.748,70-            0,00            
 OSBR     2108010003 Provisões cíveis                          22.206.457,34-    22.206.457,34-            0,00            
                                                              47.348.533,03-    47.348.533,03-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                      47.348.533,03-    47.348.533,03-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS                                                                          
         Provisão para perda em investimentos                                                                             
 OSBR     2110020001 Provisão para perda em investimentos    8446.358.089,73-  8446.358.089,73-            0,00            
                                                            8446.358.089,73-  8446.358.089,73-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS      8446.358.089,73-  8446.358.089,73-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                       8493.706.622,76-  8493.706.622,76-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSBR     2201010001 Capital autorizado                        35.263.600,00-    35.263.600,00-            0,00            
                                                              35.263.600,00-    35.263.600,00-            0,00        *4* 
         Custos na emissão de ações                                                                                       
 OSBR     2201030001 Primeira emissão                          81.057.246,94     81.057.246,94             0,00            
                                                              81.057.246,94     81.057.246,94             0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                                 45.793.646,94     45.793.646,94             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSBR     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores    2780.763.783,06   2780.763.783,06             0,00            
 OSBR     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores          7266.760.325,29   7266.760.325,29             0,00            
                                                            10047524.108,35   10047524.108,35             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                  10047524.108,35   10047524.108,35             0,00        *3* 
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         RESULTADOS ABRANGENTES                                                                                           
         Ajustes de conversão acumulados                                                                                  
 OSBR     2206010001 Ajustes de conversão acumulados         1705.989.389,86-  1705.989.389,86-            0,00            
                                                            1705.989.389,86-  1705.989.389,86-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADOS ABRANGENTES                       1705.989.389,86-  1705.989.389,86-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                           8387.328.365,43   8387.328.365,43             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                       581.358.451,56-   581.358.451,56-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Conselhos executivos e diretoria                                                                                 
 OSBR     4001010007 Desp. Provis. Honorários e encargos da     1.856.773,93      1.856.773,93             0,00            
 OSBR     4001010008 Desp. Provis. Honorários do conselho de       462.600,10        462.600,10             0,00            
 OSBR     4001010009 Desp. Provis. Honorários do conselho fi       140.315,80        140.315,80             0,00            
 OSBR     4001010010 Desp. Provis. Honorários do comitê de a        35.253,28         35.253,28             0,00            
 OSBR     4001010011 Desp. Prov. Encargos Conselho e Comitê       390.188,83        390.188,83             0,00            
                                                               2.885.131,94      2.885.131,94             0,00        *5* 
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSBR     4001020001 Salários e ordenados                          55.488,59         55.488,59             0,00            
                                                                  55.488,59         55.488,59             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSBR     4001070001 Férias                                         7.014,69          7.014,69             0,00            
 OSBR     4001070002 Décimo terceiro salário                            0,02-             0,02-            0,00            
 OSBR     4001070003 INSS                                          14.888,08         14.888,08             0,00            
 OSBR     4001070004 INSS férias                                    1.246,62          1.246,62             0,00            
 OSBR     4001070005 INSS décimo terceiro                           5.972,44          5.972,44             0,00            
 OSBR     4001070006 FGTS                                           4.439,08          4.439,08             0,00            
 OSBR     4001070007 FGTS férias                                      381,80            381,80             0,00            
 OSBR     4001070008 FGTS décimo terceiro                             899,82            899,82             0,00            
                                                                  34.842,51         34.842,51             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSBR     4001080001 Assistência medica e odontológica             96.880,84         96.880,84             0,00            
 OSBR     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási        17.515,25         17.515,25             0,00            
 OSBR     4001080004 Seguro de vida                                 3.474,21          3.474,21             0,00            
 OSBR     4001080005 Vale transporte                                  202,66            202,66             0,00            
                                                                 118.072,96        118.072,96             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSBR     4001090002 Treinamento no país                            1.482,65          1.482,65             0,00            
                                                                   1.482,65          1.482,65             0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                         3.095.018,65      3.095.018,65             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSBR     4002010001 Gerenciamento de projetos                     17.898,01         17.898,01             0,00            
 OSBR     4002010020 Serviço de limpeza                             6.948,57          6.948,57             0,00            
 OSBR     4002019998 Serviço prestados pessoa física                   85,95             85,95             0,00            
 OSBR     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur        79.522,33         79.522,33             0,00            
                                                                 104.454,86        104.454,86             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSBR     4002020001 Assessoria jurídica honorários             3.597.312,40      3.597.312,40             0,00            
 OSBR     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes       294.425,19        294.425,19             0,00            
 OSBR     4002020003 Despesas legais                              908.143,31        908.143,31             0,00            
                                                               4.799.880,90      4.799.880,90             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSBR     4002030001 Auditoria honorários                          55.395,20         55.395,20             0,00            
 OSBR     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                  127,23            127,23             0,00            
                                                                  55.522,43         55.522,43             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSBR     4002040001 Consultoria honorários                        98.024,89         98.024,89             0,00            
                                                                  98.024,89         98.024,89             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                           5.057.883,08      5.057.883,08             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
 OSBR     4004010004 Manutenção e conservação predial                 865,57            865,57             0,00            
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 OSBR     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç           136,17            136,17             0,00            
                                                                   1.001,74          1.001,74             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                               1.001,74          1.001,74             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSBR     4007010005 Produtos químicos                                406,49            406,49             0,00            
 OSBR     4007010020 Materiais de escritório                           13,46             13,46             0,00            
 OSBR     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene           3.324,97          3.324,97             0,00            
                                                                   3.744,92          3.744,92             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                           3.744,92          3.744,92             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSBR     4008010001 Suporte e manutenção de informática           32.997,96         32.997,96             0,00            
 OSBR     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas        16.364,29         16.364,29             0,00            
 OSBR     4008010004 Transmissão de dados                           2.718,04          2.718,04             0,00            
 OSBR     4008010008 Telefonia fixa                                 1.131,90          1.131,90             0,00            
                                                                  53.212,19         53.212,19             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                     53.212,19         53.212,19             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSBR     4009010002 Energia elétrica variável                      3.351,11          3.351,11             0,00            
                                                                   3.351,11          3.351,11             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                          3.351,11          3.351,11             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSBR     4010010010 Condomínio                                    25.453,33         25.453,33             0,00            
                                                                  25.453,33         25.453,33             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                           25.453,33         25.453,33             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSBR     4011010002 Passagens                                      4.405,71          4.405,71             0,00            
                                                                   4.405,71          4.405,71             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                             4.405,71          4.405,71             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSBR     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai        53.011,44         53.011,44             0,00            
 OSBR     4012010008 Brindes                                           17,85             17,85             0,00            
                                                                  53.029,29         53.029,29             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                          53.029,29         53.029,29             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSBR     4014010003 Contribuições para entidades de classe           608,94            608,94             0,00            
                                                                     608,94            608,94             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                               608,94            608,94             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSBR     4017010002 PIS                                              547,39            547,39             0,00            
 OSBR     4017010003 COFINS                                         4.738,11          4.738,11             0,00            
 OSBR     4017010008 IPTU                                          15.899,96         15.899,96             0,00            
 OSBR     4017010015 ISS                                           27.874,40         27.874,40             0,00            
 OSBR     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições        59.918,18         59.918,18             0,00            
                                                                 108.978,04        108.978,04             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                   108.978,04        108.978,04             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
 OSBR     4019010002 Taxas estaduais                                  510,00            510,00             0,00            
 OSBR     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      58.375,16         58.375,16             0,00            
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                                                                  58.885,16         58.885,16             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              58.885,16         58.885,16             0,00        *4* 
         MULTAS                                                                                                           
         Multas indedutíveis                                                                                              
 OSBR     4020010002 Multas não compensatórias                     32.539,94         32.539,94             0,00            
                                                                  32.539,94         32.539,94             0,00        *5* 
         TOTAL MULTAS                                             32.539,94         32.539,94             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSBR     4022010001 Seguros                                      191.781,25        191.781,25             0,00            
 OSBR     4022010002 Conduções                                        144,49            144,49             0,00            
 OSBR     4022010003 Refeições                                     14.991,49         14.991,49             0,00            
 OSBR     4022010006 Copias e reproduções                           1.431,96          1.431,96             0,00            
 OSBR     4022010007 Correios e malotes                               129,28            129,28             0,00            
 OSBR     4022019999 Outras despesas gerais                        54.072,20         54.072,20             0,00            
                                                                 262.550,67        262.550,67             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                     262.550,67        262.550,67             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSBR     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr       119.854,01        119.854,01             0,00            
 OSBR     4023010003 Constituição (reversão) de provisões cí       534.073,43        534.073,43             0,00            
                                                                 653.927,44        653.927,44             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES              653.927,44        653.927,44             0,00        *4* 
         DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                              
         Depreciação imóveis                                                                                              
 OSBR     4090030003 Depreciação benfeitorias em propriedade        19.579,27         19.579,27             0,00            
                                                                  19.579,27         19.579,27             0,00        *5* 
         Depreciação equipamentos gerais                                                                                  
 OSBR     4090040001 Depreciação equipamentos de informática         7.476,86          7.476,86             0,00            
 OSBR     4090040002 Depreciação móveis e utensílios                1.453,97          1.453,97             0,00            
                                                                   8.930,83          8.930,83             0,00        *5* 
         TOTAL DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                28.510,10         28.510,10             0,00        *4* 
         AMORTIZAÇÃO                                                                                                      
         Amortização intangível                                                                                           
 OSBR     4095010007 Amortização outros ativos arrendados -        84.387,35         84.387,35             0,00            
                                                                  84.387,35         84.387,35             0,00        *5* 
         TOTAL AMORTIZAÇÃO                                        84.387,35         84.387,35             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE           9.527.487,66      9.527.487,66             0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSBR     4101010001 Particip. colig./control. equivalência   433.451.212,45    433.451.212,45             0,00            
                                                             433.451.212,45    433.451.212,45             0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES            433.451.212,45    433.451.212,45             0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                      433.451.212,45    433.451.212,45             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS              442.978.700,11    442.978.700,11             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSBR     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid     3.399.399,55      3.399.399,55             0,00            
 OSBR     5001010004 Juros sobre mútuos passivos                4.804.370,21      4.804.370,21             0,00            
 OSBR     5001010009 Despesas bancárias                               283,52            283,52             0,00            
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 OSBR     5001010010 IOF/IOC                                      421.983,17        421.983,17             0,00            
 OSBR     5001010018 Apropriação do AVP do Direito de Uso           4.134,66          4.134,66             0,00            
 OSBR     5001019999 Outras despesas financeiras                        0,21              0,21             0,00            
                                                               8.630.171,32      8.630.171,32             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSBR     5001020001 Receitas de aplicações financeiras            64.056,59-        64.056,59-            0,00            
 OSBR     5001020003 Juros sobre mútuos ativos                    235.653,84-       235.653,84-            0,00            
 OSBR     5001020005 Descontos obtidos                              1.176,02-         1.176,02-            0,00            
 OSBR     5001020006 Atualização sobre impostos                   118.628,71-       118.628,71-            0,00            
 OSBR     5001029999 Outras receitas financeiras                   12.539,76-        12.539,76-            0,00            
                                                                 432.054,92-       432.054,92-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                   8.198.116,40      8.198.116,40             0,00        *4* 
         VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                                                                                     
         Variações passivas                                                                                               
 OSBR     5002010003 Variação cambial passiva não realizada     1.088.928,21      1.088.928,21             0,00            
                                                               1.088.928,21      1.088.928,21             0,00        *5* 
         TOTAL VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                    1.088.928,21      1.088.928,21             0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                    9.287.044,61      9.287.044,61             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                            9.287.044,61      9.287.044,61             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          452.265.744,72    452.265.744,72             0,00        *1* 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSCN     1001020034 ON -  EXT - Bco. SANTANDER . Ag.2263 C/            80,20             80,20             0,00            
 OSCN     1001020035 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.             7,84              7,84             0,00            
 OSCN     1001020036 ON -  EXT - CX ECONOMICA FEDERAL Ag.307            28,50             28,50             0,00            
 OSCN     1001020037 ON -  EXT - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.1           240,41            240,41             0,00            
 OSCN     1001020055 ON - EXT - Bco. Santander C/C 13.010.05            22,11             22,11             0,00            
 OSCN     1001020058 ON - EXT - Bco. Santander C/C 13.010.02       590.506,12        590.506,12             0,00            
                                                                 590.885,18        590.885,18             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSCN     1001070224 ON - APL - Bco.SANTANDER  Ag.2263 C/C.1           181,61            181,61             0,00            
 OSCN     1001070227 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.289           490,52            490,52             0,00            
                                                                     672,13            672,13             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                     591.557,31        591.557,31             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                                                                                     
         Clientes mercado nacional                                                                                        
 OSCN     1003010001 Valores a receber - Clientes mercado na     6.669.273,33      6.669.273,33             0,00            
                                                               6.669.273,33      6.669.273,33             0,00        *4* 
         Clientes pessoas ligadas                                                                                         
 OSCN     1003030002 Valores a faturar - Clientes pessoas li       254.130,02        254.130,02             0,00            
                                                                 254.130,02        254.130,02             0,00        *4* 
         TOTAL CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                    6.923.403,35      6.923.403,35             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSCN     1005010001 Adiantamento a fornecedores  - Mercado         2.786,32          2.786,32             0,00            
 OSCN     1005010007 Adiantamento fundo fixo                        2.500,00          2.500,00             0,00            
                                                                   5.286,32          5.286,32             0,00        *4* 
         Adiantamento a empregados                                                                                        
 OSCN     1005020003 Antecipação de 13º salario                    50.013,13         50.013,13             0,00            
                                                                  50.013,13         50.013,13             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             55.299,45         55.299,45             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSCN     1007010006 IRPJ saldo negativo                           45.332,59         45.332,59             0,00            
 OSCN     1007010007 IRRF aplicação financeira                     41.643,31         41.643,31             0,00            
 OSCN     1007010008 IRRF período em curso                              1,21              1,21             0,00            
 OSCN     1007019999 Outros impostos a recuperar                   26.250,00         26.250,00             0,00            
                                                                 113.227,11        113.227,11             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                  113.227,11        113.227,11             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSCN     1009020001 Depósitos judiciais trabalhistas              12.577,49         12.577,49             0,00            
 OSCN     1009020002 Depósitos judiciais tributários              332.212,84        332.212,84             0,00            
 OSCN     1009020003 Depósitos judiciais cíveis                   831.379,23        831.379,23             0,00            
                                                               1.176.169,56      1.176.169,56             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                       1.176.169,56      1.176.169,56             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSCN     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas        60.783.030,54     60.783.030,54             0,00            
                                                              60.783.030,54     60.783.030,54             0,00        *4* 
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         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                      60.783.030,54     60.783.030,54             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                               69.642.687,32     69.642.687,32             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSCN     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa     3.021.480,98      3.021.480,98             0,00            
                                                               3.021.480,98      3.021.480,98             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS          3.021.480,98      3.021.480,98             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS INVESTIMENTOS                                                                                             
         Propriedades para investimento                                                                                   
 OSCN     1202030001 Terrenos para investimento               936.996.189,42    936.996.189,42             0,00            
 OSCN     1202030002 AVJ Terrenos para investimento            69.308.641,60     69.308.641,60             0,00            
                                                            1006.304.831,02   1006.304.831,02             0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS INVESTIMENTOS                         1006.304.831,02   1006.304.831,02             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                1009.326.312,00   1009.326.312,00             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO                                                                                                      
         IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                                           
         Imóveis                                                                                                          
 OSCN     1301040004 Instalações gerais                           260.586,38        260.586,38             0,00            
                                                                 260.586,38        260.586,38             0,00        *4* 
         Equipamentos gerais                                                                                              
 OSCN     1301050001 Equipamentos de informática                  355.329,49        355.329,49             0,00            
 OSCN     1301050002 Móveis e utensílios                          753.678,87        753.678,87             0,00            
                                                               1.109.008,36      1.109.008,36             0,00        *4* 
         Máquinas e equipamentos                                                                                          
 OSCN     1301060001 Máquinas e equipamentos                      507.359,52        507.359,52             0,00            
                                                                 507.359,52        507.359,52             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM SERVIÇO                          1.876.954,26      1.876.954,26             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                     
         DA - Imóveis                                                                                                     
 OSCN     1302040004 DA - Instalações Gerais                      199.472,83-       199.472,83-            0,00            
                                                                 199.472,83-       199.472,83-            0,00        *4* 
         DA - Equipamentos Gerais                                                                                         
 OSCN     1302050001 DA - Equipamentos de informática             270.265,37-       270.265,37-            0,00            
 OSCN     1302050002 DA - Móveis e utensílios                     723.357,31-       723.357,31-            0,00            
                                                                 993.622,68-       993.622,68-            0,00        *4* 
         DA - Máquinas e equipamentos                                                                                     
 OSCN     1302060001 DA - Máquinas e equipamentos                 138.930,84-       138.930,84-            0,00            
                                                                 138.930,84-       138.930,84-            0,00        *4* 
         TOTAL DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOB. EM SERVIÇO          1.332.026,35-     1.332.026,35-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO EM ANDAMENTO                                                                                         
         Adiantamento a fornecedor de imobiliza                                                                           
 OSCN     1305970001 Adiantamento a fornecedor de imobilizad     1.137.905,43      1.137.905,43             0,00            
 OSCN     1305970098 Conta Transitoria de liquidação PEP/OI    30.785.367,96     30.785.367,96             0,00            
 OSCN     1305970099 Conta Transitoria Adiantamento Ativo Fi    31.923.273,39-    31.923.273,39-            0,00            
                                                                       0,00              0,00             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM ANDAMENTO                                0,00              0,00             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL IMOBILIZADO                                       544.927,91        544.927,91             0,00        *2* 
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         INTANGÍVEL                                                                                                       
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         Custo                                                                                                            
 OSCN     1401010002 Softwares                                  1.187.526,55      1.187.526,55             0,00            
 OSCN     1401010010 Ativos arrendados - direito de uso - Sa   444.646.668,42    444.646.668,42             0,00            
                                                             445.834.194,97    445.834.194,97             0,00        *4* 
         Amortização acumulada                                                                                            
 OSCN     1401020002 AA - Softwares                             1.187.526,55-     1.187.526,55-            0,00            
 OSCN     1401020010 AA - Ativos arrendados - direito de uso    82.210.297,84-    82.210.297,84-            0,00            
                                                              83.397.824,39-    83.397.824,39-            0,00        *4* 
         TOTAL INTANGÍVEL                                    362.436.370,58    362.436.370,58             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INTANGÍVEL                                    362.436.370,58    362.436.370,58             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                        1441.950.297,81   1441.950.297,81             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSCN     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional   322.043.223,71-   322.043.223,71-            0,00            
 OSCN     2001010002 Provisão de fornecedores - mercado naci   861.374.497,56-   861.374.497,56-            0,00            
                                                            1183.417.721,27-  1183.417.721,27-            0,00        *4* 
         Fornecedores mercado internacional                                                                               
 OSCN     2001020001 Fornecedores a pagar - mercado internac    34.818.788,47-    34.818.788,47-            0,00            
 OSCN     2001020002 Provisão de fornecedores - mercado inte   285.711.076,27-   285.711.076,27-            0,00            
                                                             320.529.864,74-   320.529.864,74-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSCN     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     9.562.212,18-     9.562.212,18-            0,00            
 OSCN     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga    57.866.732,58-    57.866.732,58-            0,00            
                                                              67.428.944,76-    67.428.944,76-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                 1571.376.530,77-  1571.376.530,77-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSCN     2002010003 COFINS a pagar                               600.307,43-       600.307,43-            0,00            
 OSCN     2002010005 ICMS DIFAL a pagar                             2.954,72-         2.954,72-            0,00            
 OSCN     2002010008 ISS a pagar                                      834,88-           834,88-            0,00            
 OSCN     2002010009 PIS a pagar                                  130.269,36-       130.269,36-            0,00            
 OSCN     2002010012 Obrigações Fiscais em Dívida Ativa        95.774.010,27-    95.774.010,27-            0,00            
                                                              96.508.376,66-    96.508.376,66-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSCN     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                     12.142,91-        12.142,91-            0,00            
 OSCN     2002030004 IRRF sobre mútuo a pagar                      51.983,07-        51.983,07-            0,00            
 OSCN     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                      574.138,03-       574.138,03-            0,00            
 OSCN     2002030009 INSS retido de terceiros                     127.622,75-       127.622,75-            0,00            
 OSCN     2002030011 ISS retido de terceiros                       25.812,47-        25.812,47-            0,00            
 OSCN     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL         4.818.965,64-     4.818.965,64-            0,00            
                                                               5.610.664,87-     5.610.664,87-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSCN     2002040004 CIDE sobre importação                         56.401,99-        56.401,99-            0,00            
 OSCN     2002040009 ISS sobre importação a pagar                  77.528,19-        77.528,19-            0,00            
                                                                 133.930,18-       133.930,18-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                        102.252.971,71-   102.252.971,71-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                                                                                
         Obrigações trabalhistas                                                                                          
 OSCN     2003020001 Salários e ordenados a pagar                   4.554,82-         4.554,82-            0,00            
 OSCN     2003020010 IRRF sobre folha de pagamento                 25.179,96-        25.179,96-            0,00            
 OSCN     2003020011 INSS a pagar                                  41.675,17-        41.675,17-            0,00            
 OSCN     2003020012 FGTS a pagar                                   5.682,17-         5.682,17-            0,00            
 OSCN     2003020013 Multas rescisórias a pagar - FGTS            198.662,44-       198.662,44-            0,00            
 OSCN     2003020051 Provisão de férias                           104.813,56-       104.813,56-            0,00            
 OSCN     2003020052 INSS sobre provisão de férias                 28.614,10-        28.614,10-            0,00            
 OSCN     2003020053 FGTS sobre provisão de férias                  8.385,06-         8.385,06-            0,00            
 OSCN     2003020055 INSS sobre provisão 13º salário               18.193,00-        18.193,00-            0,00            
 OSCN     2003020065 INSS s/acordos trabalhistas                   96.755,59-        96.755,59-            0,00            
                                                                 532.515,87-       532.515,87-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                 532.515,87-       532.515,87-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSCN     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas            38.110,84-        38.110,84-            0,00            
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 OSCN     2006010002 Juros sobre mútuo a pagar para pessoas         1.948,45-         1.948,45-            0,00            
                                                                  40.059,29-        40.059,29-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                          40.059,29-        40.059,29-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSCN     2099010003 Direito de uso                           437.227.414,37-   437.227.414,37-            0,00            
 OSCN     2099010004 AVP do Direito de uso                      1.804.347,01      1.804.347,01             0,00            
                                                             435.423.067,36-   435.423.067,36-            0,00        *4* 
         Outros débitos de pessoas ligadas                                                                                
 OSCN     2099020001 Notas de débito a pagar para pessoas li     5.074.515,29-     5.074.515,29-            0,00            
                                                               5.074.515,29-     5.074.515,29-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                440.497.582,65-   440.497.582,65-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                           2114.699.660,29-  2114.699.660,29-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         TRIBUTOS DIFERIDOS                                                                                               
         Tributos diferidos - Sobre diferenças tempor.                                                                    
 OSCN     2103010001 IRPJ Diferido - Sobre diferenças tempor    17.327.160,40-    17.327.160,40-            0,00            
 OSCN     2103010002 CSLL Diferida - Sobre diferenças tempor     6.237.777,74-     6.237.777,74-            0,00            
                                                              23.564.938,14-    23.564.938,14-            0,00        *4* 
         TOTAL TRIBUTOS DIFERIDOS                             23.564.938,14-    23.564.938,14-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS                                                                                     
         Empréstimos e financiamentos principal MN                                                                        
 OSCN     2104010005 Financiamento de longo prazo -  Princip  1971.375.840,14-  1971.375.840,14-            0,00            
                                                            1971.375.840,14-  1971.375.840,14-            0,00        *4* 
         Custo transação - Moeda nacional                                                                                 
 OSCN     2104030005 Financiamento de longo prazo -  Custo t     8.032.736,17      8.032.736,17             0,00            
                                                               8.032.736,17      8.032.736,17             0,00        *4* 
         Empréstimos e financiamentos principal ME                                                                        
 OSCN     2104040004 Financiamento de Longo Prazo # Principa   452.804.115,41-   452.804.115,41-            0,00            
                                                             452.804.115,41-   452.804.115,41-            0,00        *4* 
         Debêntures  - Moeda nacional                                                                                     
 OSCN     2104080001 Debêntures  - Principal LP              4655.716.286,98-  4655.716.286,98-            0,00            
                                                            4655.716.286,98-  4655.716.286,98-            0,00        *4* 
         TOTAL EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS                 7071.863.506,36-  7071.863.506,36-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSCN     2108010001 Provisões fiscais                         35.017.148,70-    35.017.148,70-            0,00            
 OSCN     2108010002 Provisões trabalhistas                     5.065.630,83-     5.065.630,83-            0,00            
 OSCN     2108010003 Provisões cíveis                           4.287.416,19-     4.287.416,19-            0,00            
 OSCN     2108010004 Provisões ambientais                      67.283.025,76-    67.283.025,76-            0,00            
                                                             111.653.221,48-   111.653.221,48-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                     111.653.221,48-   111.653.221,48-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS                                                                          
         Provisão para perda em investimentos                                                                             
 OSCN     2110020001 Provisão para perda em investimentos           7.820,51-         7.820,51-            0,00            
                                                                   7.820,51-         7.820,51-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS             7.820,51-         7.820,51-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSCN     2199010003 Direito de uso                          1089.361.205,40-  1089.361.205,40-            0,00            





OSX BRASIL-PORTO DO AÇU                       ESTRUTURA DE REPORT GRUPO EBX                       Tmp. 16:24:13     Data  13.06.2025
Rio de Janeiro - Brasil  Ledger 0L                                                                RFBILA00/20006032 Pág.           2
 
Empresa       OSCN Divisão          ****                                                          Montantes em BRL

V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
S .... são .................................................. (01.2025-05.2025) (01.2025-05.2025) .......absoluto ..rel. Tot.

 OSCN     2199010004 AVP do Direito de uso                    710.938.986,01    710.938.986,01             0,00            
 OSCN     2199010006 Fianças a pagar                          107.271.297,53-   107.271.297,53-            0,00            
                                                             485.693.516,92-   485.693.516,92-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                485.693.516,92-   485.693.516,92-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                       7692.783.003,41-  7692.783.003,41-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSCN     2201010001 Capital autorizado                      1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00            
                                                            1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                               1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSCN     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores    3044.118.770,14   3044.118.770,14             0,00            
 OSCN     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores          6232.896.760,75   6232.896.760,75             0,00            
                                                            9277.015.530,89   9277.015.530,89             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                  9277.015.530,89   9277.015.530,89             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                           7932.677.174,62   7932.677.174,62             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                      1874.805.489,08-  1874.805.489,08-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         LUCRO BRUTO OPERACIONAL                                                                                          
         RECEITAS OPERACIONAIS CLIENTES                                                                                   
         RECEITA BRUTA                                                                                                    
         Receita de vendas de produtos e mercadorias                                                                      
 OSCN     3001010001 Receita vendas produtos - Mercado nacio        64.235,40-        64.235,40-            0,00            
                                                                  64.235,40-        64.235,40-            0,00        *5* 
         Receita de prestação de serviços                                                                                 
 OSCN     3001020001 Receita prestação de serviços - Mercado     1.046.382,67-     1.046.382,67-            0,00            
                                                               1.046.382,67-     1.046.382,67-            0,00        *5* 
         Aluguéis e arrendamento                                                                                          
 OSCN     3001030001 Alugueis e arrendamento - Mercado nacio    35.040.282,85-    35.040.282,85-            0,00            
                                                              35.040.282,85-    35.040.282,85-            0,00        *5* 
         TOTAL RECEITA BRUTA                                  36.150.900,92-    36.150.900,92-            0,00        *4* 
         DEDUÇÕES DE RECEITA BRUTA                                                                                        
         Impostos incidentes                                                                                              
 OSCN     3002030003 ICMS - Mercado nacional                       14.131,79         14.131,79             0,00            
 OSCN     3002030005 ISS - Mercado nacional                         9.904,37          9.904,37             0,00            
 OSCN     3002030007 PIS - Mercado nacional                       596.277,88        596.277,88             0,00            
 OSCN     3002030009 COFINS - Mercado nacional                  2.746.492,08      2.746.492,08             0,00            
                                                               3.366.806,12      3.366.806,12             0,00        *5* 
         TOTAL DEDUÇÕES DE RECEITA BRUTA                       3.366.806,12      3.366.806,12             0,00        *4* 
         TOTAL RECEITAS OPERACIONAIS CLIENTES                 32.784.094,80-    32.784.094,80-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL LUCRO BRUTO OPERACIONAL                        32.784.094,80-    32.784.094,80-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSCN     4001020001 Salários e ordenados                         359.617,49        359.617,49             0,00            
                                                                 359.617,49        359.617,49             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSCN     4001070001 Férias                                        47.003,36         47.003,36             0,00            
 OSCN     4001070002 Décimo terceiro salário                            0,01              0,01             0,00            
 OSCN     4001070003 INSS                                          97.996,94         97.996,94             0,00            
 OSCN     4001070004 INSS férias                                    9.627,14          9.627,14             0,00            
 OSCN     4001070005 INSS décimo terceiro                          40.484,74         40.484,74             0,00            
 OSCN     4001070006 FGTS                                          29.464,08         29.464,08             0,00            
 OSCN     4001070007 FGTS férias                                    3.209,39          3.209,39             0,00            
 OSCN     4001070008 FGTS décimo terceiro                           5.948,79          5.948,79             0,00            
                                                                 233.734,45        233.734,45             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSCN     4001080001 Assistência medica e odontológica            123.103,56        123.103,56             0,00            
 OSCN     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási        68.565,44         68.565,44             0,00            
 OSCN     4001080004 Seguro de vida                                 3.253,48          3.253,48             0,00            
 OSCN     4001080005 Vale transporte                                  139,08            139,08             0,00            
 OSCN     4001080007 Auxilio creche                                 6.510,00          6.510,00             0,00            
                                                                 201.571,56        201.571,56             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSCN     4001090002 Treinamento no país                            1.017,50          1.017,50             0,00            
                                                                   1.017,50          1.017,50             0,00        *5* 
         Pessoal segurança do trabalho                                                                                    
 OSCN     4001110002 Saúde e segurança ocupacional - SSO/PCM         4.200,00          4.200,00             0,00            
                                                                   4.200,00          4.200,00             0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                           800.141,00        800.141,00             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
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         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSCN     4002010001 Gerenciamento de projetos                     12.282,97         12.282,97             0,00            
 OSCN     4002010010 Serviço laboratorial                             275,00            275,00             0,00            
 OSCN     4002010016 Segurança e vigilância                       625.649,80        625.649,80             0,00            
 OSCN     4002010020 Serviço de limpeza                             4.768,65          4.768,65             0,00            
 OSCN     4002019998 Serviço prestados pessoa física                   58,99             58,99             0,00            
 OSCN     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur     2.035.736,19      2.035.736,19             0,00            
                                                               2.678.771,60      2.678.771,60             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSCN     4002020001 Assessoria jurídica honorários             5.887.109,17      5.887.109,17             0,00            
 OSCN     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes       221.788,17        221.788,17             0,00            
 OSCN     4002020003 Despesas legais                            2.399.211,13      2.399.211,13             0,00            
                                                               8.508.108,47      8.508.108,47             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSCN     4002030001 Auditoria honorários                          38.016,34         38.016,34             0,00            
 OSCN     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                   87,31             87,31             0,00            
                                                                  38.103,65         38.103,65             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSCN     4002040001 Consultoria honorários                     2.453.367,42      2.453.367,42             0,00            
                                                               2.453.367,42      2.453.367,42             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                          13.678.351,14     13.678.351,14             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
 OSCN     4004010001 Manutenção de máquinas e equipamentos         43.672,76         43.672,76             0,00            
 OSCN     4004010004 Manutenção e conservação predial                 594,02            594,02             0,00            
 OSCN     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç         4.683,45          4.683,45             0,00            
                                                                  48.950,23         48.950,23             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                              48.950,23         48.950,23             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSCN     4007010005 Produtos químicos                                170,66            170,66             0,00            
 OSCN     4007010010 Materiais de manutenção predial                4.705,11          4.705,11             0,00            
 OSCN     4007010012 Combustíveis                                  28.259,86         28.259,86             0,00            
 OSCN     4007010020 Materiais de escritório                            9,24              9,24             0,00            
 OSCN     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene           5.013,95          5.013,95             0,00            
 OSCN     4007019999 Outros materiais de consumo                   67.454,66         67.454,66             0,00            
                                                                 105.613,48        105.613,48             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                         105.613,48        105.613,48             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSCN     4008010001 Suporte e manutenção de informática          215.645,68        215.645,68             0,00            
 OSCN     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas       179.717,88        179.717,88             0,00            
 OSCN     4008010004 Transmissão de dados                           4.115,36          4.115,36             0,00            
 OSCN     4008010007 Telefonia móvel                                2.591,40          2.591,40             0,00            
 OSCN     4008010008 Telefonia fixa                                   776,80            776,80             0,00            
                                                                 402.847,12        402.847,12             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                    402.847,12        402.847,12             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSCN     4009010001 Energia elétrica demanda fixa                  2.064,41-         2.064,41-            0,00            
 OSCN     4009010002 Energia elétrica variável                      2.299,80          2.299,80             0,00            
 OSCN     4009010005 Tratamentos de resíduos                        5.804,00          5.804,00             0,00            
                                                                   6.039,39          6.039,39             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                          6.039,39          6.039,39             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSCN     4010010006 Aluguel de veículos                           86.778,37         86.778,37             0,00            





OSX BRASIL-PORTO DO AÇU                       ESTRUTURA DE REPORT GRUPO EBX                       Tmp. 16:24:13     Data  13.06.2025
Rio de Janeiro - Brasil  Ledger 0L                                                                RFBILA00/20006032 Pág.           3
 
Empresa       OSCN Divisão          ****                                                          Montantes em BRL

V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
S .... são .................................................. (01.2025-05.2025) (01.2025-05.2025) .......absoluto ..rel. Tot.

 OSCN     4010010008 Aluguel de bens moveis                        32.050,00         32.050,00             0,00            
 OSCN     4010010010 Condomínio                                    17.468,00         17.468,00             0,00            
                                                                 136.296,37        136.296,37             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                          136.296,37        136.296,37             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSCN     4011010001 Hospedagens                                   42.845,09         42.845,09             0,00            
 OSCN     4011010002 Passagens                                     96.339,78         96.339,78             0,00            
 OSCN     4011010003 Condução em viagens                            2.541,12          2.541,12             0,00            
 OSCN     4011010004 Locação de veículos em viagens                   715,74            715,74             0,00            
 OSCN     4011010005 Combustível em viagens                         2.517,62          2.517,62             0,00            
 OSCN     4011010006 Refeições em viagens                          24.752,87         24.752,87             0,00            
 OSCN     4011019999 Outras despesas de viagens                     3.674,54          3.674,54             0,00            
                                                                 173.386,76        173.386,76             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                           173.386,76        173.386,76             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSCN     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai       185.750,40        185.750,40             0,00            
 OSCN     4012010008 Brindes                                        1.289,32          1.289,32             0,00            
                                                                 187.039,72        187.039,72             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                         187.039,72        187.039,72             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSCN     4014010003 Contribuições para entidades de classe         4.818,24          4.818,24             0,00            
                                                                   4.818,24          4.818,24             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                             4.818,24          4.818,24             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSCN     4017010002 PIS                                              870,79            870,79             0,00            
 OSCN     4017010003 COFINS                                         6.298,65          6.298,65             0,00            
 OSCN     4017010005 ICMS diferencial de alíquota                   6.741,42          6.741,42             0,00            
 OSCN     4017010008 IPTU                                       7.277.603,95      7.277.603,95             0,00            
 OSCN     4017010015 ISS                                           19.129,50         19.129,50             0,00            
 OSCN     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições       285.415,03        285.415,03             0,00            
                                                               7.596.059,34      7.596.059,34             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                 7.596.059,34      7.596.059,34             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
 OSCN     4019010002 Taxas estaduais                               10.757,67         10.757,67             0,00            
 OSCN     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      29.276,18         29.276,18             0,00            
                                                                  40.033,85         40.033,85             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              40.033,85         40.033,85             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSCN     4022010001 Seguros                                      249.947,61        249.947,61             0,00            
 OSCN     4022010002 Conduções                                     21.765,46         21.765,46             0,00            
 OSCN     4022010003 Refeições                                    119.793,31        119.793,31             0,00            
 OSCN     4022010005 Assinaturas                                      417,00            417,00             0,00            
 OSCN     4022010006 Copias e reproduções                             982,76            982,76             0,00            
 OSCN     4022010007 Correios e malotes                                88,73             88,73             0,00            
 OSCN     4022019999 Outras despesas gerais                       146.027,13        146.027,13             0,00            
                                                                 539.022,00        539.022,00             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                     539.022,00        539.022,00             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSCN     4023010001 Constituição (reversão) de provisões fi    35.197.148,70     35.197.148,70             0,00            
 OSCN     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr       766.141,99        766.141,99             0,00            
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 OSCN     4023010003 Constituição (reversão) de provisões cí       103.113,93        103.113,93             0,00            
 OSCN     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet       482.291,28-       482.291,28-            0,00            
                                                              35.584.113,34     35.584.113,34             0,00        *5* 
 OSCN     4023020007 Perdas realizadas com clientes               748.776,39        748.776,39             0,00            
 OSCN     4023020008 Perdas realizadas com fornecedores           269.919,15        269.919,15             0,00            
                                                               1.018.695,54      1.018.695,54             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES           36.602.808,88     36.602.808,88             0,00        *4* 
         DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                              
         Depreciação imóveis                                                                                              
 OSCN     4090030004 Depreciação instalações gerais                 3.604,24          3.604,24             0,00            
                                                                   3.604,24          3.604,24             0,00        *5* 
         Depreciação equipamentos gerais                                                                                  
 OSCN     4090040001 Depreciação equipamentos de informática         5.261,75          5.261,75             0,00            
 OSCN     4090040002 Depreciação móveis e utensílios                1.797,06          1.797,06             0,00            
                                                                   7.058,81          7.058,81             0,00        *5* 
         Depreciação máquinas e equipamentos                                                                              
 OSCN     4090050001 Depreciação máquinas e equipamentos           21.140,01         21.140,01             0,00            
                                                                  21.140,01         21.140,01             0,00        *5* 
         TOTAL DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                31.803,06         31.803,06             0,00        *4* 
         AMORTIZAÇÃO                                                                                                      
         Amortização intangível                                                                                           
 OSCN     4095010007 Amortização outros ativos arrendados -     5.449.101,35      5.449.101,35             0,00            
                                                               5.449.101,35      5.449.101,35             0,00        *5* 
         TOTAL AMORTIZAÇÃO                                     5.449.101,35      5.449.101,35             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE          65.802.311,93     65.802.311,93             0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSCN     4101010001 Particip. colig./control. equivalência         1.424,14          1.424,14             0,00            
                                                                   1.424,14          1.424,14             0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                  1.424,14          1.424,14             0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                            1.424,14          1.424,14             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS               65.803.736,07     65.803.736,07             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSCN     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid    44.314.716,00     44.314.716,00             0,00            
 OSCN     5001010002 Juros de empréstimos e financiamentos    119.457.617,12    119.457.617,12             0,00            
 OSCN     5001010006 Juros sobre pré-pagamento                        579,99-           579,99-            0,00            
 OSCN     5001010009 Despesas bancárias                            26.462,12         26.462,12             0,00            
 OSCN     5001010010 IOF/IOC                                        8.885,45          8.885,45             0,00            
 OSCN     5001010013 Amortização custo de transação emprésti       414.058,55        414.058,55             0,00            
 OSCN     5001010015 Juros sobre debêntures                   230.625.845,93    230.625.845,93             0,00            
 OSCN     5001010017 Multa e Juros s/Fiança                     5.419.782,23      5.419.782,23             0,00            
 OSCN     5001010018 Apropriação do AVP do Direito de Uso       9.432.617,88      9.432.617,88             0,00            
 OSCN     5001019999 Outras despesas financeiras                        4,21              4,21             0,00            
                                                             409.699.409,50    409.699.409,50             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSCN     5001020001 Receitas de aplicações financeiras            40.525,54-        40.525,54-            0,00            
 OSCN     5001020002 Multas e juros recebidos ou auferidos         33.499,21-        33.499,21-            0,00            
 OSCN     5001020006 Atualização sobre impostos                     2.135,26-         2.135,26-            0,00            
 OSCN     5001029999 Outras receitas financeiras                       14,68-            14,68-            0,00            
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                                                                  76.174,69-        76.174,69-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                 409.623.234,81    409.623.234,81             0,00        *4* 
         VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                                                                                     
         Variações passivas                                                                                               
 OSCN     5002010003 Variação cambial passiva não realizada     9.787.684,81-     9.787.684,81-            0,00            
                                                               9.787.684,81-     9.787.684,81-            0,00        *5* 
         TOTAL VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                    9.787.684,81-     9.787.684,81-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                  399.835.550,00    399.835.550,00             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                          399.835.550,00    399.835.550,00             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          432.855.191,27    432.855.191,27             0,00        *1* 
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                                                                       0,00              0,00             0,00        *1* 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Aplicação automática                                                                                             
 OSSO     1001070229 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.296           141,48            141,48             0,00            
                                                                     141,48            141,48             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                         141,48            141,48             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSSO     1005010001 Adiantamento a fornecedores  - Mercado        79.646,00         79.646,00             0,00            
                                                                  79.646,00         79.646,00             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             79.646,00         79.646,00             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSSO     1007010006 IRPJ saldo negativo                           29.748,62         29.748,62             0,00            
 OSSO     1007010007 IRRF aplicação financeira                     12.160,37         12.160,37             0,00            
 OSSO     1007010008 IRRF período em curso                              9,71              9,71             0,00            
 OSSO     1007010011 Imposto de renda sobre mútuo                   1.668,61          1.668,61             0,00            
 OSSO     1007019999 Outros impostos a recuperar                      708,65            708,65             0,00            
                                                                  44.295,96         44.295,96             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                   44.295,96         44.295,96             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSSO     1009020004 Bloqueios judiciais                          209.384,47        209.384,47             0,00            
                                                                 209.384,47        209.384,47             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                         209.384,47        209.384,47             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSSO     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas        56.110.236,10     56.110.236,10             0,00            
 OSSO     1010010002 Juros sobre mútuo a receber de pessoas    73.854.855,93     73.854.855,93             0,00            
                                                             129.965.092,03    129.965.092,03             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                     129.965.092,03    129.965.092,03             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                              130.298.559,94    130.298.559,94             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSSO     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa           218,95            218,95             0,00            
                                                                     218,95            218,95             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS                218,95            218,95             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                         218,95            218,95             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                         130.298.778,89    130.298.778,89             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSSO     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional         3.260,29-         3.260,29-            0,00            
                                                                   3.260,29-         3.260,29-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSSO     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     1.979.293,57-     1.979.293,57-            0,00            
 OSSO     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga    47.971.727,41-    47.971.727,41-            0,00            
                                                              49.951.020,98-    49.951.020,98-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                   49.954.281,27-    49.954.281,27-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSSO     2002010003 COFINS a pagar                                52.232,84-        52.232,84-            0,00            
 OSSO     2002010009 PIS a pagar                                    8.487,84-         8.487,84-            0,00            
 OSSO     2002010012 Obrigações Fiscais em Dívida Ativa       134.771.421,22-   134.771.421,22-            0,00            
                                                             134.832.141,90-   134.832.141,90-            0,00        *4* 
         Tributos correntes - sobre o lucro                                                                               
 OSSO     2002020001 IRPJ a pagar                               3.726.050,78-     3.726.050,78-            0,00            
 OSSO     2002020002 CSLL a pagar                               1.362.304,64-     1.362.304,64-            0,00            
                                                               5.088.355,42-     5.088.355,42-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSSO     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                        406,40-           406,40-            0,00            
 OSSO     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                       95.280,14-        95.280,14-            0,00            
 OSSO     2002030009 INSS retido de terceiros                      96.510,99-        96.510,99-            0,00            
 OSSO     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL            36.343,69-        36.343,69-            0,00            
                                                                 228.541,22-       228.541,22-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSSO     2002040009 ISS sobre importação a pagar                      76,02-            76,02-            0,00            
                                                                      76,02-            76,02-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                        140.149.114,56-   140.149.114,56-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSSO     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas        13.834.921,84-    13.834.921,84-            0,00            
                                                              13.834.921,84-    13.834.921,84-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                      13.834.921,84-    13.834.921,84-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                            203.938.317,67-   203.938.317,67-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSSO     2108010002 Provisões trabalhistas                     4.590.713,08-     4.590.713,08-            0,00            
                                                               4.590.713,08-     4.590.713,08-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                       4.590.713,08-     4.590.713,08-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                          4.590.713,08-     4.590.713,08-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSSO     2201010001 Capital autorizado                        36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00            
                                                              36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                                 36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00        *3* 
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         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSSO     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores       1.163.203,31-     1.163.203,31-            0,00            
 OSSO     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores           114.667.286,41    114.667.286,41             0,00            
                                                             113.504.083,10    113.504.083,10             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                   113.504.083,10    113.504.083,10             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                             77.324.382,10     77.324.382,10             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                       131.204.648,65-   131.204.648,65-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSSO     4001020001 Salários e ordenados                          15.232,16         15.232,16             0,00            
                                                                  15.232,16         15.232,16             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSSO     4001070001 Férias                                         1.925,60          1.925,60             0,00            
 OSSO     4001070002 Décimo terceiro salário                            0,01              0,01             0,00            
 OSSO     4001070003 INSS                                           4.086,94          4.086,94             0,00            
 OSSO     4001070004 INSS férias                                      342,23            342,23             0,00            
 OSSO     4001070005 INSS décimo terceiro                           1.639,50          1.639,50             0,00            
 OSSO     4001070006 FGTS                                           1.218,56          1.218,56             0,00            
 OSSO     4001070007 FGTS férias                                      104,81            104,81             0,00            
 OSSO     4001070008 FGTS décimo terceiro                             246,99            246,99             0,00            
                                                                   9.564,64          9.564,64             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSSO     4001080001 Assistência medica e odontológica             11.194,41         11.194,41             0,00            
 OSSO     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási         4.808,10          4.808,10             0,00            
 OSSO     4001080004 Seguro de vida                                   399,54            399,54             0,00            
 OSSO     4001080005 Vale transporte                                   55,63             55,63             0,00            
                                                                  16.457,68         16.457,68             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSSO     4001090002 Treinamento no país                              406,95            406,95             0,00            
                                                                     406,95            406,95             0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                            41.661,43         41.661,43             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSSO     4002010001 Gerenciamento de projetos                      4.913,18          4.913,18             0,00            
 OSSO     4002010020 Serviço de limpeza                             1.907,45          1.907,45             0,00            
 OSSO     4002019998 Serviço prestados pessoa física                   23,59             23,59             0,00            
 OSSO     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur        21.829,63         21.829,63             0,00            
                                                                  28.673,85         28.673,85             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSSO     4002020001 Assessoria jurídica honorários               987.497,51        987.497,51             0,00            
 OSSO     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes        80.822,60         80.822,60             0,00            
 OSSO     4002020003 Despesas legais                              249.553,32        249.553,32             0,00            
                                                               1.317.873,43      1.317.873,43             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSSO     4002030001 Auditoria honorários                          15.206,53         15.206,53             0,00            
 OSSO     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                   34,92             34,92             0,00            
                                                                  15.241,45         15.241,45             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSSO     4002040001 Consultoria honorários                        26.908,78         26.908,78             0,00            
                                                                  26.908,78         26.908,78             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                           1.388.697,51      1.388.697,51             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
 OSSO     4004010004 Manutenção e conservação predial                 237,61            237,61             0,00            
 OSSO     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç            37,38             37,38             0,00            
                                                                     274,99            274,99             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                 274,99            274,99             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSSO     4007010005 Produtos químicos                                111,58            111,58             0,00            
 OSSO     4007010020 Materiais de escritório                            3,70              3,70             0,00            
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 OSSO     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene             912,72            912,72             0,00            
                                                                   1.028,00          1.028,00             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                           1.028,00          1.028,00             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSSO     4008010001 Suporte e manutenção de informática            9.058,26          9.058,26             0,00            
 OSSO     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas         4.492,16          4.492,16             0,00            
 OSSO     4008010004 Transmissão de dados                             746,12            746,12             0,00            
 OSSO     4008010008 Telefonia fixa                                   310,70            310,70             0,00            
                                                                  14.607,24         14.607,24             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                     14.607,24         14.607,24             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSSO     4009010002 Energia elétrica variável                        919,90            919,90             0,00            
                                                                     919,90            919,90             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                            919,90            919,90             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSSO     4010010010 Condomínio                                     6.987,17          6.987,17             0,00            
                                                                   6.987,17          6.987,17             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                            6.987,17          6.987,17             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSSO     4011010002 Passagens                                      1.209,41          1.209,41             0,00            
                                                                   1.209,41          1.209,41             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                             1.209,41          1.209,41             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSSO     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai        14.552,16         14.552,16             0,00            
 OSSO     4012010008 Brindes                                            4,89              4,89             0,00            
                                                                  14.557,05         14.557,05             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                          14.557,05         14.557,05             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSSO     4014010003 Contribuições para entidades de classe           167,16            167,16             0,00            
                                                                     167,16            167,16             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                               167,16            167,16             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSSO     4017010002 PIS                                           37.486,51         37.486,51             0,00            
 OSSO     4017010003 COFINS                                       231.062,25        231.062,25             0,00            
 OSSO     4017010008 IPTU                                           4.364,69          4.364,69             0,00            
 OSSO     4017010015 ISS                                            7.651,80          7.651,80             0,00            
 OSSO     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições           306,67            306,67             0,00            
                                                                 280.871,92        280.871,92             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                   280.871,92        280.871,92             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
 OSSO     4019010002 Taxas estaduais                                  140,00            140,00             0,00            
 OSSO     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      11.710,44         11.710,44             0,00            
                                                                  11.850,44         11.850,44             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              11.850,44         11.850,44             0,00        *4* 
         MULTAS                                                                                                           
         Multas indedutíveis                                                                                              
 OSSO     4020010002 Multas não compensatórias                      3.405,17          3.405,17             0,00            
                                                                   3.405,17          3.405,17             0,00        *5* 
         TOTAL MULTAS                                              3.405,17          3.405,17             0,00        *4* 
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         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSSO     4022010001 Seguros                                       52.645,80         52.645,80             0,00            
 OSSO     4022010002 Conduções                                         39,65             39,65             0,00            
 OSSO     4022010003 Refeições                                      4.115,31          4.115,31             0,00            
 OSSO     4022010006 Copias e reproduções                             393,08            393,08             0,00            
 OSSO     4022010007 Correios e malotes                                35,48             35,48             0,00            
                                                                  57.229,32         57.229,32             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                      57.229,32         57.229,32             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSSO     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr     1.432.310,99      1.432.310,99             0,00            
 OSSO     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet         1.977,41-         1.977,41-            0,00            
                                                               1.430.333,58      1.430.333,58             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES            1.430.333,58      1.430.333,58             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE           3.253.800,29      3.253.800,29             0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSSO     4101010001 Particip. colig./control. equivalência             8,66-             8,66-            0,00            
                                                                       8,66-             8,66-            0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                      8,66-             8,66-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                8,66-             8,66-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                3.253.791,63      3.253.791,63             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSSO     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid     3.223.291,83      3.223.291,83             0,00            
 OSSO     5001010006 Juros sobre pré-pagamento                        297,10-           297,10-            0,00            
 OSSO     5001010010 IOF/IOC                                       19.838,34         19.838,34             0,00            
                                                               3.242.833,07      3.242.833,07             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSSO     5001020001 Receitas de aplicações financeiras                 3,31-             3,31-            0,00            
 OSSO     5001020003 Juros sobre mútuos ativos                  5.742.889,60-     5.742.889,60-            0,00            
 OSSO     5001020006 Atualização sobre impostos                     1.146,66-         1.146,66-            0,00            
                                                               5.744.039,57-     5.744.039,57-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                   2.501.206,50-     2.501.206,50-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                    2.501.206,50-     2.501.206,50-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                            2.501.206,50-     2.501.206,50-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TRIBUTOS SOBRE O LUCRO                                                                                           
         IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL                                                                           
         CORRENTES E DIFERIDOS                                                                                            
         Tributos correntes                                                                                               
 OSSO     6001010001 Imposto de renda corrente                    110.062,23        110.062,23             0,00            
 OSSO     6001010002 Contribuição social corrente                  43.222,40         43.222,40             0,00            
                                                                 153.284,63        153.284,63             0,00        *5* 
         TOTAL CORRENTES E DIFERIDOS                             153.284,63        153.284,63             0,00        *4* 
         TOTAL IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL            153.284,63        153.284,63             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL TRIBUTOS SOBRE O LUCRO                            153.284,63        153.284,63             0,00        *2* 
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Empresa       OSSO Divisão          ****                                                          Montantes em BRL

V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
S .... são .................................................. (01.2025-05.2025) (01.2025-05.2025) .......absoluto ..rel. Tot.

                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                              905.869,76        905.869,76             0,00        *1* 
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Empresa       OSSO Divisão          ****                                                          Montantes em BRL

V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
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JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA 

CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

 

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks, 

honrosamente nomeado para o cargo de Administrador Judicial da OSX BRASIL S/A – 

Em Recuperação Judicial, OSX BRASIL – PORTO DO AÇU S/A – Em 

Recuperação Judicial e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – Em 

Recuperação Judicial, vem, perante Vossa Excelência, em respeito à decisão de id. 546, 

proferida nos autos incidente n° 0179912-12.2024.8.19.0001, manifestar: 

 

1. Ciência da manifestação do Ministério Público no id. 243, pela 

reintegração imediata dos administradores da Recuperanda; 

2. Ciência do desentranhamento da petição da Administradora 

Judicial das sociedades MMX MINERAÇÃO E METÁLICOS 

S.A., MMX CORUMBÁ MINERAÇÃO S.A. e MMX SUDESTE 

MINERAÇÃO S.A. para os autos do afastamento dos dirigentes 

(0149430-81.2024.8.19.0001); 

3. Requerimento de rescisão do contrato pelo Diretor afastado, 

Thiago Meire Coelho Lemgruber Porto; 

4. Informar a perda do objeto do pedido de contratação de empresa 

de auditoria externa independente, bem como apresentar os 

valores praticados pela RSM. 
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1 – Item 1 - Decisão id. 546 – Id. 243 – Manifestação do Ministério Público 

O Ministério Público apresentou parecer onde informou que já opinou nos 

autos da Petição Cível n° 0149430-81.2024.8.19.0001, pela reintegração imediata dos 

administradores da Recuperanda. 

Neste sentido, o Gestor Judicial demonstra ciência das petições de ids. 

161 e 243, bem como informa que aguarda a designação do novo Gestor Judicial na 

assembleia geral de credores que ocorrerá no dia 16/07/2025 às 15:00h. 

 

2 – Item 2 - Decisão id. 546 – Id. 245 – Petição do Administrador Judicial da MMX 

Mineração e Metálicos S.A. e outros 

Trata-se de petição do Administrador Judicial da MMX Mineração e 

Metálicos S.A e outros elucidando que todos os bens e direitos em nome do Sr. Eike 

Fuhrken Batista foram indisponibilizados através de sentença proferida nos autos do 

IDPJ nº 0549539-70.2017.8.13.0024 e de decisão liminar proferida no IDPJ nº 0168045 

27.2021.8.19.0001. 

Ademais, informa que nos autos da falência n° 0405866-

57.2016.8.19.0001, as ações de emissão da OSX Brasil S.A., de titularidade do Sr. Eike 

Batista, foram arrecadadas e encontram-se indisponíveis. 

O Juízo determinou, na decisão de id. 546, o desentranhamento da petição 

protocolada no incidente do gestor judicial, para juntada nos autos relativos ao 

afastamento dos diretores, autuado sob o n° 0149430-81.2024.8.19.0001. 

Diante disso, o Gestor Judicial informa ciência do desentranhamento da 

petição de id. 245, para juntada nos autos do incidente relativo ao afastamento dos 

dirigentes. 

 

3 – Item 3 - Decisão id. 546 – Id. 378 – Rescisão do contrato do ex - Diretor 

Trata-se de petição de Thiago Meira Coelho Lemgruber Porto, Diretor 

afastado por decisão nos autos de nº 0149430-81.2024.8.19.0001, que deu origem a esse 

incidente, onde objetiva autorização imediata para a rescisão do contrato celebrado entre 

o Requerente e as Recuperandas, com o consequente pagamento das verbas devidas. 
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Sustenta que o Ministério Público e o Gestor Judicial reconheceram que 

a documentação contábil não é suficiente para corroborar com os indícios de desvios de 

recurso pela administração.  

Afirma que o fim do contrato se dará no final de julho de 2025 e possui 

assembleia-geral de credores para a escolha do novo Gestor Judicial, que será realizada 

em 16/07/2025. 

Assegura que a cláusula 3.1.3 do Contrato para Exercício do Cargo de 

Diretor Estatutário prevê que, na hipótese de não ser reeleito para o cargo, fará jus ao 

recebimento da multa e, portanto, a multa indenizatória será devida pelo Grupo OSX em 

qualquer contexto, além de ser um valor classificado como extraconcursal.  

Rememora que está desde novembro de 2024 sem receber remuneração e 

impossibilitado de atuar profissionalmente por outra empresa em razão do contrato.  

Por fim, afirma que não existe razão para a manutenção do contrato até 

julho de 2025 e requer a sua imediata rescisão com o consequente pagamento das verbas 

devidas. 

O Gestor Judicial formulou, em id. 25, pedido de autorização para a 

promover a rescisão do contrato em razão da ausência de impedimentos e fundamento 

que justifique a manutenção do contrato do administrador afastado.  

A afirmativa de que os valores da rescisão serão devidos 

independentemente do cumprimento do contrato até o fim está prevista na cláusula 3.1.3 

do Primeiro Aditivo ao Contrato para Exercício do Cargo de Diretor Estatutário. Por 

isso, o Gestor Judicial reitera sua petição de id. 25.  

 

4 – Item 4 - Decisão id. 546 – Id. 399 – Petição do Gestor Judicial – Contratação de 

auditoria externa independente 

Considerando a necessidade de otimizar a qualidade dos serviços de auditoria 

independente e visando uma maior eficiência e transparência nas demonstrações 

financeiras, foi formulado pelo Gestor Judicial pedido para a contratação de nova 

empresa de auditoria independente, para início já a partir da revisão das Informações 

Trimestrais-ITR do trimestre findo em 30 de junho de 2025, submetido ao MM. Juízo 

em 11 de junho de 2025. 
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Contudo, em decisão proferida em 30 de junho de 2025, as fls. 547, o MM. 

Juízo determinou que: 

 

“Neste sentido, sobre a petição do gestor/AJ, que visa 

à contratação de serviço de auditoria do trimestre em 

curso no valor de R$ 350.000,00, determino:  

(a) que cópia daquela, com os anexos, seja juntada 

aos autos principais para que os interessados se 

pronunciem, juntamente com cópia desta, 

procedendo-se desde logo a intimação;  

(b) que o gestor ou qualquer outro interessado, 

comprovadamente, informe acerca dos valores 

praticados na auditoria passada, pela empresa 

RSM.” 

 

Assim, dada a necessidade do cumprimento da referida decisão, o Gestor 

Judicial informa que: (i) diante do exíguo prazo remanescente para a entrega das 

Informações Trimestrais-ITR (o qual, em consonância com as regulamentações da 

Comissão de Valores Mobiliários -CVM, é de 45 (quarenta e cinco) dias após o 

fechamento do trimestre); e (ii) considerando que o não cumprimento dos prazos de 

entrega de informações à CVM pode acarretar multas e outras penalidades para a 

companhia e seus administradores, optou por requerer à atual prestadora de serviços a 

extensão de sua contratação, nos termos do Anexo 1. 

O Gestor Judicial elucida que a RSM foi contratada para as Informações 

Trimestrais-ITR dos trimestres findo em 30 de junho de 2025 e a findar-se em 30 de 

setembro de 2025, bem como, para o exercício social a findar-se em 31 de dezembro de 

2025. 

Ademais, cabe ressaltar que de acordo com as exigências regulatórias da CVM 

(em especial a Resolução CVM nº 80/2022), não é possível a troca de auditor 

independente em trimestres avançados do exercício social, como o terceiro trimestre.  
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Portanto, considerando o exposto, a contratação de nova empresa de auditoria 

somente poderá ser realizada para início a partir do exercício social de 2026, o pleito de 

mudança de auditoria realizada pelo Gestor Judicial em 11/06/2025, perdeu o objeto. 

Por essa razão, para o exercício social de 2026, informa a necessidade de 

substituição da empresa de auditoria independente, que será realizado pelo novo Gestor 

Judicial. 

Em cumprimento ao item “4. b” da decisão proferido nos autos do incidente n° 

0179912-12.2024.8.19.0001, o Gestor Judicial informa os valores praticados pela RSM 

nos exercícios de 2024 e 2025, nos termos do Anexo 2. 

 

5 – Conclusão 

 

Diante de todo o exposto, a Administração Judicial apresenta sua 

manifestação no sentido de: 

a) Item 1 – Ministério Público – Ciência do parecer do Ministério Público, 

no que concerne à reintegração dos administradores da Companhia; 

b) Item 2 – Petição AJ MMX - Ciência do desentranhamento da petição de 

id. 245, para juntada nos autos do incidente relativo ao afastamento dos dirigentes. 

c) Item 3 – Thiago Meira Coelho Lemgruber Porto - A afirmativa de que 

os valores da rescisão serão devidos independentemente do cumprimento do contrato até 

o fim está prevista na cláusula 3.1.3 do Primeiro Aditivo ao Contrato para Exercício do 

Cargo de Diretor Estatutário; 

d) Item 4 – Informar a perda do objeto do pedido de contratação de 

empresa de auditoria externa independente, bem como apresentar os valores praticados 

pela RSM. 

Estas eram as informações que cabiam prestar. Coloco-me à disposição 

de Vossa Excelência para outros esclarecimentos que, porventura, façam-se necessários 

e renovo os sentimentos de estimas e consideração. 
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Rio de Janeiro, 15 de julho de 2025. 

 

GUSTAVO BANHO LICKS 

CRC-RJ 087.155/O-7 

OAB/RJ 176.184 

 

 

LEONARDO FRAGOSO 

OAB/RJ 175.354 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PEDRO CARDOSO 

OAB/RJ 238.294 
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OSX BRASIL S.A. - em 
recuperação judicial

PROPOSTA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE AUDITORIA 
DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DO EXERCÍCIO

a findar-se em 31 de dezembro de 2025

CP 20587RJ-25







OSX Brasil S.A.
Rio de Janeiro, 03 de julho de 2025.

Prezado Gustavo Licks,

Vimos por meio desta, apresentar para vossa
apreciação a nossa proposta de serviços
profissionais de auditoria independente para a
OSX Brasil S.A. – em recuperação judicial
(“Entidade”).

Essa proposta foi elaborada com base em nosso
último contato e nas informações fornecidas pela
administração e na leitura das demonstrações
contábeis da OSX Brasil S.A. – em recuperação
judicial. Sendo assim, acreditamos que ela foi
elaborada de forma customizada e, atende a
Entidade com escopo adequado, qualidade e
excelência.

Compromissamo-nos a executar nossos serviços
profissionais, alocando auditores e consultores
que reúnem experiência comprovada, proximidade
no atendimento e sentido de urgência no trato das
demandas da OSX Brasil S.A. – em recuperação
judicial.

Atenciosamente,

Eduardo José Ramón Leverone
Sócio de auditoria

Fernando Radaich de Medeiros
Sócio líder de auditoria

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. (“RSM Brasil”)





|
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I. Escopo dos trabalhos

Auditoria das demonstrações contábeis da OSX Brasil S.A. – em
recuperação judicial relativas ao exercício a findar-se em 31 de
dezembro de 2025, com a aplicação de procedimentos de auditoria,
tendo como objetivos obter segurança razoável de que as
demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião sobre a
adequação da posição patrimonial e financeira da Entidade, do
resultado de suas operações, das mutações do seu patrimônio líquido
e dos seus fluxos de caixa, de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatórios
financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Entendimento
do negócio

Avaliação
dos riscos

Resposta aos
riscos avaliados

Avaliação dos
resultados ENTREGA

Nossos exames serão conduzidos de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de requisitos éticos pelo auditor. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

AUDITORIA DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS





I. Escopo dos trabalhos

Revisão das informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da OSX
Brasil S.A. e de suas Controladas, contidas no Formulário de Informações Trimestrais-ITR
dos trimestres a findar-se em 30 de junho de 2025 e em 30 de setembro de 2025
elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC21 (R1)-Demonstração
Intermediária e com a norma internacional de contabilidade IAS 34-Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas
conforme as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários. Expressaremos
uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias revisadas, a qual será
por nós conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de
informações intermediárias (NBC TR 2410- Revisão de Informações Intermediárias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410- Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente); e Revisão do
Formulário de Referência (FR) a ser elaborado pela administração da Companhia para o
exercício a findar-se em 31 de dezembro de 2025.

REVISÃO DAS INFORMAÇÕES TRIMESTRAIS





I. Escopo dos trabalhos

Os nossos trabalhos terão como objetivo identificar, com base em
testes por amostragem, princípios técnicos de auditoria e
materialidade estabelecida para os trabalhos, a adequação dos
procedimentos e cálculo dos tributos envolvidos, assim como sua
adequada apresentação nas demonstrações contábeis,
especificamente quanto a eventuais riscos de contingências fiscais,
trabalhistas e previdenciária, para suportar o relatório dos auditores
independentes relativos às demonstrações contábeis.

Não faz parte do escopo de trabalho, a revisão e identificação de
falhas de controles, obrigações acessórias, resposta à consultas,
atendimento à fiscalização ou outros serviços não descritos no
parágrafo anterior. Ressaltamos que estes serviços podem ser
contratados à parte desde que não tenhamos nenhum problema de
independência conforme as normas da profissão.

REVISÃO DOS ASPECTOS TRIBUTÁRIOS,
(DIRETOS E INDIRETOS)





I. Escopo dos trabalhos

Empresas abrangidas no escopo

Nossos trabalhos compreenderão a auditoria das demonstrações contábeis das seguintes empresas:

 OSX Brasil S. A. – em recuperação judicial

 OSX Porto do Açu S. A. – em recuperação judicial(apenas auditoria anual)





I. Escopo dos trabalhos

COMUNICAÇÃO

Possuímos uma abordagem proativa que assegura que as questões
relevantes sejam antecipadas, identificadas, prontamente avaliadas e
resolvidas para o encerramento dos trabalhos em tempo pré-
acordado.

Tomaremos a iniciativa de manter uma comunicação efetiva, aberta e
hábil com a Administração. Nossa meta é auxiliar a Entidade na
identificação de áreas que apresentem riscos e fragilidades, para que
a Administração possa desenvolver planos de ação adequados.

Em todas as fases de nossos trabalhos, estaremos prontos para
fornecer recomendações práticas à Administração da Entidade.





Apresentando: RSM Luca

RSM Luca é o nosso ecossistema dinâmico de auditoria digital, que nos 
permite fornecer insights humanos alimentados pela tecnologia.

Integrando tecnologias sofisticadas e processos eficientes, o RSM Luca 
aprofunda a compreensão do cliente e insights avançados, garantindo a 

inovação contínua e impactante.

Combinado com nosso conhecimento do middle market e da indústria, o RSM 
Luca capacita nossos talentos para fornecer auditorias modernas, digitais, de 

alta qualidade e personalizadas, que trazem clareza e inspiram confiança em um 
mundo em mudança.

II. Nossa metodologia









Simplifica e enriquece sua 
experiência de auditoria e abre 
portas à inovação
• O RSM Luca está em constante evolução 

à medida que exploramos formas novas e 
inovadoras de melhorar a eficiência e 
aprofundar os insights.

• O RSM Luca nos permite evoluir e 
melhorar sua experiência de auditoria 
para atender às suas necessidades de 
mudanças e suas expectativas, 
mantendo-nos na vanguarda global na 
execução e entrega de trabalhos de 
auditoria.

RSM Luca – fornecendo insights humanos alimentados pela tecnologia

Fortalece seus negócios

• O RSM Luca aumenta a eficiência e a 
eficácia da auditoria, permitindo a liderança 
por humanos (human-led), análises 
inovadoras, insights baseados em dados e 
auditorias de alta qualidade.

• O RSM Luca permite nossas equipes 
gerarem maior impacto à medida que 
trabalhamos juntos, de forma que você 
possa tomar decisões de negócios com 
mais confiança.

Facilita a entrega de auditorias 
modernas, digitais, ágeis e 
personalizadas que trazem clareza ao 
seu ambiente

• O RSM Luca acelera a forma como 
descobrimos, validamos e analisamos seus 
dados com agilidade, para que possamos 
conectar melhor informações cada vez mais 
complexas.

• À medida que combinamos o conhecimento 
do seu negócio com as nossas perspectivas 
técnicas, de middle market e da indústria, o
RSM Luca nos ajuda a gerar insights mais 
profundos que permitem nossas equipes 
fornecerem uma experiência de auditoria 
personalizada.





II. Nossa metodologia

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4 Passo 5

Compreendendo
o cliente

Avaliação
de riscos

Resposta aos
riscos avaliados Avaliação Entrega





II. Nossa metodologia

 Objetivos do negócio

 Performance financeira

 Políticas contábeis

 Controles internos

COMPREENDENDO
O CLIENTE

Aprendemos o máximo possível sobre seus negócios desde o início, a fim de entender
adequadamente os saldos das contas, classes de transações e divulgações relevantes para
suas atividades. Utilizamos essas informações, juntamente com a nossa experiência no seu
setor, para desenvolver um plano de auditoria alinhado com a estrutura e os objetivos do seu
negócio.

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4 Passo 5





II. Nossa metodologia

 Risco de erros materiais

 Riscos significativos

 Deficiências de controles internos

AVALIAÇÃO DOS
RISCOS Avaliamos o risco de que erros ou fraudes possam causar distorção relevante nas demonstrações

contábeis. A seguir, decidimos se os riscos identificados se referem a afirmações relevantes
específicas relacionadas a saldos significativos de contas, classes de transações ou divulgações, ou
se estão relacionadas às demonstrações contábeis tomadas em conjunto e afetam potencialmente
muitas afirmações relevantes. Em seguida, determinamos quais dos riscos identificados de distorção
relevante são riscos significativos que requerem consideração especial da auditoria.

O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão
ou representações falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade. Entretanto, comunicaremos quaisquer
deficiências significativas no controle interno relevantes para a auditoria das demonstrações contábeis
que identificarmos durante a auditoria.

Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis
e respectivas divulgações feitas pela administração.
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II. Nossa metodologia

 Teste de controles

 Procedimentos analíticos substantivos

 Testes substantivos de detalhes

PROCEDIMENTOS
SUBSTANTIVOS

Em seguida, determinamos a natureza, época e extensão dos testes de controles e
procedimentos substantivos necessários para lidar com os riscos identificados.
Selecionamos transações para teste usando várias abordagens, que podem incluir
identificação específica de transações ou envolver amostragem. Quando as evidências
de auditoria obtidas nos procedimentos de auditoria resultam na identificação de riscos
anteriormente não identificados de distorção relevante ou contradizem os
procedimentos planejados de avaliação de risco, revisamos a avaliação, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria adicionais para reduzir o risco de distorção
relevante relacionada à essas afirmações para um nível aceitável baixo nível.
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II. Nossa metodologia

 Evidência de auditoria

 Erros não corrigidos

AVALIAÇÃO

Na conclusão da auditoria, avaliamos a suficiência e adequação das evidências de auditoria
obtidas e se as avaliações dos riscos de distorção relevante no nível de afirmação relevante
permanecem adequadas. Podemos redesenhar os procedimentos de auditoria planejados com
base em nossa avaliação. Também avaliamos os efeitos, individualmente e agregados, de
distorções factuais, julgadoras e projetadas que não são corrigidas pela organização.
Comunicamos todas as distorções identificadas durante a auditoria, além daquelas que
consideramos triviais, à administração e ao conselho de administração em tempo hábil.
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II. Nossa metodologia

 Tempestividade dos pontos apresentados

 Relatórios detalhados de pontos

ENTREGA

Nossa auditoria culmina com a emissão de um relatório sobre as
demonstrações contábeis e, se aplicável, com a comunicação de pontos
fracos relevantes e deficiências significativas. Avaliamos a apresentação
geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o
objetivo de apresentação adequada.
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III. Cronograma

 2ª ITR

 3ª ITR

 Revisão tributos 
e indiretos

 Pré-Balanço

 Final de 
31.12.24

 Final de 
31.12.24  Entrega do 

relatório OSX 
Porto do Açu S. A.

Jul e 
Ago/25

Out e 
Nov/25

Dez/25 Jan/26 Fev/26 Mar/26

Os serviços serão executados por uma equipe de profissionais que será 
dirigida por um sócio da RSM. A definição do perfil da equipe de trabalho 

depende da natureza do exame envolvido e respectiva complexidade. 

Cumpre ressaltar que sempre haverá um profissional responsável das 
divisões envolvido nos trabalhos. 

 Entrega do 
relatório OSX 
Brasil S. A.

Abr/26

 Análise do 
valor justo





IV. Equipe de trabalho

Sócio de

Auditoria

Sócio de tributos

Gerente de tributos 
diretos

Gerente de tributos 
indiretos

Gerente trabalhista e 
previdenciárioGerente de auditoria

Diretor de TI Gerente de TI

Revisor independente

Os serviços serão executados por uma equipe de profissionais que será 
dirigida por um sócio da RSM. A definição do perfil da equipe de trabalho 

depende da natureza do exame envolvido e respectiva complexidade. 

Cumpre ressaltar que sempre haverá um profissional responsável das 
divisões envolvido nos trabalhos. 





V. Relatórios

Durante a realização de nossos trabalhos, apresentaremos a
V.S.ª:

 relatório dos auditores independentes sobre as
demonstrações contábeis do exercício a findar-se em 31 de
dezembro de 2025 de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

 Relatório dos auditores independentes decorrentes de nossas
revisões de auditoria nas informações contábeis individuais e
consolidadas da OSX Brasil S.A. e de suas Controladas dos
trimestres a findar-se em 30 de junho de 2025 e em 30 de
setembro de 2025 de acordo com a NBC TG 21–
Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS
34–Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentação dessas informações de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários,
aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR).

Adicionalmente, emitiremos os seguintes relatórios:

 Relatório(s) para comunicação ao Comitê de Auditoria, à
Administração e/ou às pessoas responsáveis pela governança
corporativa, de acordo com a norma NBC TA 265 emitida pelo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade, compreendendo
aspectos sobre avaliação de riscos controles internos e/ou
práticas contábeis que, não sendo suficientemente relevantes
para modificar nossa opinião sobre as demonstrações
contábeis examinadas, sejam de interesse dos destinatários
para aperfeiçoamento e/ou correção dos aspectos levantados.

 Se houver ajustes recomendados pelos auditores e não
efetuados pelas entidades, relatório específico sobre os
mesmos.

A forma e o conteúdo do nosso relatório podem precisar ser alterados
considerando nossas constatações decorrentes da auditoria.





VI. Honorários profissionais

Para a realização dos referidos serviços, propomos
honorários no valor de R$ 205.000,00 (duzentos e cinco mil
Reais), que serão faturados em 10 (dez) parcelas iguais,
mensais e consecutivas, com vencimentos a partir de
20/07/2024 até 20/04/2025.

Não haverá cobrança de horas e honorários adicionais em
relação aos valores aqui propostos, exceto nos casos em que
sejam solicitados ou acordados, com a administração da
Entidade, serviços não contemplados no escopo desta
proposta ou que as análises e documentos necessários para
realização dos trabalhos não sejam disponibilizados
adequadamente ou nas datas acordadas. Nesses casos, a
cobrança deverá ser acordada e previamente aprovada pela
Entidade.

Os honorários pagos após a data avençada nesta cláusula acarretarão à
Entidade o acréscimo de multa de 10% (dez por cento), sem prejuízo de
juros moratórios de 1% (um por cento) ao mês ou fração.

O valor da remuneração da RSM Brasil foi estipulado com base na quantidade de horas estimadas e,
ainda, na complexidade das atividades prestadas, previamente avaliadas pela Entidade em tratativas
comerciais.





VI. Honorários profissionais

Os tributos (impostos, taxas e
contribuições) incidentes sobre a
prestação dos serviços objeto desta
proposta não estão inclusos em nossos
honorários profissionais. Se, durante a
vigência da prestação dos serviços,
ocorrer a criação, modificação e/ou
incidência de novos tributos, que
repercutam na correspondente alteração
de base de cálculo ou de alíquotas, e que
representem incremento da carga
tributária incidente sobre serviços
previstos na presente proposta, o preço
originalmente acordado deverá ser
aumentado proporcionalmente à
majoração ocorrida.

TAXAS E IMPOSTOS

A Entidade será responsável pelas despesas
de deslocamento, alimentação e
hospedagem de nossos profissionais, para
os trabalhos realizados fora da região
metropolitana de São Paulo. Quando a
Entidade solicitar à RSM que os trabalhos
sejam realizados remotamente, as despesas
de quilometragem e estacionamento serão
cobrados da Entidade.

Para os trabalhos realizados dentro da
região metropolitana de São Paulo, será
devida a cobrança das despesas de
quilometragem e estacionamento dos nossos
profissionais, mensalmente, via boleto
bancário, se e quando aplicáveis. As
despesas de estacionamento não serão
aplicáveis nos locais de realização dos
trabalhos (Inclui teletrabalho), em que a
contratante disponibilize vagas à equipe de
profissionais da RSM, em suas
dependências.

DESPESAS ACESSÓRIAS





VI. Honorários profissionais

Todos os documentos serão emitidos em língua portuguesa.
Eventuais vias adicionais em língua estrangeira, não previstas
nesta proposta, deverão ser solicitadas antecipadamente pela
contratante e os custos para a respectiva tradução serão objeto
de reembolso por meio de boleto bancário.

DESPESAS COM TRADUÇÃO

Caso a RSM Brasil seja solicitada ou autorizada pela Entidade
ou pelas regras governamentais, por intimação de órgãos
oficiais, ou outros processos legais, a apresentar seus
documentos de trabalho, ou que os funcionários da RSM Brasil
sejam intimados a depor como testemunhas sobre temas
relacionados com os trabalhos prestados para a Entidade, a
Entidade deverá reembolsar à RSM Brasil o valor das horas e
as despesas incorridas para esse fim, bem como os honorários
e as despesas incorridas pelos advogados da RSM Brasil, para
atendimento de tais solicitações, a menos que a RSM Brasil seja
parte do processo em relação ao qual as informações são
solicitadas.

É vedada a contratação de empregados da RSM Brasil pela
Entidade e da Entidade pela RSM Brasil a partir da assinatura
desta proposta e pelo prazo de até 12 (doze) meses após o
término dos trabalhos, salvo mediante prévia anuência veiculada
em acordo prévio, por escrito e explícito entre as partes, sob
pena de a parte infratora incorrer na multa fixada em 12 (doze)
honorários mensais do presente contrato, independente de
eventuais perdas e danos eventualmente devidos.

OUTRAS DISPOSIÇÕES





VII. Responsabilidades

Nosso exame será conduzido de acordo com
as normas profissionais e éticas relativas à
auditoria independente, emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade. Essas
normas requerem o cumprimento das
exigências éticas e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de
obter segurança razoável de que as
demonstrações contábeis estão livres de
distorção relevante. Uma auditoria envolve a
realização de procedimentos para obtenção
de evidências a respeito dos valores e
divulgações nas demonstrações contábeis.
Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a
avaliação dos riscos de distorção relevante
das demonstrações contábeis,
independentemente se causada por fraude
ou erro. Uma auditoria inclui, também, a
aaaa
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avaliação da adequação das práticas
contábeis usadas e a razoabilidade das
estimativas contábeis feitas pela
administração, bem como a avaliação da
apresentação geral das demonstrações
contábeis.

Em nossa avaliação de risco, o auditor
considera o controle interno relevante para a
elaboração das demonstrações contábeis da
entidade, para planejar procedimentos de
auditoria que são apropriados nas
circunstâncias, mas não para fins de
expressar uma opinião sobre a eficácia do
controle interno da Entidade. Entretanto,
comunicaremos por escrito quaisquer
deficiências significativas no controle interno
para a auditoria das demonstrações
contábeis que identificarmos durante a
auditoria.





VII. Responsabilidades

Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base
contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de
auditoria obtidas, se existe incerteza significativa em relação a
eventos ou circunstâncias que possa causar dúvida significativa em
relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas
até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras
podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade
operacional.
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Avaliaremos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das
demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as
demonstrações contábeis representam as correspondentes
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de
apresentação adequada.

Devido às limitações inerentes de auditoria, juntamente com as
limitações inerentes de controle interno, há um risco inevitável de que
algumas distorções relevantes podem não ser detectadas, mesmo
que a auditoria seja adequadamente planejada e executada de acordo
com as normas de auditoria.





VII. Responsabilidades

Além disso, a RSM Brasil comunicará todos os relacionamentos e
outros assuntos entre a RSM Brasil, outras firmas membro da
organização global da RSM (“firmas da rede”) e a Entidade que, de
acordo com seu julgamento profissional, podem estar, razoavelmente,
relacionados com a independência (incluindo os honorários totais
cobrados durante o período coberto pelas demonstrações contábeis
por serviços relacionados à auditoria, ou não, prestados pela RSM
Brasil e firmas da rede à Entidade e componentes por esta
controlados) e as salvaguardas relacionadas que tiverem sido
aplicadas a fim de eliminar ameaças identificadas à independência ou
reduzi-las a um nível aceitável. Além disso, a RSM Brasil confirmará
que a equipe do trabalho e outros da RSM Brasil, conforme
apropriado, a própria RSM Brasil e, quando for aplicável, as firmas da
rede estejam em conformidade com as exigências éticas no que diz
respeito à independência profissional.
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A contingência máxima imputável à RSM relacionada com os serviços
descritos nesta carta proposta (independentemente de qualquer ação,
disposição contratual ou qualquer outro motivo) será limitada ao
montante dos honorários pagos pelos serviços que eventualmente
deem causa à contingência.





VII. Responsabilidades

Nosso exame será conduzido com base no
fato de que a administração reconhece e
entende que é responsável:

a) pela elaboração e adequada
apresentação das demonstrações
contábeis de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatório
financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board
(IASB);

b) pelo controle interno que a administração
determinar ser necessário para permitir a
elaboração de demonstrações contábeis
livres de distorção relevante,
independentemente se causada por
fraude ou erro; e
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c) por nos fornecer:

i. acesso a todas as informações relevantes de
que a administração tem conhecimento para
a elaboração das demonstrações contábeis,
como registros, documentação e outros
assuntos;

ii. informações adicionais que o auditor pode
solicitar da administração para fins da
auditoria; e

iii. acesso irrestrito às pessoas dentro da
entidade que o auditor determinar como
necessário para obter evidência de auditoria.

Como parte de nosso processo de auditoria,
solicitaremos da administração confirmação por
escrito sobre declarações feitas a nós em relação à
auditoria. Esperamos contar com a total cooperação
de sua equipe durante nossa auditoria.





VII. Responsabilidades

A responsabilidade primária na prevenção e
identificação de fraudes e erros é da
Administração da Entidade, por meio da
implementação e manutenção do adequado
sistema contábil e de controles internos.
Nossos trabalhos são planejados de forma a
detectar fraudes ou erros que impliquem
efeitos relevantes nas demonstrações
contábeis.

A administração também é responsável por
ajustar as demonstrações contábeis, a fim de
corrigir erros identificados pela RSM Brasil e
por afirmar na carta de representações de
que a administração acredita que os efeitos
dos erros não registrados são imateriais, de
forma individual ou agregada, para as
demonstrações contábeis como um todo.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAÇÃO 2/4

A RSM Brasil fará indagações específicas à
administração sobre as representações
contidas nas demonstrações contábeis. Na
conclusão do trabalho, a RSM Brasil também
receberá representações por escrito da
administração sobre esses assuntos e de
que a administração:

1. cumpriu com a responsabilidade de
preparar e apresentar de forma
adequada as demonstrações contábeis
de acordo com práticas contábeis
adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatório financeiro
(IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e de
que todas as transações foram
registradas e estavam refletidas nas
demonstrações contábeis; e

2. forneceu à RSM Brasil todas as
informações pertinentes e acesso
conforme contemplado nesta proposta.
As respostas a essas indagações, as
representações por escrito e os
resultados de nossos procedimentos
constituem as evidências tomadas por
base pela RSM Brasil na formação de
uma opinião sobre as demonstrações
contábeis.





VII. Responsabilidades

A administração será responsável por
informar à RSM Brasil todas as alegações
que envolvam improbidade financeira
recebidas pela administração ou
responsáveis pela governança
(independentemente da fonte ou forma e
incluindo, sem limitações, as alegações de
“denunciantes,” funcionários, ex-funcionários,
analistas, órgãos reguladores ou outros) e
fornecer, de forma tempestiva, à RSM Brasil
acesso total a essas alegações e todas as
investigações internas a elas relacionadas.
As alegações de improbidade financeira
incluem as alegações de manipulação de
resultados financeiros por parte da
administração ou funcionários, apropriação
indébita de ativos por parte da administração
ou funcionários, ignorar intencionalmente os
controles internos, influência inapropriada
aaa
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sobre transações de partes relacionadas,
fornecer intencionalmente informações
enganosas para a RSM Brasil, ou outras
alegações de atos ilegais ou fraudes que
poderiam resultar em erro nas
demonstrações contábeis ou afetar de outra
forma os relatórios financeiros da Entidade.

Caso a Entidade limite as informações que,
de outra forma, estariam disponíveis à RSM
Brasil segundo este parágrafo (com base nas
declarações da Entidade de privilégio de
clientes/advogados, doutrina de proteção do
produto do trabalho de advogados, ou de
outra forma), a Entidade deverá informar
imediatamente à RSM Brasil que
determinadas informações não serão
divulgadas à RSM Brasil. Informações não
divulgadas podem ser consideradas uma
restrição no escopo da auditoria e impedir
aaa

que a RSM Brasil emita uma opinião sobre
as demonstrações contábeis da Entidade;
alterar o formato do relatório que possamos
vir a emitir sobre as demonstrações
contábeis; ou afetar de outra forma nossa
capacidade de continuar como auditores
independentes da Entidade. A RSM Brasil
divulgará eventuais informações não
disponibilizadas aos responsáveis pela
governança.





VII. Responsabilidades
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A Entidade é responsável por qualquer infração que venha cometer
relacionada à Lei Federal Brasileira N. 12.846/2013 e as demais
normas anticorrupção relacionadas aplicáveis. A Entidade se
compromete e assegura que:

a) cumprirá plenamente a Legislação Anticorrupção, assim como
zelará para que todos os seus profissionais representantes e
subcontratados também o façam;

b) não exercerá qualquer ação que induza a RSM Brasil, seus
sócios, pessoal em geral, representantes e subcontratados a
descumprir a Legislação Anticorrupção;

c) aplica e continuará aplicando durante a vigência do contrato,
políticas e procedimentos visando garantir o cumprimento da
legislação em questão.





VIII. Confidencialidade

A RSM Brasil poderá, em caráter excepcional, dar
acesso e/ou fornecer cópias dos documentos de
trabalho que tenham servido de base para a emissão
dos relatórios previstos na presente proposta, caso seja
instada para tanto por meio de determinação judicial.

Quanto ao disposto no caput desta Cláusula,
obriga-se a RSM Brasil a notificar a Entidade
a respeito da determinação judicial ou
emanada de órgãos reguladores que tenham
requerido a prestação de informações
confidenciais, imediatamente após a sua
ciência, para os fins de oportunizar à
Entidade o ingresso de medidas judiciais que
impeçam a divulgação de informações
confidenciais.
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VIII. Confidencialidade

A RSM Brasil e a Entidade se comprometem
a manter o mais completo e absoluto sigilo
sobre quaisquer produtos, metodologias,
ferramentas, dados, materiais, informações,
documentos, especificações técnicas ou
comerciais, inovações ou aperfeiçoamentos,
que lhe venham a ser confiados em razão
deste contrato, sejam eles de interesse de
uma das partes ou de terceiros, não podendo
divulgar, revelar, reproduzir, utilizar ou deles
dar conhecimento a terceiros, em qualquer
hipótese que não prevista como exceção na
presente proposta, sob pena de responder
civil e criminalmente nos termos da lei.
Exceto qualquer disposição contratual
expressa em contrário, nosso
relacionamento com o cliente não deverá ser
tratado como informação confidencial, nos
sendo, pois, permitido divulgar esse fato a
clientes, clientes potenciais ou terceiros.
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Com base em nosso dever de manter sigilo,
V.Sas. aceitam que a RSM Brasil estará livre
para prestar serviços semelhantes a outros
clientes com base em seu conhecimento
geral, habilidades e experiência, inclusive
para os seus concorrentes ou outros clientes
cujos interesses sejam ou possam ser
contrários aos seus.

A Entidade autoriza que a RSM Brasil utilize
o nome desta Empresa de forma pública a
fim de identificá-la como cliente, mas só
poderemos fazer referência à Empresa com
relação aos serviços para os quais fomos
contratados.

Com relação às informações confidenciais
(assim consideradas) que forneceremos a
V.Sas. no âmbito de nosso exame de
auditoria, V.Sas. se comprometem a não
divulgá-las a terceiros (exceto às pessoas a
quem as informações se destinam) sem
nosso consentimento prévio por escrito.





VIII. Confidencialidade

Não serão definidas como informações
confidenciais com restrição quanto à
divulgação as seguintes informações:

(a) que sejam ou venham a ser de domínio
público, mas não devido a qualquer
descumprimento da obrigação de
manutenção de sigilo das informações;

(b) que sejam ou venham a ser conhecidas
por meio de outras fontes não sujeitas a
restrições referentes à sua divulgação; ou

c) cuja divulgação seja exigida por força de
lei ou devido a qualquer obrigação
profissional ou regulamentar, abstendo-se de
dar ciência a V.Sa. sobre tais atos, incluindo,
sem limitação, os requerimentos dispostos
na Lei n. 9.613/98 (Prevenção e combate à
lavagem de dinheiro) e alterações
posteriores, bem como nas regulamentações
da CVM (Comissão de Valores Mobiliários)
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e do CFC (Conselho Federal de
Contabilidade), instrumentos esses que
estabelecem a obrigatoriedade de
comunicação ao COAF (Conselho de
Controle de Atividades Financeiras) sobre a
existência de indícios de lavagem de dinheiro
identificados no curso dos trabalhos
desenvolvidos por pessoas jurídicas que
prestem, mesmo que eventualmente,
serviços de assessoria, consultoria,
contadoria, auditoria, aconselhamento ou
assistência de qualquer natureza.

A RSM Brasil poderá, em caráter
excepcional, dar acesso e/ou fornecer cópias
dos documentos de trabalho que tenham
servido de base para a emissão dos
relatórios previstos na presente proposta,
caso seja instada para tanto por meio de
determinação judicial.

Quanto ao disposto no caput desta Cláusula,
obriga-se a RSM Brasil a notificar a Entidade
a respeito da determinação judicial ou
emanada de órgãos reguladores que tenham
requerido a prestação de informações
confidenciais, imediatamente após a sua
ciência, para os fins de oportunizar à
Entidade o ingresso de medidas judiciais que
impeçam a divulgação de informações
confidenciais.





Iniciamos os nossos procedimentos para avaliar e confirmar nossa
independência com o objetivo de prestar serviços a V.Sas. As normas
profissionais e as nossas políticas exigem que a mencionada
avaliação seja concluída antes da aceitação da OSX Brasil S.A., como
cliente de auditoria da RSM Brasil.

Nossos procedimentos contemplam o seguinte:

 Levantamento e análise de uma lista abrangente de serviços e
respectivos acordos de honorários de trabalhos à empresa,
incluindo a confirmação por parte das firmas-membro da RSM
Global;

 Levantamento se a RSM Brasil ou seus profissionais (e parentes
próximos ou cônjuges) mantêm relacionamentos financeiros com a
empresa;

 Levantamento se ex-funcionários da RSM Brasil atualmente
trabalham na empresa exercendo funções sensíveis à auditoria,
funções contábeis ou de supervisão de preparação e divulgação de
informações financeiras;

 Levantamento se a RSM Brasil mantém relacionamento comerciais
com a empresa ou com quaisquer dirigentes, diretores e acionistas
que possuam participação societária significativa da empresa.

De forma consistente com a responsabilidade pela
independência do auditor compartilhada por um auditor e seu
cliente de auditoria, é importante que trabalhemos juntos para
concluir essa avaliação. Confirmaremos nossa independência
somente mediante a conclusão de todos os nossos
procedimentos de independência. Estimamos que esse
processo seja concluído dentro de prazo adequado, após
obtermos as informações necessárias para concluirmos a
nossa análise de independência.

IX. Independência





X. Outros assuntos

LEI GERAL DE PROTEÇÃO DOS DADOS

A consultoria proposta pode envolver o
acesso a informações protegidas pela LGPD
(Lei 13.709/2018) e seu acesso será restrito
aos profissionais necessários para realização
dos trabalhos. Nenhuma informação ou
documento será compartilhada fora deste
círculo profissional, nem mesmo ao Cliente,
salvo se houver autorização expressa do
titular do dado pessoal para tal fim. As
disposições previstas na legislação vigente
são rigidamente seguidas por todos os
membros da equipe da RSM Brasil, inclusive
no que diz respeito à exclusão dos dados
mediante solicitação ou ao final dos
trabalhos.

A RSM se compromete a realizar o
tratamento de dados pessoais em
conformidade às bases legais previstas nos
artigos 7°, 11 e 14 da Lei n° 13.709/2018, as
quais autorizam o tratamento legítimo,
específico e explícito de dados pessoais para
execução dos serviços descritos na presente
proposta, observados os parâmetros
técnicos e administrativos de segurança da
informação, aptos a proteger os dados
pessoais de quaisquer formas de tratamento
inadequado ou ilícito, sendo estes
conservados pelo período estritamente
necessário ao alcance de sua finalidade,
salvo na observância de obrigação legal ou
regulatória, para atendimento de requisição
judicial ou da Autoridade Nacional de
Proteção de Dados - ANPD ou nas demais
hipóteses previstas em legislação.





X. Outros assuntos

RESCISÃO

Não obstante o exposto, a presente proposta
poderá ser rescindida por qualquer das
partes mediante um pedido por escrito feita
pelo menos 30 (trinta) dias antes da data
efetiva do seu término e adimplemento
proporcional às horas já trabalhadas.





Rio de Janeiro, 03 de julho de 2025.

Eduardo José Ramón Leverone

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.

Agradecemos a oportunidade de apresentar a nossa proposta e esperamos que os temas e as condições
abordadas correspondam às expectativas de V.S.ª. Caso V.S ª, concordem com a presente proposta,
agradecemos receber uma via assinada desta proposta que constituirá instrumento contratual para iniciarmos
nossos trabalhos.

Colocamo-nos à disposição de V.S.ª. para prestar quaisquer esclarecimentos julgados necessários.

Atenciosamente,

XI. Termo de aceitação

Representante legal
Função

OSX Brasil S.A. – em recuperação judicial





SÃO PAULO

Barra Funda
T. +55 11 2348-1000

CAMPINAS
T. +55 19 3500 7495
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T. +55 31 3360-4206

RIO DE JANEIRO

Centro
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SALVADOR
T. +55 71 3342-4564

CURITIBA
T. +55 41 3040-9300

FORTALEZA
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OSX BRASIL S.A.

PROPOSTA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE AUDITORIA 
DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DO EXERCÍCIO

a findar-se em 31 de dezembro de 2024

CP 16914RJ-24







OSX Brasil S.A.
Rio de Janeiro, 10 de junho de 2024.

Prezado Ivan Zarur,

Vimos por meio desta, apresentar para vossa
apreciação a nossa proposta de serviços
profissionais de auditoria independente para a
OSX Brasil S.A. (“Entidade”).

Essa proposta foi elaborada com base em nosso
último contato e nas informações fornecidas pela
administração e na leitura das demonstrações
contábeis da OSX Brasil S.A. Sendo assim,
acreditamos que ela foi elaborada de forma
customizada e, atende a Entidade com escopo
adequado, qualidade e excelência.

Compromissamo-nos a executar nossos serviços
profissionais, alocando auditores e consultores
que reúnem experiência comprovada, proximidade
no atendimento e sentido de urgência no trato das
demandas da OSX Brasil S.A.

Atenciosamente,

Eduardo José Ramón Leverone
Sócio de auditoria

Fernando Radaich de Medeiros
Sócio líder de auditoria

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. (“RSM Brasil”)
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I. Escopo dos trabalhos

Auditoria das demonstrações contábeis da OSX Brasil S.A. relativas
ao exercício a findar-se em 31 de dezembro de 2024, com a aplicação
de procedimentos de auditoria, tendo como objetivos obter segurança
razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto,
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa
opinião sobre a adequação da posição patrimonial e financeira da
Entidade, do resultado de suas operações, das mutações do seu
patrimônio líquido e dos seus fluxos de caixa, de acordo com as
práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatórios financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Entendimento
do negócio

Avaliação
dos riscos

Resposta aos
riscos avaliados

Avaliação dos
resultados ENTREGA

Nossos exames serão conduzidos de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de requisitos éticos pelo auditor. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

AUDITORIA DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS





I. Escopo dos trabalhos

Revisão das informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da OSX
Brasil S.A. e de suas Controladas, contidas no Formulário de Informações Trimestrais-ITR
dos trimestres a findar-se em 30 de junho de 2024 e em 30 de setembro de 2024
elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC21 (R1)-Demonstração
Intermediária e com a norma internacional de contabilidade IAS 34-Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas
conforme as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários. Expressaremos
uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias revisadas, a qual será
por nós conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de
informações intermediárias (NBC TR 2410- Revisão de Informações Intermediárias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410- Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente); e Revisão do
Formulário de Referência (FR) a ser elaborado pela administração da Companhia para o
exercício a findar-se em 31 de dezembro de 2024.

REVISÃO DAS INFORMAÇÕES TRIMESTRAIS





I. Escopo dos trabalhos

Os nossos trabalhos terão como objetivo identificar, com base em
testes por amostragem, princípios técnicos de auditoria e
materialidade estabelecida para os trabalhos, a adequação dos
procedimentos e cálculo dos tributos envolvidos, assim como sua
adequada apresentação nas demonstrações contábeis,
especificamente quanto a eventuais riscos de contingências fiscais,
trabalhistas e previdenciária, para suportar o relatório dos auditores
independentes relativos às demonstrações contábeis.

Não faz parte do escopo de trabalho, a revisão e identificação de
falhas de controles, obrigações acessórias, resposta à consultas,
atendimento à fiscalização ou outros serviços não descritos no
parágrafo anterior. Ressaltamos que estes serviços podem ser
contratados à parte desde que não tenhamos nenhum problema de
independência conforme as normas da profissão.

REVISÃO DOS ASPECTOS TRIBUTÁRIOS,
(DIRETOS E INDIRETOS)





I. Escopo dos trabalhos

Empresas abrangidas no escopo

Nossos trabalhos compreenderão a auditoria das demonstrações contábeis das seguintes empresas:

 OSX Brasil S. A.

 OSX Porto do Açu S. A. (apenas auditoria anual)





I. Escopo dos trabalhos

COMUNICAÇÃO

Possuímos uma abordagem proativa que assegura que as questões
relevantes sejam antecipadas, identificadas, prontamente avaliadas e
resolvidas para o encerramento dos trabalhos em tempo pré-
acordado.

Tomaremos a iniciativa de manter uma comunicação efetiva, aberta e
hábil com a Administração. Nossa meta é auxiliar a Entidade na
identificação de áreas que apresentem riscos e fragilidades, para que
a Administração possa desenvolver planos de ação adequados.

Em todas as fases de nossos trabalhos, estaremos prontos para
fornecer recomendações práticas à Administração da Entidade.





Apresentando: RSM Luca

RSM Luca é o nosso ecossistema dinâmico de auditoria digital, que nos 
permite fornecer insights humanos alimentados pela tecnologia.

Integrando tecnologias sofisticadas e processos eficientes, o RSM Luca 
aprofunda a compreensão do cliente e insights avançados, garantindo a 

inovação contínua e impactante.

Combinado com nosso conhecimento do middle market e da indústria, o RSM 
Luca capacita nossos talentos para fornecer auditorias modernas, digitais, de 

alta qualidade e personalizadas, que trazem clareza e inspiram confiança em um 
mundo em mudança.

II. Nossa metodologia









Simplifica e enriquece sua 
experiência de auditoria e abre 
portas à inovação
• O RSM Luca está em constante evolução 

à medida que exploramos formas novas e 
inovadoras de melhorar a eficiência e 
aprofundar os insights.

• O RSM Luca nos permite evoluir e 
melhorar sua experiência de auditoria 
para atender às suas necessidades de 
mudanças e suas expectativas, 
mantendo-nos na vanguarda global na 
execução e entrega de trabalhos de 
auditoria.

RSM Luca – fornecendo insights humanos alimentados pela tecnologia

Fortalece seus negócios

• O RSM Luca aumenta a eficiência e a 
eficácia da auditoria, permitindo a liderança 
por humanos (human-led), análises 
inovadoras, insights baseados em dados e 
auditorias de alta qualidade.

• O RSM Luca permite nossas equipes 
gerarem maior impacto à medida que 
trabalhamos juntos, de forma que você 
possa tomar decisões de negócios com 
mais confiança.

Facilita a entrega de auditorias 
modernas, digitais, ágeis e 
personalizadas que trazem clareza ao 
seu ambiente

• O RSM Luca acelera a forma como 
descobrimos, validamos e analisamos seus 
dados com agilidade, para que possamos 
conectar melhor informações cada vez mais 
complexas.

• À medida que combinamos o conhecimento 
do seu negócio com as nossas perspectivas 
técnicas, de middle market e da indústria, o
RSM Luca nos ajuda a gerar insights mais 
profundos que permitem nossas equipes 
fornecerem uma experiência de auditoria 
personalizada.





II. Nossa metodologia

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4 Passo 5

Compreendendo
o cliente

Avaliação
de riscos

Resposta aos
riscos avaliados Avaliação Entrega





II. Nossa metodologia

 Objetivos do negócio

 Performance financeira

 Políticas contábeis

 Controles internos

COMPREENDENDO
O CLIENTE

Aprendemos o máximo possível sobre seus negócios desde o início, a fim de entender
adequadamente os saldos das contas, classes de transações e divulgações relevantes para
suas atividades. Utilizamos essas informações, juntamente com a nossa experiência no seu
setor, para desenvolver um plano de auditoria alinhado com a estrutura e os objetivos do seu
negócio.

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4 Passo 5





II. Nossa metodologia

 Risco de erros materiais

 Riscos significativos

 Deficiências de controles internos

AVALIAÇÃO DOS
RISCOS Avaliamos o risco de que erros ou fraudes possam causar distorção relevante nas demonstrações

contábeis. A seguir, decidimos se os riscos identificados se referem a afirmações relevantes
específicas relacionadas a saldos significativos de contas, classes de transações ou divulgações, ou
se estão relacionadas às demonstrações contábeis tomadas em conjunto e afetam potencialmente
muitas afirmações relevantes. Em seguida, determinamos quais dos riscos identificados de distorção
relevante são riscos significativos que requerem consideração especial da auditoria.

O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão
ou representações falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade. Entretanto, comunicaremos quaisquer
deficiências significativas no controle interno relevantes para a auditoria das demonstrações contábeis
que identificarmos durante a auditoria.

Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis
e respectivas divulgações feitas pela administração.

Passo 1 Passo 3 Passo 4 Passo 5Passo 2





II. Nossa metodologia

 Teste de controles

 Procedimentos analíticos substantivos

 Testes substantivos de detalhes

PROCEDIMENTOS
SUBSTANTIVOS

Em seguida, determinamos a natureza, época e extensão dos testes de controles e
procedimentos substantivos necessários para lidar com os riscos identificados.
Selecionamos transações para teste usando várias abordagens, que podem incluir
identificação específica de transações ou envolver amostragem. Quando as evidências
de auditoria obtidas nos procedimentos de auditoria resultam na identificação de riscos
anteriormente não identificados de distorção relevante ou contradizem os
procedimentos planejados de avaliação de risco, revisamos a avaliação, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria adicionais para reduzir o risco de distorção
relevante relacionada à essas afirmações para um nível aceitável baixo nível.

Passo 1 Passo 2 Passo 4 Passo 5Passo 3





II. Nossa metodologia

 Evidência de auditoria

 Erros não corrigidos

AVALIAÇÃO

Na conclusão da auditoria, avaliamos a suficiência e adequação das evidências de auditoria
obtidas e se as avaliações dos riscos de distorção relevante no nível de afirmação relevante
permanecem adequadas. Podemos redesenhar os procedimentos de auditoria planejados com
base em nossa avaliação. Também avaliamos os efeitos, individualmente e agregados, de
distorções factuais, julgadoras e projetadas que não são corrigidas pela organização.
Comunicamos todas as distorções identificadas durante a auditoria, além daquelas que
consideramos triviais, à administração e ao conselho de administração em tempo hábil.

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 5Passo 4





II. Nossa metodologia

 Tempestividade dos pontos apresentados

 Relatórios detalhados de pontos

ENTREGA

Nossa auditoria culmina com a emissão de um relatório sobre as
demonstrações contábeis e, se aplicável, com a comunicação de pontos
fracos relevantes e deficiências significativas. Avaliamos a apresentação
geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o
objetivo de apresentação adequada.

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4 Passo 5
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III. Cronograma

 Planejamento

 2ª ITR

 3ª ITR

 Pré-balanço
 Revisão tributos 

indiretos e 
Trabalhista

 Pré-Balanço

 Final de 
31.12.24

 Final de 
31.12.24  Entrega do 

relatório OSX 
Porto do Açu S. A.

Jul e 
Ago/24

Out e 
Nov/24

Dez/24 Fev/25 Mar/25 Abr/25

Os serviços serão executados por uma equipe de profissionais que será 
dirigida por um sócio da RSM. A definição do perfil da equipe de trabalho 

depende da natureza do exame envolvido e respectiva complexidade. 

Cumpre ressaltar que sempre haverá um profissional responsável das 
divisões envolvido nos trabalhos. 

 Entrega do 
relatório OSX 
Brasil S. A.





IV. Equipe de trabalho

Sócio de

Auditoria

Sócio de tributos

Gerente de tributos 
diretos

Gerente de tributos 
indiretos

Gerente trabalhista e 
previdenciárioGerente de auditoria

Diretor de TI Gerente de TI

Revisor independente

Os serviços serão executados por uma equipe de profissionais que será 
dirigida por um sócio da RSM. A definição do perfil da equipe de trabalho 

depende da natureza do exame envolvido e respectiva complexidade. 

Cumpre ressaltar que sempre haverá um profissional responsável das 
divisões envolvido nos trabalhos. 





V. Relatórios

Durante a realização de nossos trabalhos, apresentaremos a
V.S.ª:

 relatório dos auditores independentes sobre as
demonstrações contábeis do exercício a findar-se em 31 de
dezembro de 2024 de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

 Relatório dos auditores independentes decorrentes de nossas
revisões de auditoria nas informações contábeis individuais e
consolidadas da OSX Brasil S.A. e de suas Controladas dos
trimestres a findar-se em 30 de junho de 2024 e em 30 de
setembro de 2024 de acordo com a NBC TG 21–
Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS
34–Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentação dessas informações de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários,
aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR).

Adicionalmente, emitiremos os seguintes relatórios:

 Relatório(s) para comunicação ao Comitê de Auditoria, à
Administração e/ou às pessoas responsáveis pela governança
corporativa, de acordo com a norma NBC TA 265 emitida pelo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade, compreendendo
aspectos sobre avaliação de riscos controles internos e/ou
práticas contábeis que, não sendo suficientemente relevantes
para modificar nossa opinião sobre as demonstrações
contábeis examinadas, sejam de interesse dos destinatários
para aperfeiçoamento e/ou correção dos aspectos levantados.

 Se houver ajustes recomendados pelos auditores e não
efetuados pelas entidades, relatório específico sobre os
mesmos.

A forma e o conteúdo do nosso relatório podem precisar ser alterados
considerando nossas constatações decorrentes da auditoria.





VI. Honorários profissionais

Para a realização dos referidos serviços,
propomos honorários no valor de R$
170.000,00 (cento e setenta mil Reais), que
serão faturados em 10 (dez) parcelas iguais,
mensais e consecutivas, com vencimentos a
partir de 25/06/2024 até 20/03/2025.

Não haverá cobrança de horas e honorários adicionais em
relação aos valores aqui propostos, exceto nos casos em que
sejam solicitados ou acordados, com a administração da
Entidade, serviços não contemplados no escopo desta
proposta ou que as análises e documentos necessários para
realização dos trabalhos não sejam disponibilizados
adequadamente ou nas datas acordadas. Nesses casos, a
cobrança deverá ser acordada e previamente aprovada pela
Entidade.

Os honorários pagos após a data avençada nesta cláusula acarretarão à
Entidade o acréscimo de multa de 10% (dez por cento), sem prejuízo de
juros moratórios de 1% (um por cento) ao mês ou fração.

O valor da remuneração da RSM Brasil foi estipulado com base na quantidade de horas estimadas e,
ainda, na complexidade das atividades prestadas, previamente avaliadas pela Entidade em tratativas
comerciais.





VI. Honorários profissionais

Os tributos (impostos, taxas e
contribuições) incidentes sobre a
prestação dos serviços objeto desta
proposta não estão inclusos em nossos
honorários profissionais. Se, durante a
vigência da prestação dos serviços,
ocorrer a criação, modificação e/ou
incidência de novos tributos, que
repercutam na correspondente alteração
de base de cálculo ou de alíquotas, e que
representem incremento da carga
tributária incidente sobre serviços
previstos na presente proposta, o preço
originalmente acordado deverá ser
aumentado proporcionalmente à
majoração ocorrida.

TAXAS E IMPOSTOS

A Entidade será responsável pelas despesas
de deslocamento, alimentação e
hospedagem de nossos profissionais, para
os trabalhos realizados fora da região
metropolitana de São Paulo. Quando a
Entidade solicitar à RSM que os trabalhos
sejam realizados remotamente, as despesas
de quilometragem e estacionamento serão
cobrados da Entidade.

Para os trabalhos realizados dentro da
região metropolitana de São Paulo, será
devida a cobrança das despesas de
quilometragem e estacionamento dos nossos
profissionais, mensalmente, via boleto
bancário, se e quando aplicáveis. As
despesas de estacionamento não serão
aplicáveis nos locais de realização dos
trabalhos (Inclui teletrabalho), em que a
contratante disponibilize vagas à equipe de
profissionais da RSM, em suas
dependências.

DESPESAS ACESSÓRIAS





VI. Honorários profissionais

Todos os documentos serão emitidos em língua portuguesa.
Eventuais vias adicionais em língua estrangeira, não previstas
nesta proposta, deverão ser solicitadas antecipadamente pela
contratante e os custos para a respectiva tradução serão objeto
de reembolso por meio de boleto bancário.

DESPESAS COM TRADUÇÃO

Caso a RSM Brasil seja solicitada ou autorizada pela Entidade
ou pelas regras governamentais, por intimação de órgãos
oficiais, ou outros processos legais, a apresentar seus
documentos de trabalho, ou que os funcionários da RSM Brasil
sejam intimados a depor como testemunhas sobre temas
relacionados com os trabalhos prestados para a Entidade, a
Entidade deverá reembolsar à RSM Brasil o valor das horas e
as despesas incorridas para esse fim, bem como os honorários
e as despesas incorridas pelos advogados da RSM Brasil, para
atendimento de tais solicitações, a menos que a RSM Brasil seja
parte do processo em relação ao qual as informações são
solicitadas.

É vedada a contratação de empregados da RSM Brasil pela
Entidade e da Entidade pela RSM Brasil a partir da assinatura
desta proposta e pelo prazo de até 12 (doze) meses após o
término dos trabalhos, salvo mediante prévia anuência veiculada
em acordo prévio, por escrito e explícito entre as partes, sob
pena de a parte infratora incorrer na multa fixada em 12 (doze)
honorários mensais do presente contrato, independente de
eventuais perdas e danos eventualmente devidos.

OUTRAS DISPOSIÇÕES





VII. Responsabilidades

Nosso exame será conduzido de acordo com
as normas profissionais e éticas relativas à
auditoria independente, emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade. Essas
normas requerem o cumprimento das
exigências éticas e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de
obter segurança razoável de que as
demonstrações contábeis estão livres de
distorção relevante. Uma auditoria envolve a
realização de procedimentos para obtenção
de evidências a respeito dos valores e
divulgações nas demonstrações contábeis.
Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a
avaliação dos riscos de distorção relevante
das demonstrações contábeis,
independentemente se causada por fraude
ou erro. Uma auditoria inclui, também, a
aaaa
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avaliação da adequação das práticas
contábeis usadas e a razoabilidade das
estimativas contábeis feitas pela
administração, bem como a avaliação da
apresentação geral das demonstrações
contábeis.

Em nossa avaliação de risco, o auditor
considera o controle interno relevante para a
elaboração das demonstrações contábeis da
entidade, para planejar procedimentos de
auditoria que são apropriados nas
circunstâncias, mas não para fins de
expressar uma opinião sobre a eficácia do
controle interno da Entidade. Entretanto,
comunicaremos por escrito quaisquer
deficiências significativas no controle interno
para a auditoria das demonstrações
contábeis que identificarmos durante a
auditoria.





VII. Responsabilidades

Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base
contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de
auditoria obtidas, se existe incerteza significativa em relação a
eventos ou circunstâncias que possa causar dúvida significativa em
relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas
até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras
podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade
operacional.
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Avaliaremos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das
demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as
demonstrações contábeis representam as correspondentes
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de
apresentação adequada.

Devido às limitações inerentes de auditoria, juntamente com as
limitações inerentes de controle interno, há um risco inevitável de que
algumas distorções relevantes podem não ser detectadas, mesmo
que a auditoria seja adequadamente planejada e executada de acordo
com as normas de auditoria.





VII. Responsabilidades

Além disso, a RSM Brasil comunicará todos os relacionamentos e
outros assuntos entre a RSM Brasil, outras firmas membro da
organização global da RSM (“firmas da rede”) e a Entidade que, de
acordo com seu julgamento profissional, podem estar, razoavelmente,
relacionados com a independência (incluindo os honorários totais
cobrados durante o período coberto pelas demonstrações contábeis
por serviços relacionados à auditoria, ou não, prestados pela RSM
Brasil e firmas da rede à Entidade e componentes por esta
controlados) e as salvaguardas relacionadas que tiverem sido
aplicadas a fim de eliminar ameaças identificadas à independência ou
reduzi-las a um nível aceitável. Além disso, a RSM Brasil confirmará
que a equipe do trabalho e outros da RSM Brasil, conforme
apropriado, a própria RSM Brasil e, quando for aplicável, as firmas da
rede estejam em conformidade com as exigências éticas no que diz
respeito à independência profissional.
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A contingência máxima imputável à RSM relacionada com os serviços
descritos nesta carta proposta (independentemente de qualquer ação,
disposição contratual ou qualquer outro motivo) será limitada ao
montante dos honorários pagos pelos serviços que eventualmente
deem causa à contingência.





VII. Responsabilidades

Nosso exame será conduzido com base no
fato de que a administração reconhece e
entende que é responsável:

a) pela elaboração e adequada
apresentação das demonstrações
contábeis de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatório
financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board
(IASB);

b) pelo controle interno que a administração
determinar ser necessário para permitir a
elaboração de demonstrações contábeis
livres de distorção relevante,
independentemente se causada por
fraude ou erro; e
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c) por nos fornecer:

i. acesso a todas as informações relevantes de
que a administração tem conhecimento para
a elaboração das demonstrações contábeis,
como registros, documentação e outros
assuntos;

ii. informações adicionais que o auditor pode
solicitar da administração para fins da
auditoria; e

iii. acesso irrestrito às pessoas dentro da
entidade que o auditor determinar como
necessário para obter evidência de auditoria.

Como parte de nosso processo de auditoria,
solicitaremos da administração confirmação por
escrito sobre declarações feitas a nós em relação à
auditoria. Esperamos contar com a total cooperação
de sua equipe durante nossa auditoria.





VII. Responsabilidades

A responsabilidade primária na prevenção e
identificação de fraudes e erros é da
Administração da Entidade, por meio da
implementação e manutenção do adequado
sistema contábil e de controles internos.
Nossos trabalhos são planejados de forma a
detectar fraudes ou erros que impliquem
efeitos relevantes nas demonstrações
contábeis.

A administração também é responsável por
ajustar as demonstrações contábeis, a fim de
corrigir erros identificados pela RSM Brasil e
por afirmar na carta de representações de
que a administração acredita que os efeitos
dos erros não registrados são imateriais, de
forma individual ou agregada, para as
demonstrações contábeis como um todo.
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A RSM Brasil fará indagações específicas à
administração sobre as representações
contidas nas demonstrações contábeis. Na
conclusão do trabalho, a RSM Brasil também
receberá representações por escrito da
administração sobre esses assuntos e de
que a administração:

1. cumpriu com a responsabilidade de
preparar e apresentar de forma
adequada as demonstrações contábeis
de acordo com práticas contábeis
adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatório financeiro
(IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e de
que todas as transações foram
registradas e estavam refletidas nas
demonstrações contábeis; e

2. forneceu à RSM Brasil todas as
informações pertinentes e acesso
conforme contemplado nesta proposta.
As respostas a essas indagações, as
representações por escrito e os
resultados de nossos procedimentos
constituem as evidências tomadas por
base pela RSM Brasil na formação de
uma opinião sobre as demonstrações
contábeis.





VII. Responsabilidades

A administração será responsável por
informar à RSM Brasil todas as alegações
que envolvam improbidade financeira
recebidas pela administração ou
responsáveis pela governança
(independentemente da fonte ou forma e
incluindo, sem limitações, as alegações de
“denunciantes,” funcionários, ex-funcionários,
analistas, órgãos reguladores ou outros) e
fornecer, de forma tempestiva, à RSM Brasil
acesso total a essas alegações e todas as
investigações internas a elas relacionadas.
As alegações de improbidade financeira
incluem as alegações de manipulação de
resultados financeiros por parte da
administração ou funcionários, apropriação
indébita de ativos por parte da administração
ou funcionários, ignorar intencionalmente os
controles internos, influência inapropriada
aaa
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sobre transações de partes relacionadas,
fornecer intencionalmente informações
enganosas para a RSM Brasil, ou outras
alegações de atos ilegais ou fraudes que
poderiam resultar em erro nas
demonstrações contábeis ou afetar de outra
forma os relatórios financeiros da Entidade.

Caso a Entidade limite as informações que,
de outra forma, estariam disponíveis à RSM
Brasil segundo este parágrafo (com base nas
declarações da Entidade de privilégio de
clientes/advogados, doutrina de proteção do
produto do trabalho de advogados, ou de
outra forma), a Entidade deverá informar
imediatamente à RSM Brasil que
determinadas informações não serão
divulgadas à RSM Brasil. Informações não
divulgadas podem ser consideradas uma
restrição no escopo da auditoria e impedir
aaa

que a RSM Brasil emita uma opinião sobre
as demonstrações contábeis da Entidade;
alterar o formato do relatório que possamos
vir a emitir sobre as demonstrações
contábeis; ou afetar de outra forma nossa
capacidade de continuar como auditores
independentes da Entidade. A RSM Brasil
divulgará eventuais informações não
disponibilizadas aos responsáveis pela
governança.





VII. Responsabilidades
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A Entidade é responsável por qualquer infração que venha cometer
relacionada à Lei Federal Brasileira N. 12.846/2013 e as demais
normas anticorrupção relacionadas aplicáveis. A Entidade se
compromete e assegura que:

a) cumprirá plenamente a Legislação Anticorrupção, assim como
zelará para que todos os seus profissionais representantes e
subcontratados também o façam;

b) não exercerá qualquer ação que induza a RSM Brasil, seus
sócios, pessoal em geral, representantes e subcontratados a
descumprir a Legislação Anticorrupção;

c) aplica e continuará aplicando durante a vigência do contrato,
políticas e procedimentos visando garantir o cumprimento da
legislação em questão.





VIII. Confidencialidade

A RSM Brasil poderá, em caráter excepcional, dar
acesso e/ou fornecer cópias dos documentos de
trabalho que tenham servido de base para a emissão
dos relatórios previstos na presente proposta, caso seja
instada para tanto por meio de determinação judicial.

Quanto ao disposto no caput desta Cláusula,
obriga-se a RSM Brasil a notificar a Entidade
a respeito da determinação judicial ou
emanada de órgãos reguladores que tenham
requerido a prestação de informações
confidenciais, imediatamente após a sua
ciência, para os fins de oportunizar à
Entidade o ingresso de medidas judiciais que
impeçam a divulgação de informações
confidenciais.
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VIII. Confidencialidade

A RSM Brasil e a Entidade se comprometem
a manter o mais completo e absoluto sigilo
sobre quaisquer produtos, metodologias,
ferramentas, dados, materiais, informações,
documentos, especificações técnicas ou
comerciais, inovações ou aperfeiçoamentos,
que lhe venham a ser confiados em razão
deste contrato, sejam eles de interesse de
uma das partes ou de terceiros, não podendo
divulgar, revelar, reproduzir, utilizar ou deles
dar conhecimento a terceiros, em qualquer
hipótese que não prevista como exceção na
presente proposta, sob pena de responder
civil e criminalmente nos termos da lei.
Exceto qualquer disposição contratual
expressa em contrário, nosso
relacionamento com o cliente não deverá ser
tratado como informação confidencial, nos
sendo, pois, permitido divulgar esse fato a
clientes, clientes potenciais ou terceiros.

CONFIDENCIALIDADE 2/3

Com base em nosso dever de manter sigilo,
V.Sas. aceitam que a RSM Brasil estará livre
para prestar serviços semelhantes a outros
clientes com base em seu conhecimento
geral, habilidades e experiência, inclusive
para os seus concorrentes ou outros clientes
cujos interesses sejam ou possam ser
contrários aos seus.

A Entidade autoriza que a RSM Brasil utilize
o nome desta Empresa de forma pública a
fim de identificá-la como cliente, mas só
poderemos fazer referência à Empresa com
relação aos serviços para os quais fomos
contratados.

Com relação às informações confidenciais
(assim consideradas) que forneceremos a
V.Sas. no âmbito de nosso exame de
auditoria, V.Sas. se comprometem a não
divulgá-las a terceiros (exceto às pessoas a
quem as informações se destinam) sem
nosso consentimento prévio por escrito.





VIII. Confidencialidade

Não serão definidas como informações
confidenciais com restrição quanto à
divulgação as seguintes informações:

(a) que sejam ou venham a ser de domínio
público, mas não devido a qualquer
descumprimento da obrigação de
manutenção de sigilo das informações;

(b) que sejam ou venham a ser conhecidas
por meio de outras fontes não sujeitas a
restrições referentes à sua divulgação; ou

c) cuja divulgação seja exigida por força de
lei ou devido a qualquer obrigação
profissional ou regulamentar, abstendo-se de
dar ciência a V.Sa. sobre tais atos, incluindo,
sem limitação, os requerimentos dispostos
na Lei n. 9.613/98 (Prevenção e combate à
lavagem de dinheiro) e alterações
posteriores, bem como nas regulamentações
da CVM (Comissão de Valores Mobiliários)
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e do CFC (Conselho Federal de
Contabilidade), instrumentos esses que
estabelecem a obrigatoriedade de
comunicação ao COAF (Conselho de
Controle de Atividades Financeiras) sobre a
existência de indícios de lavagem de dinheiro
identificados no curso dos trabalhos
desenvolvidos por pessoas jurídicas que
prestem, mesmo que eventualmente,
serviços de assessoria, consultoria,
contadoria, auditoria, aconselhamento ou
assistência de qualquer natureza.

A RSM Brasil poderá, em caráter
excepcional, dar acesso e/ou fornecer cópias
dos documentos de trabalho que tenham
servido de base para a emissão dos
relatórios previstos na presente proposta,
caso seja instada para tanto por meio de
determinação judicial.

Quanto ao disposto no caput desta Cláusula,
obriga-se a RSM Brasil a notificar a Entidade
a respeito da determinação judicial ou
emanada de órgãos reguladores que tenham
requerido a prestação de informações
confidenciais, imediatamente após a sua
ciência, para os fins de oportunizar à
Entidade o ingresso de medidas judiciais que
impeçam a divulgação de informações
confidenciais.





Iniciamos os nossos procedimentos para avaliar e confirmar nossa
independência com o objetivo de prestar serviços a V.Sas. As normas
profissionais e as nossas políticas exigem que a mencionada
avaliação seja concluída antes da aceitação da OSX Brasil S.A., como
cliente de auditoria da RSM Brasil.

Nossos procedimentos contemplam o seguinte:

 Levantamento e análise de uma lista abrangente de serviços e
respectivos acordos de honorários de trabalhos à empresa,
incluindo a confirmação por parte das firmas-membro da RSM
Global;

 Levantamento se a RSM Brasil ou seus profissionais (e parentes
próximos ou cônjuges) mantêm relacionamentos financeiros com a
empresa;

 Levantamento se ex-funcionários da RSM Brasil atualmente
trabalham na empresa exercendo funções sensíveis à auditoria,
funções contábeis ou de supervisão de preparação e divulgação de
informações financeiras;

 Levantamento se a RSM Brasil mantém relacionamento comerciais
com a empresa ou com quaisquer dirigentes, diretores e acionistas
que possuam participação societária significativa da empresa.

De forma consistente com a responsabilidade pela
independência do auditor compartilhada por um auditor e seu
cliente de auditoria, é importante que trabalhemos juntos para
concluir essa avaliação. Confirmaremos nossa independência
somente mediante a conclusão de todos os nossos
procedimentos de independência. Estimamos que esse
processo seja concluído dentro de prazo adequado, após
obtermos as informações necessárias para concluirmos a
nossa análise de independência.

IX. Independência





X. Outros assuntos

LEI GERAL DE PROTEÇÃO DOS DADOS

A consultoria proposta pode envolver o
acesso a informações protegidas pela LGPD
(Lei 13.709/2018) e seu acesso será restrito
aos profissionais necessários para realização
dos trabalhos. Nenhuma informação ou
documento será compartilhada fora deste
círculo profissional, nem mesmo ao Cliente,
salvo se houver autorização expressa do
titular do dado pessoal para tal fim. As
disposições previstas na legislação vigente
são rigidamente seguidas por todos os
membros da equipe da RSM Brasil, inclusive
no que diz respeito à exclusão dos dados
mediante solicitação ou ao final dos
trabalhos.

A RSM se compromete a realizar o
tratamento de dados pessoais em
conformidade às bases legais previstas nos
artigos 7°, 11 e 14 da Lei n° 13.709/2018, as
quais autorizam o tratamento legítimo,
específico e explícito de dados pessoais para
execução dos serviços descritos na presente
proposta, observados os parâmetros
técnicos e administrativos de segurança da
informação, aptos a proteger os dados
pessoais de quaisquer formas de tratamento
inadequado ou ilícito, sendo estes
conservados pelo período estritamente
necessário ao alcance de sua finalidade,
salvo na observância de obrigação legal ou
regulatória, para atendimento de requisição
judicial ou da Autoridade Nacional de
Proteção de Dados - ANPD ou nas demais
hipóteses previstas em legislação.





X. Outros assuntos

RESCISÃO

Não obstante o exposto, a presente proposta
poderá ser rescindida por qualquer das
partes mediante um pedido por escrito feita
pelo menos 30 (trinta) dias antes da data
efetiva do seu término e adimplemento
proporcional às horas já trabalhadas.





Rio de Janeiro, 10 de junho de 2024.

Eduardo José Ramón Leverone

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.

Agradecemos a oportunidade de apresentar a nossa proposta e esperamos que os temas e as condições
abordadas correspondam às expectativas de V.S.ª. Caso V.S ª, concordem com a presente proposta,
agradecemos receber uma via assinada desta proposta que constituirá instrumento contratual para iniciarmos
nossos trabalhos.

Colocamo-nos à disposição de V.S.ª. para prestar quaisquer esclarecimentos julgados necessários.

Atenciosamente,

XI. Termo de aceitação

Representante legal
Função

OSX Brasil S.A.





SÃO PAULO

Barra Funda
T. +55 11 2348-1000

BARUERI

Alphaville
T. +55 11 3031-2815

CAMPINAS
T. +55 19 3500 7495

MANAUS
T. +55 92 3343-3411

BELO HORIZONTE
T. +55 31 3360-4206

RIO DE JANEIRO

Centro
T. +55 21 2159-8801 

Centro I
T. +55 21 3231-8413

SALVADOR
T. +55 71 3342-4564

VITÓRIA
T. +55 27 2142-8333

CURITIBA
T. +55 41 3040-9300

FORTALEZA
T. +55 85 2181-0762

equipe.rsm@rsmbr.com

Unidades
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Nesta data, faço os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz     
Leonardo de Castro Gomes 

 
Em 11/06/2025 

 
 
 

Decisão               
 
1-ID 243- Manifestação do MP, reiterando sua manifestação de ID 161 e registrando que já 
opinou em definitivo nos autos da Petição Cível nº 0149430-81.2024.8.19.0001 - em curso 
perante este Juízo - pela reintegração imediata dos administradores das recuperandas nos 
respectivos órgãos sociais das companhias. 
 
2-ID 245- A Administradora Judicial das sociedades  MMX  MINERAÇÃO  E  METÁLICOS  
S.A.,  MMX CORUMBÁ MINERAÇÃO S.A. e MMX SUDESTE MINERAÇÃO S.A, em atenção 
ao que foi solicitado no  item 2.iii de ID 90, informa  que  todos  os  bens  e  direitos  em  
nome do Sr. Eike Fuhrken Batista  foram indisponibilizados através de sentença proferida  
nos  autos  do  Incidente  de  Desconsideração  da  Personalidade Jurídica  - IDPJ nº  
0549539-70.2017.8.13.0024 1  e de decisão liminar proferida no IDPJ nº  
0168045-27.2021.8.19.0001. 
    Informa, ainda, que nos autos da falência da MMX Sudeste Mineração, (nº 
2988666-18.2014.8.19.0001), atualmente em fase de migração para a 4ª Vara Empresarial do  
Rio  de  Janeiro,  as  ações  de  emissão  da  OSX  Brasil S.A.,  de  titularidade  do  
Sr.  Eike Fuhrken Batista, foram  objeto  de arrecadação. 
    Acresce que nos autos falimentares de nº 0405866 -57.2016.8.19.0001, em curso na 4ª 
Vara Empresarial, requereu medidas complementares para a efetivação da arrecadação junto 
à OSX (dentre  outras  empresas  titularizadas  por  Eike Batista), bem como para que  a  
mesma  deposite  em  juízo  todo  e qualquer valor  devido  ao  referido  Sr.,  a  
qualquer  título,  incluindo  os  dividendos decorrentes de sua posição acionária .  
    Conclui, afirmando que as ações de emissão da OSX Brasil  S.A.,  de  titularidade  do  
Sr.  Eike Fuhrken Batista, encontram-se indisponíveis,  em  decorrência  de  decisões  
judiciais proferidas  nos  mencionados  Incidentes  de  Desconsideração  da 
Personalidade  Jurídica,  bem  como  por  força  de  medidas  específicas  de 
arrecadação já adotadas pela Administração Judicial das Massas Falidas do Grupo MMX. 
     Relatei. 
    A rigor, este feito visa a tão somente para viabilizar os atos de gestão da gestora judicial. 
Sendo asim, determino o desentranhamento da petição para juntada nos autos em apenso, 
relativo ao afastamento dos dirigentes (0149430-81.2024.8.19.0001), para os quais as 
informações guardam maior relevância.  
    Naqueles autos, dê-se vista aos interessados.  
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3-ID 378- O Diretor afastado, THIAGO  MEIRA  COELHO  LEMGRUBER  PORTO, reitera 
seu petitório de ID 164  no qual pleiteia a  rescisão  do  contrato  celebrado  com  as  
Recuperandas,  com  o consequente pagamento das verbas devidas.  
O Requerente reitera, nos  termos  de  sua manifestação anterior, que o Contrato para 
Exercício do Cargo de Diretor Estatutário foi celebrado por prazo determinado, cujo termo final  
é  julho  de  2025.  Ou seja, ainda que  o  Incidente  de Afastamento venha a ser julgado 
improcedente por este Juízo, como  opina  o  Parquet  Estadual,  THIAGO  LEMGRUBER  
não  poderá  ser reintegrado ao cargo em razão do fim do contrato. 
    Acresce  que a AGC convocada para a escolha de novo gestor judicial, teve seus 
trabalhos suspensos até 16/07/2025, data que  o  contrato  do  Requerente  já  terá,  
praticamente,  se encerrado, ou seja, evidente que não será reeleito para o cargo de diretor 
estatutário pela Assembleia Geral de Credores, sendo devida, nesse caso, pela OSX BRASIL 
S.A e suas subsidiárias, multa indenizatória prevista por força do Primeiro Aditivo, que alterou 
a redação da cláusula 3.1.3 do Contrato para Exercício do Cargo de Diretor Estatutário. 
    Conclui que inexiste razão para a manutenção do Contrato para Exercício do Cargo de 
Diretor Estatutário até julho de 2025, sob pena de onerosidade excessiva ao Requerente. 
    Ao Gestor Judicial.  
 
4-ID 399-O gestor judicial, Licks Associados, requer autorização judicial para contratar uma 
nova empresa de auditoria externa independente. Aduz que a solicitação foi motivada pelo 
encerramento do contrato com a antiga auditoria, a RSM, em março de 2025. Embora o 
contrato tenha sido estendido para abranger o relatório do 1º trimestre (janeiro a março), não 
há auditor contratado para o 2º trimestre de 2025, cujo prazo de entrega das informações 
financeiras é 14 de agosto de 2025. 
    Destaca que, por se tratar de uma sociedade anônima, a empresa tem obrigação legal de 
manter suas demonstrações financeiras auditadas, o que assegura a conformidade com 
normas contábeis e a transparência perante credores, acionistas e demais interessados. A 
ausência de auditor comprometeria a regularidade fiscal e societária da recuperanda. 
    Informa que avaliou propostas de três empresas: Grant Thornton (R$ 448 mil), Baker Tilly 
(R$ 400 mil) e Clifton Larson Allen - CLA (R$ 365 mil), sendo esta última selecionada por 
apresentar o menor custo. Assim, solicita, com urgência, autorização para contratar a CLA, a 
fim de evitar irregularidades e garantir o cumprimento das obrigações legais e regulatórias da 
empresa em recuperação judicial. 
    É o relatório. 
    A gestão judicial por parte do AJ, período no qual aquele cumula as funções de fiscal e 
fiscalizado, é providência de extrema excepcionalidade e provisoriedade e deveria se dar tão 
somente pelo exíguo prazo entre o afastamento dos dirigentes e a realização da AGC para 
escolha do novo gestor. Infelizmente, a gestão judicial por parte da AJ se estendeu por período 
muito além do devido, haja vista a demora para a AJ atender ao despacho de fl. 2121 dos 
autos em apenso e, agora, diante da suspensão da AGC para deliberar sobre o novo gestor, 
até 16/07/2025.  
    Acrescenta-se que a situação se tornou ainda mais peculiar, haja vista que decisão deste 
juízo que autorizava a formação de um conselho fiscal da recuperanda foi suspensa em sede 
de agravo, de maneira que não há qualquer pessoa ou órgão a fazer um contraponto às 
gestões da AJ.  
    Neste sentido, sobre a petição do gestor/AJ, que visa à contratação de serviço de auditoria 
do trimestre em curso no valor de R$ 350.000,00, determino: 
 
(a) que cópia daquela, com os anexos, seja juntada aos autos principais para que os 
interessados se pronunciem, juntamente com cópia desta, procedendo-se desde logo a 
intimação; 
(b) que o gestor ou qualquer outro interessado, comprovadamente, informe acerca dos valores 
praticados na auditoria passada, pela empresa RSM. 
 
    Após, decidirei sobre a contratação naqueles autos.   
 

Rio de Janeiro, 30/06/2025. 
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Processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

OSX BRASIL S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL e outras, nos autos da 

recuperação judicial por elas impetrada, em curso perante esse MM. Juízo, vêm, por seus 

advogados abaixo assinados, em cumprimento ao item 3 da r. decisão de fls. 3.651/3.664, 

apresentar as contas demonstrativas referentes a junho de 2025 (doc. anexo), que deverão 

ser redirecionadas ao anexo virtual criado para tal finalidade (Anexo 2). 

 

Nestes termos,  

P. deferimento.  

Rio de Janeiro, 18 de julho de 2025. 

 

 

Bruno Calfat 

OAB/RJ 105.258 

 

 

Bruno Dubeux 

OAB/RJ 114.563 

Diego Cabrera 

OAB/RJ 133.991 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSBR     1001020030 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.            41,70             41,70             0,00            
 OSBR     1001020031 ON -  EXT - Bco.BTG PACTUAL Ag.0001 C/C           276,35            276,35             0,00            
 OSBR     1001020032 ON -  EXT - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.0             1,00              1,00             0,00            
 OSBR     1001020182 ON - EXT - CEF Ag. 3073 C/C 537-2              2.281,70          2.281,70             0,00            
                                                                   2.600,75          2.600,75             0,00        *4* 
         Aplicações financeiras de liquidez imediata                                                                      
 OSBR     1001060008 Banco XP Investimentos 9728893             9.691.403,41      9.691.403,41             0,00            
                                                               9.691.403,41      9.691.403,41             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSBR     1001070032 ON - APL - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.07         5.953,34          5.953,34             0,00            
 OSBR     1001070228 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.276           274,77            274,77             0,00            
                                                                   6.228,11          6.228,11             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                   9.700.232,27      9.700.232,27             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSBR     1005010007 Adiantamento fundo fixo                        2.000,00          2.000,00             0,00            
                                                                   2.000,00          2.000,00             0,00        *4* 
         Adiantamento a empregados                                                                                        
 OSBR     1005020001 Antecipação de salários                       21.580,12         21.580,12             0,00            
 OSBR     1005020003 Antecipação de 13º salario                    16.938,00         16.938,00             0,00            
                                                                  38.518,12         38.518,12             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             40.518,12         40.518,12             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DESPESAS ANTECIPADAS                                                                                             
         Despesas antecipadas                                                                                             
 OSBR     1006010001 Prêmios de seguros a apropriar               129.213,92        129.213,92             0,00            
                                                                 129.213,92        129.213,92             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS ANTECIPADAS                              129.213,92        129.213,92             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSBR     1007010006 IRPJ saldo negativo                        2.533.641,67      2.533.641,67             0,00            
 OSBR     1007010007 IRRF aplicação financeira                     25.741,96         25.741,96             0,00            
 OSBR     1007010008 IRRF período em curso                             35,75             35,75             0,00            
 OSBR     1007010014 CSLL saldo negativo                        1.953.317,62      1.953.317,62             0,00            
 OSBR     1007019999 Outros impostos a recuperar                   17.256,78         17.256,78             0,00            
                                                               4.529.993,78      4.529.993,78             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                4.529.993,78      4.529.993,78             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSBR     1009020001 Depósitos judiciais trabalhistas              21.901,50         21.901,50             0,00            
                                                                  21.901,50         21.901,50             0,00        *4* 
         Outros depósitos                                                                                                 
 OSBR     1009990001 Depósitos caução/fiança                      376.687,30        376.687,30             0,00            
                                                                 376.687,30        376.687,30             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                         398.588,80        398.588,80             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSBR     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas         2.826.189,07      2.826.189,07             0,00            
 OSBR     1010010002 Juros sobre mútuo a receber de pessoas     2.116.578,04      2.116.578,04             0,00            
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                                                               4.942.767,11      4.942.767,11             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                       4.942.767,11      4.942.767,11             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                               19.741.314,00     19.741.314,00             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                                                                                   
         CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                                                                                     
         Clientes pessoas ligadas                                                                                         
 OSBR     1102030002 Valores a faturar - Clientes pessoas li   104.920.978,67    104.920.978,67             0,00            
                                                             104.920.978,67    104.920.978,67             0,00        *4* 
         TOTAL CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                  104.920.978,67    104.920.978,67             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS CRÉDITOS                                                                                                  
         Outros créditos pessoas ligadas                                                                                  
 OSBR     1199020002 Notas de débito a faturar de pessoas li     3.139.618,44      3.139.618,44             0,00            
                                                               3.139.618,44      3.139.618,44             0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS CRÉDITOS                                 3.139.618,44      3.139.618,44             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                108.060.597,11    108.060.597,11             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSBR     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa     2.246.867,13      2.246.867,13             0,00            
                                                               2.246.867,13      2.246.867,13             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS          2.246.867,13      2.246.867,13             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                   2.246.867,13      2.246.867,13             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO                                                                                                      
         IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                                           
         Imóveis                                                                                                          
 OSBR     1301040003 Benfeitorias em propriedades de terceir       144.886,54        144.886,54             0,00            
                                                                 144.886,54        144.886,54             0,00        *4* 
         Equipamentos gerais                                                                                              
 OSBR     1301050001 Equipamentos de informática                  172.107,29        172.107,29             0,00            
 OSBR     1301050002 Móveis e utensílios                           36.101,11         36.101,11             0,00            
                                                                 208.208,40        208.208,40             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM SERVIÇO                            353.094,94        353.094,94             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                     
         DA - Imóveis                                                                                                     
 OSBR     1302040003 DA - Benfeitorias em propriedades de te        89.162,13-        89.162,13-            0,00            
                                                                  89.162,13-        89.162,13-            0,00        *4* 
         DA - Equipamentos Gerais                                                                                         
 OSBR     1302050001 DA - Equipamentos de informática             125.019,27-       125.019,27-            0,00            
 OSBR     1302050002 DA - Móveis e utensílios                       7.213,07-         7.213,07-            0,00            
                                                                 132.232,34-       132.232,34-            0,00        *4* 
         TOTAL DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOB. EM SERVIÇO            221.394,47-       221.394,47-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL IMOBILIZADO                                       131.700,47        131.700,47             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         Custo                                                                                                            
 OSBR     1401010010 Ativos arrendados - direito de uso - Sa       489.446,51        489.446,51             0,00            
                                                                 489.446,51        489.446,51             0,00        *4* 





OSX Brasil SA                                 ESTRUTURA DE REPORT GRUPO EBX                       Tmp. 17:16:04     Data  16.07.2025
Rio de Janeiro - Brasil  Ledger 0L                                                                RFBILA00/20006032 Pág.           1
 
Empresa       OSBR Divisão          ****                                                          Montantes em BRL

V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
S .... são .................................................. (01.2025-06.2025) (01.2025-06.2025) .......absoluto ..rel. Tot.

         Amortização acumulada                                                                                            
 OSBR     1401020010 AA - Ativos arrendados - direito de uso       449.154,72-       449.154,72-            0,00            
                                                                 449.154,72-       449.154,72-            0,00        *4* 
 OSBR     1401900001 Intangivel em andamento                      335.612,00        335.612,00             0,00            
                                                                 335.612,00        335.612,00             0,00        *4* 
         TOTAL INTANGÍVEL                                        375.903,79        375.903,79             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INTANGÍVEL                                        375.903,79        375.903,79             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                         130.556.382,50    130.556.382,50             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSBR     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional    27.128.382,61-    27.128.382,61-            0,00            
 OSBR     2001010002 Provisão de fornecedores - mercado naci     5.412.265,18-     5.412.265,18-            0,00            
                                                              32.540.647,79-    32.540.647,79-            0,00        *4* 
         Fornecedores mercado internacional                                                                               
 OSBR     2001020001 Fornecedores a pagar - mercado internac        22.554,32-        22.554,32-            0,00            
 OSBR     2001020002 Provisão de fornecedores - mercado inte        77.046,27-        77.046,27-            0,00            
                                                                  99.600,59-        99.600,59-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSBR     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     9.806.731,42-     9.806.731,42-            0,00            
 OSBR     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga       402.962,30-       402.962,30-            0,00            
                                                              10.209.693,72-    10.209.693,72-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                   42.849.942,10-    42.849.942,10-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSBR     2002010003 COFINS a pagar                                 4.400,20-         4.400,20-            0,00            
 OSBR     2002010009 PIS a pagar                                      626,72-           626,72-            0,00            
 OSBR     2002010012 Obrigações Fiscais em Dívida Ativa        97.058.409,06-    97.058.409,06-            0,00            
                                                              97.063.435,98-    97.063.435,98-            0,00        *4* 
         Tributos correntes - sobre o lucro                                                                               
 OSBR     2002020001 IRPJ a pagar                               2.295.722,25-     2.295.722,25-            0,00            
 OSBR     2002020002 CSLL a pagar                                 829.217,20-       829.217,20-            0,00            
                                                               3.124.939,45-     3.124.939,45-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSBR     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                      6.440,23-         6.440,23-            0,00            
 OSBR     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                      479.959,41-       479.959,41-            0,00            
 OSBR     2002030009 INSS retido de terceiros                         216,56-           216,56-            0,00            
 OSBR     2002030011 ISS retido de terceiros                           96,02-            96,02-            0,00            
 OSBR     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL           482.588,47-       482.588,47-            0,00            
                                                                 969.300,69-       969.300,69-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSBR     2002040004 CIDE sobre importação                          8.300,39-         8.300,39-            0,00            
 OSBR     2002040009 ISS sobre importação a pagar                  39.848,20-        39.848,20-            0,00            
                                                                  48.148,59-        48.148,59-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                        101.205.824,71-   101.205.824,71-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                                                                                
         Obrigações trabalhistas                                                                                          
 OSBR     2003020001 Salários e ordenados a pagar                     919,83-           919,83-            0,00            
 OSBR     2003020002 Honorários a pagar                            76.345,00-        76.345,00-            0,00            
 OSBR     2003020010 IRRF sobre folha de pagamento                  5.530,46-         5.530,46-            0,00            
 OSBR     2003020011 INSS a pagar                                 127.913,02-       127.913,02-            0,00            
 OSBR     2003020012 FGTS a pagar                                   1.938,37-         1.938,37-            0,00            
 OSBR     2003020051 Provisão de férias                            34.039,89-        34.039,89-            0,00            
 OSBR     2003020052 INSS sobre provisão de férias                  9.046,33-         9.046,33-            0,00            
 OSBR     2003020053 FGTS sobre provisão de férias                  2.723,18-         2.723,18-            0,00            
 OSBR     2003020055 INSS sobre provisão 13º salário                5.800,21-         5.800,21-            0,00            
 OSBR     2003020067 Provisão de Pro-labore a pagar             1.222.156,99-     1.222.156,99-            0,00            
 OSBR     2003020068 Provisão Encargos Diretoria                  895.727,88-       895.727,88-            0,00            
 OSBR     2003020069 Provisão Honorário Conselho Administraç       528.643,52-       528.643,52-            0,00            
 OSBR     2003020070 Provisão Honorário Conselho Fiscal           140.315,80-       140.315,80-            0,00            
 OSBR     2003020071 Provisão Honorário Comitê de auditoria        40.293,28-        40.293,28-            0,00            
 OSBR     2003020072 Provisão Encargos Conselho e Comitê          433.934,54-       433.934,54-            0,00            
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                                                               3.525.328,30-     3.525.328,30-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS               3.525.328,30-     3.525.328,30-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSBR     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas       251.663.533,12-   251.663.533,12-            0,00            
 OSBR     2006010002 Juros sobre mútuo a pagar para pessoas    78.192.118,54-    78.192.118,54-            0,00            
                                                             329.855.651,66-   329.855.651,66-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                     329.855.651,66-   329.855.651,66-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSBR     2099010003 Direito de uso                                39.368,24-        39.368,24-            0,00            
 OSBR     2099010004 AVP do Direito de uso                            487,07            487,07             0,00            
 OSBR     2099010010 Fornecedor empregado                           2.657,94-         2.657,94-            0,00            
                                                                  41.539,11-        41.539,11-            0,00        *4* 
         Outros débitos de pessoas ligadas                                                                                
 OSBR     2099020001 Notas de débito a pagar para pessoas li     1.815.449,60-     1.815.449,60-            0,00            
                                                               1.815.449,60-     1.815.449,60-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                  1.856.988,71-     1.856.988,71-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                            479.293.735,48-   479.293.735,48-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSBR     2108010002 Provisões trabalhistas                       804.748,70-       804.748,70-            0,00            
 OSBR     2108010003 Provisões cíveis                          22.206.457,34-    22.206.457,34-            0,00            
                                                              23.011.206,04-    23.011.206,04-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                      23.011.206,04-    23.011.206,04-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS                                                                          
         Provisão para perda em investimentos                                                                             
 OSBR     2110020001 Provisão para perda em investimentos    8528.853.329,18-  8528.853.329,18-            0,00            
                                                            8528.853.329,18-  8528.853.329,18-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS      8528.853.329,18-  8528.853.329,18-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                       8551.864.535,22-  8551.864.535,22-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSBR     2201010001 Capital autorizado                        35.263.600,00-    35.263.600,00-            0,00            
                                                              35.263.600,00-    35.263.600,00-            0,00        *4* 
         Custos na emissão de ações                                                                                       
 OSBR     2201030001 Primeira emissão                          81.057.246,94     81.057.246,94             0,00            
                                                              81.057.246,94     81.057.246,94             0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                                 45.793.646,94     45.793.646,94             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSBR     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores    2780.763.783,06   2780.763.783,06             0,00            
 OSBR     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores          7266.760.325,29   7266.760.325,29             0,00            
                                                            10047524.108,35   10047524.108,35             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                  10047524.108,35   10047524.108,35             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         RESULTADOS ABRANGENTES                                                                                           
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         Ajustes de conversão acumulados                                                                                  
 OSBR     2206010001 Ajustes de conversão acumulados         1706.819.770,14-  1706.819.770,14-            0,00            
                                                            1706.819.770,14-  1706.819.770,14-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADOS ABRANGENTES                       1706.819.770,14-  1706.819.770,14-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                           8386.497.985,15   8386.497.985,15             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                       644.660.285,55-   644.660.285,55-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Conselhos executivos e diretoria                                                                                 
 OSBR     4001010007 Desp. Provis. Honorários e encargos da     2.117.884,87      2.117.884,87             0,00            
 OSBR     4001010008 Desp. Provis. Honorários do conselho de       528.643,52        528.643,52             0,00            
 OSBR     4001010009 Desp. Provis. Honorários do conselho fi       140.315,80        140.315,80             0,00            
 OSBR     4001010010 Desp. Provis. Honorários do comitê de a        40.293,28         40.293,28             0,00            
 OSBR     4001010011 Desp. Prov. Encargos Conselho e Comitê       433.934,54        433.934,54             0,00            
                                                               3.261.072,01      3.261.072,01             0,00        *5* 
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSBR     4001020001 Salários e ordenados                          66.203,71         66.203,71             0,00            
                                                                  66.203,71         66.203,71             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSBR     4001070001 Férias                                         8.312,86          8.312,86             0,00            
 OSBR     4001070002 Décimo terceiro salário                            0,03-             0,03-            0,00            
 OSBR     4001070003 INSS                                          17.506,75         17.506,75             0,00            
 OSBR     4001070004 INSS férias                                    1.588,04          1.588,04             0,00            
 OSBR     4001070005 INSS décimo terceiro                           5.972,44          5.972,44             0,00            
 OSBR     4001070006 FGTS                                           5.212,22          5.212,22             0,00            
 OSBR     4001070007 FGTS férias                                      485,66            485,66             0,00            
 OSBR     4001070008 FGTS décimo terceiro                             899,82            899,82             0,00            
                                                                  39.977,76         39.977,76             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSBR     4001080001 Assistência medica e odontológica            120.901,29        120.901,29             0,00            
 OSBR     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási        21.018,30         21.018,30             0,00            
 OSBR     4001080004 Seguro de vida                                 4.199,22          4.199,22             0,00            
 OSBR     4001080005 Vale transporte                                  361,56            361,56             0,00            
                                                                 146.480,37        146.480,37             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSBR     4001090002 Treinamento no país                            1.807,41          1.807,41             0,00            
                                                                   1.807,41          1.807,41             0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                         3.515.541,26      3.515.541,26             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSBR     4002010001 Gerenciamento de projetos                     17.898,01         17.898,01             0,00            
 OSBR     4002010020 Serviço de limpeza                             7.927,94          7.927,94             0,00            
 OSBR     4002010069 Reembolso de benefícios PJ                    46.530,44         46.530,44             0,00            
 OSBR     4002019998 Serviço prestados pessoa física                  229,21            229,21             0,00            
 OSBR     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur        94.056,93         94.056,93             0,00            
                                                                 166.642,53        166.642,53             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSBR     4002020001 Assessoria jurídica honorários             4.028.166,15      4.028.166,15             0,00            
 OSBR     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes       356.905,72        356.905,72             0,00            
 OSBR     4002020003 Despesas legais                              908.235,69        908.235,69             0,00            
                                                               5.293.307,56      5.293.307,56             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSBR     4002030001 Auditoria honorários                          55.395,20         55.395,20             0,00            
 OSBR     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                  127,23            127,23             0,00            
                                                                  55.522,43         55.522,43             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSBR     4002040001 Consultoria honorários                        98.024,89         98.024,89             0,00            
                                                                  98.024,89         98.024,89             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                           5.613.497,41      5.613.497,41             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
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 OSBR     4004010004 Manutenção e conservação predial               1.721,86          1.721,86             0,00            
 OSBR     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç           136,17            136,17             0,00            
                                                                   1.858,03          1.858,03             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                               1.858,03          1.858,03             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSBR     4007010005 Produtos químicos                                406,49            406,49             0,00            
 OSBR     4007010019 Materiais de informática                         254,44            254,44             0,00            
 OSBR     4007010020 Materiais de escritório                           13,46             13,46             0,00            
 OSBR     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene           3.924,80          3.924,80             0,00            
                                                                   4.599,19          4.599,19             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                           4.599,19          4.599,19             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSBR     4008010001 Suporte e manutenção de informática           40.834,11         40.834,11             0,00            
 OSBR     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas        39.436,87         39.436,87             0,00            
 OSBR     4008010004 Transmissão de dados                           3.180,80          3.180,80             0,00            
 OSBR     4008010008 Telefonia fixa                                 1.334,04          1.334,04             0,00            
                                                                  84.785,82         84.785,82             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                     84.785,82         84.785,82             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSBR     4009010002 Energia elétrica variável                      4.454,66          4.454,66             0,00            
                                                                   4.454,66          4.454,66             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                          4.454,66          4.454,66             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSBR     4010010010 Condomínio                                    30.535,02         30.535,02             0,00            
                                                                  30.535,02         30.535,02             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                           30.535,02         30.535,02             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSBR     4011010002 Passagens                                      4.405,71          4.405,71             0,00            
                                                                   4.405,71          4.405,71             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                             4.405,71          4.405,71             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSBR     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai        53.011,44         53.011,44             0,00            
 OSBR     4012010008 Brindes                                           17,85             17,85             0,00            
                                                                  53.029,29         53.029,29             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                          53.029,29         53.029,29             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSBR     4014010003 Contribuições para entidades de classe           608,94            608,94             0,00            
                                                                     608,94            608,94             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                               608,94            608,94             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSBR     4017010002 PIS                                              867,02            867,02             0,00            
 OSBR     4017010003 COFINS                                         6.982,21          6.982,21             0,00            
 OSBR     4017010008 IPTU                                          15.899,96         15.899,96             0,00            
 OSBR     4017010015 ISS                                           27.874,40         27.874,40             0,00            
 OSBR     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições        59.918,18         59.918,18             0,00            
                                                                 111.541,77        111.541,77             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                   111.541,77        111.541,77             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
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 OSBR     4019010002 Taxas estaduais                                  510,00            510,00             0,00            
 OSBR     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      66.694,79         66.694,79             0,00            
                                                                  67.204,79         67.204,79             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              67.204,79         67.204,79             0,00        *4* 
         MULTAS                                                                                                           
         Multas indedutíveis                                                                                              
 OSBR     4020010002 Multas não compensatórias                     32.539,94         32.539,94             0,00            
                                                                  32.539,94         32.539,94             0,00        *5* 
         TOTAL MULTAS                                             32.539,94         32.539,94             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSBR     4022010001 Seguros                                      230.137,50        230.137,50             0,00            
 OSBR     4022010002 Conduções                                        162,85            162,85             0,00            
 OSBR     4022010003 Refeições                                      7.494,80          7.494,80             0,00            
 OSBR     4022010006 Copias e reproduções                           1.638,99          1.638,99             0,00            
 OSBR     4022010007 Correios e malotes                               144,43            144,43             0,00            
 OSBR     4022019999 Outras despesas gerais                        31.150,60         31.150,60             0,00            
                                                                 270.729,17        270.729,17             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                     270.729,17        270.729,17             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSBR     4023010001 Constituição (reversão) de provisões fi    24.337.326,99-    24.337.326,99-            0,00            
 OSBR     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr       119.854,01        119.854,01             0,00            
 OSBR     4023010003 Constituição (reversão) de provisões cí       534.073,43        534.073,43             0,00            
                                                              23.683.399,55-    23.683.399,55-            0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES           23.683.399,55-    23.683.399,55-            0,00        *4* 
         DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                              
         Depreciação imóveis                                                                                              
 OSBR     4090030003 Depreciação benfeitorias em propriedade        23.495,11         23.495,11             0,00            
                                                                  23.495,11         23.495,11             0,00        *5* 
         Depreciação equipamentos gerais                                                                                  
 OSBR     4090040001 Depreciação equipamentos de informática         8.972,26          8.972,26             0,00            
 OSBR     4090040002 Depreciação móveis e utensílios                1.745,72          1.745,72             0,00            
                                                                  10.717,98         10.717,98             0,00        *5* 
         TOTAL DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                34.213,09         34.213,09             0,00        *4* 
         AMORTIZAÇÃO                                                                                                      
         Amortização intangível                                                                                           
 OSBR     4095010007 Amortização outros ativos arrendados -       101.256,98        101.256,98             0,00            
                                                                 101.256,98        101.256,98             0,00        *5* 
         TOTAL AMORTIZAÇÃO                                       101.256,98        101.256,98             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE          13.752.598,48-    13.752.598,48-            0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSBR     4101010001 Particip. colig./control. equivalência   516.750.415,77    516.750.415,77             0,00            
                                                             516.750.415,77    516.750.415,77             0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES            516.750.415,77    516.750.415,77             0,00        *4* 
         OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                                                                                         
         Outras despesas/receitas                                                                                         
 OSBR     4199010012 Reversão da provisão em receita não ope        24.343,33-        24.343,33-            0,00            
                                                                  24.343,33-        24.343,33-            0,00        *5* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                           24.343,33-        24.343,33-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                      516.726.072,44    516.726.072,44             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS              502.973.473,96    502.973.473,96             0,00        *2* 
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         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSBR     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid     4.023.940,61      4.023.940,61             0,00            
 OSBR     5001010004 Juros sobre mútuos passivos                6.112.816,81      6.112.816,81             0,00            
 OSBR     5001010009 Despesas bancárias                               341,34            341,34             0,00            
 OSBR     5001010010 IOF/IOC                                      486.537,61        486.537,61             0,00            
 OSBR     5001010018 Apropriação do AVP do Direito de Uso           5.262,25          5.262,25             0,00            
 OSBR     5001019999 Outras despesas financeiras                        0,30              0,30             0,00            
                                                              10.628.898,92     10.628.898,92             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSBR     5001020001 Receitas de aplicações financeiras           133.317,87-       133.317,87-            0,00            
 OSBR     5001020003 Juros sobre mútuos ativos                    288.873,85-       288.873,85-            0,00            
 OSBR     5001020005 Descontos obtidos                              1.176,02-         1.176,02-            0,00            
 OSBR     5001020006 Atualização sobre impostos                   143.880,75-       143.880,75-            0,00            
 OSBR     5001029999 Outras receitas financeiras                   15.241,60-        15.241,60-            0,00            
                                                                 582.490,09-       582.490,09-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                  10.046.408,83     10.046.408,83             0,00        *4* 
         VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                                                                                     
         Variações passivas                                                                                               
 OSBR     5002010003 Variação cambial passiva não realizada     1.084.020,26      1.084.020,26             0,00            
                                                               1.084.020,26      1.084.020,26             0,00        *5* 
         TOTAL VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                    1.084.020,26      1.084.020,26             0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                   11.130.429,09     11.130.429,09             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                           11.130.429,09     11.130.429,09             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          514.103.903,05    514.103.903,05             0,00        *1* 
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                                                                       0,00              0,00             0,00        *1* 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSCN     1001020034 ON -  EXT - Bco. SANTANDER . Ag.2263 C/            30,20             30,20             0,00            
 OSCN     1001020035 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.             0,89              0,89             0,00            
 OSCN     1001020036 ON -  EXT - CX ECONOMICA FEDERAL Ag.307           959,50            959,50             0,00            
 OSCN     1001020037 ON -  EXT - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.1           113,36            113,36             0,00            
 OSCN     1001020055 ON - EXT - Bco. Santander C/C 13.010.05            22,11             22,11             0,00            
 OSCN     1001020058 ON - EXT - Bco. Santander C/C 13.010.02       584.620,76        584.620,76             0,00            
                                                                 585.746,82        585.746,82             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSCN     1001070224 ON - APL - Bco.SANTANDER  Ag.2263 C/C.1            51,91             51,91             0,00            
 OSCN     1001070227 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.289           334,86            334,86             0,00            
                                                                     386,77            386,77             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                     586.133,59        586.133,59             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                                                                                     
         Clientes mercado nacional                                                                                        
 OSCN     1003010001 Valores a receber - Clientes mercado na     7.621.627,76      7.621.627,76             0,00            
                                                               7.621.627,76      7.621.627,76             0,00        *4* 
         Clientes pessoas ligadas                                                                                         
 OSCN     1003030002 Valores a faturar - Clientes pessoas li       254.130,02        254.130,02             0,00            
                                                                 254.130,02        254.130,02             0,00        *4* 
         TOTAL CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                    7.875.757,78      7.875.757,78             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSCN     1005010007 Adiantamento fundo fixo                        2.500,00          2.500,00             0,00            
                                                                   2.500,00          2.500,00             0,00        *4* 
         Adiantamento a empregados                                                                                        
 OSCN     1005020003 Antecipação de 13º salario                    50.013,13         50.013,13             0,00            
                                                                  50.013,13         50.013,13             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             52.513,13         52.513,13             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DESPESAS ANTECIPADAS                                                                                             
         Despesas antecipadas                                                                                             
 OSCN     1006010001 Prêmios de seguros a apropriar               283.584,32        283.584,32             0,00            
                                                                 283.584,32        283.584,32             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS ANTECIPADAS                              283.584,32        283.584,32             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSCN     1007010006 IRPJ saldo negativo                           45.758,95         45.758,95             0,00            
 OSCN     1007010007 IRRF aplicação financeira                     41.643,31         41.643,31             0,00            
 OSCN     1007010008 IRRF período em curso                              1,37              1,37             0,00            
 OSCN     1007019999 Outros impostos a recuperar                   26.801,25         26.801,25             0,00            
                                                                 114.204,88        114.204,88             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                  114.204,88        114.204,88             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSCN     1009020001 Depósitos judiciais trabalhistas              12.577,49         12.577,49             0,00            
 OSCN     1009020002 Depósitos judiciais tributários              383.171,86        383.171,86             0,00            
 OSCN     1009020003 Depósitos judiciais cíveis                   831.379,23        831.379,23             0,00            
                                                               1.227.128,58      1.227.128,58             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                       1.227.128,58      1.227.128,58             0,00        *3* 
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         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSCN     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas        63.179.946,39     63.179.946,39             0,00            
                                                              63.179.946,39     63.179.946,39             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                      63.179.946,39     63.179.946,39             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                               73.319.268,67     73.319.268,67             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSCN     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa     2.971.194,08      2.971.194,08             0,00            
                                                               2.971.194,08      2.971.194,08             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS          2.971.194,08      2.971.194,08             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS INVESTIMENTOS                                                                                             
         Propriedades para investimento                                                                                   
 OSCN     1202030001 Terrenos para investimento               936.996.189,42    936.996.189,42             0,00            
 OSCN     1202030002 AVJ Terrenos para investimento            69.308.641,60     69.308.641,60             0,00            
                                                            1006.304.831,02   1006.304.831,02             0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS INVESTIMENTOS                         1006.304.831,02   1006.304.831,02             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                1009.276.025,10   1009.276.025,10             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO                                                                                                      
         IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                                           
         Imóveis                                                                                                          
 OSCN     1301040004 Instalações gerais                           260.586,38        260.586,38             0,00            
                                                                 260.586,38        260.586,38             0,00        *4* 
         Equipamentos gerais                                                                                              
 OSCN     1301050001 Equipamentos de informática                  358.884,46        358.884,46             0,00            
 OSCN     1301050002 Móveis e utensílios                          756.510,29        756.510,29             0,00            
                                                               1.115.394,75      1.115.394,75             0,00        *4* 
         Máquinas e equipamentos                                                                                          
 OSCN     1301060001 Máquinas e equipamentos                      507.359,52        507.359,52             0,00            
                                                                 507.359,52        507.359,52             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM SERVIÇO                          1.883.340,65      1.883.340,65             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                     
         DA - Imóveis                                                                                                     
 OSCN     1302040004 DA - Instalações Gerais                      200.212,51-       200.212,51-            0,00            
                                                                 200.212,51-       200.212,51-            0,00        *4* 
         DA - Equipamentos Gerais                                                                                         
 OSCN     1302050001 DA - Equipamentos de informática             271.483,89-       271.483,89-            0,00            
 OSCN     1302050002 DA - Móveis e utensílios                     723.740,49-       723.740,49-            0,00            
                                                                 995.224,38-       995.224,38-            0,00        *4* 
         DA - Máquinas e equipamentos                                                                                     
 OSCN     1302060001 DA - Máquinas e equipamentos                 143.158,88-       143.158,88-            0,00            
                                                                 143.158,88-       143.158,88-            0,00        *4* 
         TOTAL DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOB. EM SERVIÇO          1.338.595,77-     1.338.595,77-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO EM ANDAMENTO                                                                                         
         Adiantamento a fornecedor de imobiliza                                                                           
 OSCN     1305970001 Adiantamento a fornecedor de imobilizad     1.137.905,43      1.137.905,43             0,00            
 OSCN     1305970098 Conta Transitoria de liquidação PEP/OI    30.785.367,96     30.785.367,96             0,00            
 OSCN     1305970099 Conta Transitoria Adiantamento Ativo Fi    31.923.273,39-    31.923.273,39-            0,00            
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                                                                       0,00              0,00             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM ANDAMENTO                                0,00              0,00             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL IMOBILIZADO                                       544.744,88        544.744,88             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         Custo                                                                                                            
 OSCN     1401010002 Softwares                                  1.187.526,55      1.187.526,55             0,00            
 OSCN     1401010010 Ativos arrendados - direito de uso - Sa   444.646.668,42    444.646.668,42             0,00            
                                                             445.834.194,97    445.834.194,97             0,00        *4* 
         Amortização acumulada                                                                                            
 OSCN     1401020002 AA - Softwares                             1.187.526,55-     1.187.526,55-            0,00            
 OSCN     1401020010 AA - Ativos arrendados - direito de uso    83.300.118,11-    83.300.118,11-            0,00            
                                                              84.487.644,66-    84.487.644,66-            0,00        *4* 
         TOTAL INTANGÍVEL                                    361.346.550,31    361.346.550,31             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INTANGÍVEL                                    361.346.550,31    361.346.550,31             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                        1444.486.588,96   1444.486.588,96             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSCN     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional   315.290.454,38-   315.290.454,38-            0,00            
 OSCN     2001010002 Provisão de fornecedores - mercado naci   864.209.766,28-   864.209.766,28-            0,00            
                                                            1179.500.220,66-  1179.500.220,66-            0,00        *4* 
         Fornecedores mercado internacional                                                                               
 OSCN     2001020001 Fornecedores a pagar - mercado internac    34.818.788,47-    34.818.788,47-            0,00            
 OSCN     2001020002 Provisão de fornecedores - mercado inte   276.309.521,59-   276.309.521,59-            0,00            
                                                             311.128.310,06-   311.128.310,06-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSCN     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     9.562.212,18-     9.562.212,18-            0,00            
 OSCN     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga    57.063.058,49-    57.063.058,49-            0,00            
                                                              66.625.270,67-    66.625.270,67-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                 1557.253.801,39-  1557.253.801,39-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSCN     2002010003 COFINS a pagar                               536.491,26-       536.491,26-            0,00            
 OSCN     2002010005 ICMS DIFAL a pagar                             1.721,92-         1.721,92-            0,00            
 OSCN     2002010008 ISS a pagar                                      813,49-           813,49-            0,00            
 OSCN     2002010009 PIS a pagar                                  116.469,63-       116.469,63-            0,00            
 OSCN     2002010012 Obrigações Fiscais em Dívida Ativa        96.236.773,76-    96.236.773,76-            0,00            
 OSCN     2002010013 IPTU a pagar                               7.266.636,63-     7.266.636,63-            0,00            
                                                             104.158.906,69-   104.158.906,69-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSCN     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                     14.003,31-        14.003,31-            0,00            
 OSCN     2002030004 IRRF sobre mútuo a pagar                      52.848,82-        52.848,82-            0,00            
 OSCN     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                      444.799,95-       444.799,95-            0,00            
 OSCN     2002030009 INSS retido de terceiros                     127.681,93-       127.681,93-            0,00            
 OSCN     2002030011 ISS retido de terceiros                       24.914,70-        24.914,70-            0,00            
 OSCN     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL         4.822.369,73-     4.822.369,73-            0,00            
                                                               5.486.618,44-     5.486.618,44-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSCN     2002040004 CIDE sobre importação                         57.363,64-        57.363,64-            0,00            
 OSCN     2002040009 ISS sobre importação a pagar                  77.528,19-        77.528,19-            0,00            
                                                                 134.891,83-       134.891,83-            0,00        *4* 
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSCN     2002050005 Parcelamento Tributos Municipais           5.308.218,84-     5.308.218,84-            0,00            
                                                               5.308.218,84-     5.308.218,84-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                        115.088.635,80-   115.088.635,80-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                                                                                
         Obrigações trabalhistas                                                                                          
 OSCN     2003020001 Salários e ordenados a pagar                   5.823,68-         5.823,68-            0,00            
 OSCN     2003020010 IRRF sobre folha de pagamento                 25.459,55-        25.459,55-            0,00            
 OSCN     2003020011 INSS a pagar                                  41.237,26-        41.237,26-            0,00            
 OSCN     2003020012 FGTS a pagar                                   5.553,83-         5.553,83-            0,00            
 OSCN     2003020013 Multas rescisórias a pagar - FGTS            198.662,44-       198.662,44-            0,00            
 OSCN     2003020051 Provisão de férias                           112.527,11-       112.527,11-            0,00            
 OSCN     2003020052 INSS sobre provisão de férias                 30.719,90-        30.719,90-            0,00            
 OSCN     2003020053 FGTS sobre provisão de férias                  9.002,14-         9.002,14-            0,00            
 OSCN     2003020055 INSS sobre provisão 13º salário               18.193,00-        18.193,00-            0,00            
 OSCN     2003020065 INSS s/acordos trabalhistas                   95.531,40-        95.531,40-            0,00            
                                                                 542.710,31-       542.710,31-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                 542.710,31-       542.710,31-            0,00        *3* 
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         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSCN     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas            38.110,84-        38.110,84-            0,00            
 OSCN     2006010002 Juros sobre mútuo a pagar para pessoas         1.948,45-         1.948,45-            0,00            
                                                                  40.059,29-        40.059,29-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                          40.059,29-        40.059,29-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSCN     2099010003 Direito de uso                           447.408.360,22-   447.408.360,22-            0,00            
 OSCN     2099010004 AVP do Direito de uso                      1.904.301,95      1.904.301,95             0,00            
                                                             445.504.058,27-   445.504.058,27-            0,00        *4* 
         Outros débitos de pessoas ligadas                                                                                
 OSCN     2099020001 Notas de débito a pagar para pessoas li     5.074.515,29-     5.074.515,29-            0,00            
                                                               5.074.515,29-     5.074.515,29-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                450.578.573,56-   450.578.573,56-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                           2123.503.780,35-  2123.503.780,35-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSCN     2102010005 Parcelamento Tributos Municipais          31.849.313,04-    31.849.313,04-            0,00            
                                                              31.849.313,04-    31.849.313,04-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                         31.849.313,04-    31.849.313,04-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TRIBUTOS DIFERIDOS                                                                                               
         Tributos diferidos - Sobre diferenças tempor.                                                                    
 OSCN     2103010001 IRPJ Diferido - Sobre diferenças tempor    17.327.160,40-    17.327.160,40-            0,00            
 OSCN     2103010002 CSLL Diferida - Sobre diferenças tempor     6.237.777,74-     6.237.777,74-            0,00            
                                                              23.564.938,14-    23.564.938,14-            0,00        *4* 
         TOTAL TRIBUTOS DIFERIDOS                             23.564.938,14-    23.564.938,14-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS                                                                                     
         Empréstimos e financiamentos principal MN                                                                        
 OSCN     2104010005 Financiamento de longo prazo -  Princip  1991.853.694,02-  1991.853.694,02-            0,00            
                                                            1991.853.694,02-  1991.853.694,02-            0,00        *4* 
         Custo transação - Moeda nacional                                                                                 
 OSCN     2104030005 Financiamento de longo prazo -  Custo t     7.949.924,46      7.949.924,46             0,00            
                                                               7.949.924,46      7.949.924,46             0,00        *4* 
         Empréstimos e financiamentos principal ME                                                                        
 OSCN     2104040004 Financiamento de Longo Prazo # Principa   458.772.514,14-   458.772.514,14-            0,00            
                                                             458.772.514,14-   458.772.514,14-            0,00        *4* 
         Debêntures  - Moeda nacional                                                                                     
 OSCN     2104080001 Debêntures  - Principal LP              4709.653.784,74-  4709.653.784,74-            0,00            
                                                            4709.653.784,74-  4709.653.784,74-            0,00        *4* 
         TOTAL EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS                 7152.330.068,44-  7152.330.068,44-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSCN     2108010002 Provisões trabalhistas                     5.065.630,83-     5.065.630,83-            0,00            
 OSCN     2108010003 Provisões cíveis                           4.287.416,19-     4.287.416,19-            0,00            
 OSCN     2108010004 Provisões ambientais                      67.283.025,76-    67.283.025,76-            0,00            
                                                              76.636.072,78-    76.636.072,78-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                      76.636.072,78-    76.636.072,78-            0,00        *3* 
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         OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS                                                                          
         Provisão para perda em investimentos                                                                             
 OSCN     2110020001 Provisão para perda em investimentos           7.752,37-         7.752,37-            0,00            
                                                                   7.752,37-         7.752,37-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS             7.752,37-         7.752,37-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSCN     2199010003 Direito de uso                          1079.180.259,55-  1079.180.259,55-            0,00            
 OSCN     2199010004 AVP do Direito de uso                    701.625.412,73    701.625.412,73             0,00            
 OSCN     2199010006 Fianças a pagar                          108.505.551,09-   108.505.551,09-            0,00            
                                                             486.060.397,91-   486.060.397,91-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                486.060.397,91-   486.060.397,91-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                       7770.448.542,68-  7770.448.542,68-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSCN     2201010001 Capital autorizado                      1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00            
                                                            1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                               1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSCN     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores    3044.118.770,14   3044.118.770,14             0,00            
 OSCN     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores          6232.896.760,75   6232.896.760,75             0,00            
                                                            9277.015.530,89   9277.015.530,89             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                  9277.015.530,89   9277.015.530,89             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                           7932.677.174,62   7932.677.174,62             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                      1961.275.148,41-  1961.275.148,41-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         LUCRO BRUTO OPERACIONAL                                                                                          
         RECEITAS OPERACIONAIS CLIENTES                                                                                   
         RECEITA BRUTA                                                                                                    
         Receita de vendas de produtos e mercadorias                                                                      
 OSCN     3001010001 Receita vendas produtos - Mercado nacio        64.235,40-        64.235,40-            0,00            
                                                                  64.235,40-        64.235,40-            0,00        *5* 
         Receita de prestação de serviços                                                                                 
 OSCN     3001020001 Receita prestação de serviços - Mercado     1.203.111,80-     1.203.111,80-            0,00            
                                                               1.203.111,80-     1.203.111,80-            0,00        *5* 
         Aluguéis e arrendamento                                                                                          
 OSCN     3001030001 Alugueis e arrendamento - Mercado nacio    41.941.337,13-    41.941.337,13-            0,00            
                                                              41.941.337,13-    41.941.337,13-            0,00        *5* 
         TOTAL RECEITA BRUTA                                  43.208.684,33-    43.208.684,33-            0,00        *4* 
         DEDUÇÕES DE RECEITA BRUTA                                                                                        
         Impostos incidentes                                                                                              
 OSCN     3002030003 ICMS - Mercado nacional                       14.131,79         14.131,79             0,00            
 OSCN     3002030005 ISS - Mercado nacional                        10.717,87         10.717,87             0,00            
 OSCN     3002030007 PIS - Mercado nacional                       712.731,31        712.731,31             0,00            
 OSCN     3002030009 COFINS - Mercado nacional                  3.282.883,62      3.282.883,62             0,00            
                                                               4.020.464,59      4.020.464,59             0,00        *5* 
         TOTAL DEDUÇÕES DE RECEITA BRUTA                       4.020.464,59      4.020.464,59             0,00        *4* 
         TOTAL RECEITAS OPERACIONAIS CLIENTES                 39.188.219,74-    39.188.219,74-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL LUCRO BRUTO OPERACIONAL                        39.188.219,74-    39.188.219,74-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSCN     4001020001 Salários e ordenados                         436.393,01        436.393,01             0,00            
                                                                 436.393,01        436.393,01             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSCN     4001070001 Férias                                        55.607,82         55.607,82             0,00            
 OSCN     4001070002 Décimo terceiro salário                            0,01              0,01             0,00            
 OSCN     4001070003 INSS                                         118.746,31        118.746,31             0,00            
 OSCN     4001070004 INSS férias                                   11.967,25         11.967,25             0,00            
 OSCN     4001070005 INSS décimo terceiro                          40.484,74         40.484,74             0,00            
 OSCN     4001070006 FGTS                                          35.548,43         35.548,43             0,00            
 OSCN     4001070007 FGTS férias                                    3.897,75          3.897,75             0,00            
 OSCN     4001070008 FGTS décimo terceiro                           5.948,79          5.948,79             0,00            
                                                                 272.201,10        272.201,10             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSCN     4001080001 Assistência medica e odontológica            158.800,66        158.800,66             0,00            
 OSCN     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási        82.417,41         82.417,41             0,00            
 OSCN     4001080004 Seguro de vida                                 3.917,23          3.917,23             0,00            
 OSCN     4001080005 Vale transporte                                  248,13            248,13             0,00            
 OSCN     4001080007 Auxilio creche                                 7.970,00          7.970,00             0,00            
                                                                 253.353,43        253.353,43             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSCN     4001090002 Treinamento no país                            1.240,38          1.240,38             0,00            
                                                                   1.240,38          1.240,38             0,00        *5* 
         Pessoal segurança do trabalho                                                                                    
 OSCN     4001110002 Saúde e segurança ocupacional - SSO/PCM         4.200,00          4.200,00             0,00            
                                                                   4.200,00          4.200,00             0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                           967.387,92        967.387,92             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
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         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSCN     4002010001 Gerenciamento de projetos                     12.282,97         12.282,97             0,00            
 OSCN     4002010010 Serviço laboratorial                             275,00            275,00             0,00            
 OSCN     4002010016 Segurança e vigilância                       759.399,01        759.399,01             0,00            
 OSCN     4002010020 Serviço de limpeza                             5.440,78          5.440,78             0,00            
 OSCN     4002010069 Reembolso de benefícios PJ                   224.268,21        224.268,21             0,00            
 OSCN     4002019998 Serviço prestados pessoa física                  157,31            157,31             0,00            
 OSCN     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur     2.301.650,99      2.301.650,99             0,00            
                                                               3.303.474,27      3.303.474,27             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSCN     4002020001 Assessoria jurídica honorários             6.795.262,99      6.795.262,99             0,00            
 OSCN     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes       286.924,67        286.924,67             0,00            
 OSCN     4002020003 Despesas legais                            4.965.058,68      4.965.058,68             0,00            
                                                              12.047.246,34     12.047.246,34             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSCN     4002030001 Auditoria honorários                          38.016,34         38.016,34             0,00            
 OSCN     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                   87,31             87,31             0,00            
                                                                  38.103,65         38.103,65             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSCN     4002040001 Consultoria honorários                     2.734.690,37      2.734.690,37             0,00            
                                                               2.734.690,37      2.734.690,37             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                          18.123.514,63     18.123.514,63             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
 OSCN     4004010001 Manutenção de máquinas e equipamentos         51.825,95         51.825,95             0,00            
 OSCN     4004010004 Manutenção e conservação predial               1.181,67          1.181,67             0,00            
 OSCN     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç         4.683,45          4.683,45             0,00            
                                                                  57.691,07         57.691,07             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                              57.691,07         57.691,07             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSCN     4007010005 Produtos químicos                                170,66            170,66             0,00            
 OSCN     4007010010 Materiais de manutenção predial                5.258,32          5.258,32             0,00            
 OSCN     4007010012 Combustíveis                                  32.084,88         32.084,88             0,00            
 OSCN     4007010019 Materiais de informática                         174,62            174,62             0,00            
 OSCN     4007010020 Materiais de escritório                            9,24              9,24             0,00            
 OSCN     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene           5.886,39          5.886,39             0,00            
 OSCN     4007019999 Outros materiais de consumo                   77.409,27         77.409,27             0,00            
                                                                 120.993,38        120.993,38             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                         120.993,38        120.993,38             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSCN     4008010001 Suporte e manutenção de informática          259.623,43        259.623,43             0,00            
 OSCN     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas       211.942,46        211.942,46             0,00            
 OSCN     4008010004 Transmissão de dados                           4.882,95          4.882,95             0,00            
 OSCN     4008010007 Telefonia móvel                                3.109,68          3.109,68             0,00            
 OSCN     4008010008 Telefonia fixa                                   915,53            915,53             0,00            
                                                                 480.474,05        480.474,05             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                    480.474,05        480.474,05             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSCN     4009010001 Energia elétrica demanda fixa                 29.784,58         29.784,58             0,00            
 OSCN     4009010002 Energia elétrica variável                      3.057,14          3.057,14             0,00            
 OSCN     4009010005 Tratamentos de resíduos                        8.505,40          8.505,40             0,00            
                                                                  41.347,12         41.347,12             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                         41.347,12         41.347,12             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
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         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSCN     4010010006 Aluguel de veículos                          101.928,37        101.928,37             0,00            
 OSCN     4010010008 Aluguel de bens moveis                        39.320,00         39.320,00             0,00            
 OSCN     4010010010 Condomínio                                    20.955,44         20.955,44             0,00            
                                                                 162.203,81        162.203,81             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                          162.203,81        162.203,81             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSCN     4011010001 Hospedagens                                   42.845,09         42.845,09             0,00            
 OSCN     4011010002 Passagens                                    105.342,05        105.342,05             0,00            
 OSCN     4011010003 Condução em viagens                            2.841,12          2.841,12             0,00            
 OSCN     4011010004 Locação de veículos em viagens                 1.575,87          1.575,87             0,00            
 OSCN     4011010005 Combustível em viagens                         3.712,20          3.712,20             0,00            
 OSCN     4011010006 Refeições em viagens                          29.435,33         29.435,33             0,00            
 OSCN     4011019999 Outras despesas de viagens                     3.826,04          3.826,04             0,00            
                                                                 189.577,70        189.577,70             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                           189.577,70        189.577,70             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSCN     4012010001 Propaganda e publicidade                      14.000,00         14.000,00             0,00            
 OSCN     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai       214.250,40        214.250,40             0,00            
 OSCN     4012010008 Brindes                                        1.289,32          1.289,32             0,00            
                                                                 229.539,72        229.539,72             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                         229.539,72        229.539,72             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSCN     4014010003 Contribuições para entidades de classe         5.662,77          5.662,77             0,00            
                                                                   5.662,77          5.662,77             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                             5.662,77          5.662,77             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSCN     4017010002 PIS                                            1.106,34          1.106,34             0,00            
 OSCN     4017010003 COFINS                                         7.938,44          7.938,44             0,00            
 OSCN     4017010005 ICMS diferencial de alíquota                   8.319,73          8.319,73             0,00            
 OSCN     4017010008 IPTU                                       7.277.603,95      7.277.603,95             0,00            
 OSCN     4017010015 ISS                                           19.129,50         19.129,50             0,00            
 OSCN     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições       334.843,41        334.843,41             0,00            
                                                               7.648.941,37      7.648.941,37             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                 7.648.941,37      7.648.941,37             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
 OSCN     4019010002 Taxas estaduais                               15.835,29         15.835,29             0,00            
 OSCN     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      34.985,73         34.985,73             0,00            
                                                                  50.821,02         50.821,02             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              50.821,02         50.821,02             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSCN     4022010001 Seguros                                      303.698,71        303.698,71             0,00            
 OSCN     4022010002 Conduções                                     24.254,63         24.254,63             0,00            
 OSCN     4022010003 Refeições                                      3.242,48-         3.242,48-            0,00            
 OSCN     4022010005 Assinaturas                                      417,00            417,00             0,00            
 OSCN     4022010006 Copias e reproduções                           1.124,85          1.124,85             0,00            
 OSCN     4022010007 Correios e malotes                                99,13             99,13             0,00            
 OSCN     4022019999 Outras despesas gerais                        85.802,14         85.802,14             0,00            
                                                                 412.153,98        412.153,98             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                     412.153,98        412.153,98             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
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         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSCN     4023010001 Constituição (reversão) de provisões fi    34.771.747,73     34.771.747,73             0,00            
 OSCN     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr       766.141,99        766.141,99             0,00            
 OSCN     4023010003 Constituição (reversão) de provisões cí       103.113,93        103.113,93             0,00            
 OSCN     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet       482.291,28-       482.291,28-            0,00            
                                                              35.158.712,37     35.158.712,37             0,00        *5* 
 OSCN     4023020007 Perdas realizadas com clientes               748.776,39        748.776,39             0,00            
 OSCN     4023020008 Perdas realizadas com fornecedores           269.919,15        269.919,15             0,00            
                                                               1.018.695,54      1.018.695,54             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES           36.177.407,91     36.177.407,91             0,00        *4* 
         DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                              
         Depreciação imóveis                                                                                              
 OSCN     4090030004 Depreciação instalações gerais                 4.343,92          4.343,92             0,00            
                                                                   4.343,92          4.343,92             0,00        *5* 
         Depreciação equipamentos gerais                                                                                  
 OSCN     4090040001 Depreciação equipamentos de informática         6.480,27          6.480,27             0,00            
 OSCN     4090040002 Depreciação móveis e utensílios                2.180,24          2.180,24             0,00            
                                                                   8.660,51          8.660,51             0,00        *5* 
         Depreciação máquinas e equipamentos                                                                              
 OSCN     4090050001 Depreciação máquinas e equipamentos           25.368,05         25.368,05             0,00            
                                                                  25.368,05         25.368,05             0,00        *5* 
         TOTAL DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                38.372,48         38.372,48             0,00        *4* 
         AMORTIZAÇÃO                                                                                                      
         Amortização intangível                                                                                           
 OSCN     4095010007 Amortização outros ativos arrendados -     6.538.921,62      6.538.921,62             0,00            
                                                               6.538.921,62      6.538.921,62             0,00        *5* 
         TOTAL AMORTIZAÇÃO                                     6.538.921,62      6.538.921,62             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE          71.245.010,55     71.245.010,55             0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSCN     4101010001 Particip. colig./control. equivalência        51.642,90         51.642,90             0,00            
                                                                  51.642,90         51.642,90             0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                 51.642,90         51.642,90             0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                           51.642,90         51.642,90             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS               71.296.653,45     71.296.653,45             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSCN     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid    43.887.722,67     43.887.722,67             0,00            
 OSCN     5001010002 Juros de empréstimos e financiamentos    145.903.869,73    145.903.869,73             0,00            
 OSCN     5001010006 Juros sobre pré-pagamento                        579,99-           579,99-            0,00            
 OSCN     5001010009 Despesas bancárias                            31.738,42         31.738,42             0,00            
 OSCN     5001010010 IOF/IOC                                       10.909,65         10.909,65             0,00            
 OSCN     5001010013 Amortização custo de transação emprésti       496.870,26        496.870,26             0,00            
 OSCN     5001010015 Juros sobre debêntures                   284.563.343,69    284.563.343,69             0,00            
 OSCN     5001010017 Multa e Juros s/Fiança                     6.654.035,79      6.654.035,79             0,00            
 OSCN     5001010018 Apropriação do AVP do Direito de Uso      18.646.236,22     18.646.236,22             0,00            
 OSCN     5001019999 Outras despesas financeiras                        4,26              4,26             0,00            
                                                             500.194.150,70    500.194.150,70             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSCN     5001020001 Receitas de aplicações financeiras            40.526,06-        40.526,06-            0,00            
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 OSCN     5001020002 Multas e juros recebidos ou auferidos         35.013,41-        35.013,41-            0,00            
 OSCN     5001020006 Atualização sobre impostos                     3.112,87-         3.112,87-            0,00            
 OSCN     5001029999 Outras receitas financeiras                       15,35-            15,35-            0,00            
                                                                  78.667,69-        78.667,69-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                 500.115.483,01    500.115.483,01             0,00        *4* 
         VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                                                                                     
         Variações passivas                                                                                               
 OSCN     5002010003 Variação cambial passiva não realizada    15.435.357,27-    15.435.357,27-            0,00            
                                                              15.435.357,27-    15.435.357,27-            0,00        *5* 
         TOTAL VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                   15.435.357,27-    15.435.357,27-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                  484.680.125,74    484.680.125,74             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                          484.680.125,74    484.680.125,74             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          516.788.559,45    516.788.559,45             0,00        *1* 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSSO     1001020045 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.            24,09             24,09             0,00            
                                                                      24,09             24,09             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                          24,09             24,09             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSSO     1005010001 Adiantamento a fornecedores  - Mercado        79.646,00         79.646,00             0,00            
                                                                  79.646,00         79.646,00             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             79.646,00         79.646,00             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSSO     1007010006 IRPJ saldo negativo                           28.631,10         28.631,10             0,00            
 OSSO     1007010007 IRRF aplicação financeira                     12.160,37         12.160,37             0,00            
 OSSO     1007010008 IRRF período em curso                              9,71              9,71             0,00            
 OSSO     1007010011 Imposto de renda sobre mútuo                   1.668,61          1.668,61             0,00            
 OSSO     1007019999 Outros impostos a recuperar                      715,70            715,70             0,00            
                                                                  43.185,49         43.185,49             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                   43.185,49         43.185,49             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSSO     1009020004 Bloqueios judiciais                          209.523,67        209.523,67             0,00            
                                                                 209.523,67        209.523,67             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                         209.523,67        209.523,67             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSSO     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas        56.024.210,09     56.024.210,09             0,00            
 OSSO     1010010002 Juros sobre mútuo a receber de pessoas    75.127.932,33     75.127.932,33             0,00            
                                                             131.152.142,42    131.152.142,42             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                     131.152.142,42    131.152.142,42             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                              131.484.521,67    131.484.521,67             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSSO     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa           224,71            224,71             0,00            
                                                                     224,71            224,71             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS                224,71            224,71             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                         224,71            224,71             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                         131.484.746,38    131.484.746,38             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSSO     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional         3.260,29-         3.260,29-            0,00            
                                                                   3.260,29-         3.260,29-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSSO     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     1.979.293,57-     1.979.293,57-            0,00            
 OSSO     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga    48.136.013,42-    48.136.013,42-            0,00            
                                                              50.115.306,99-    50.115.306,99-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                   50.118.567,28-    50.118.567,28-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSSO     2002010003 COFINS a pagar                                50.934,05-        50.934,05-            0,00            
 OSSO     2002010009 PIS a pagar                                    8.276,78-         8.276,78-            0,00            
 OSSO     2002010012 Obrigações Fiscais em Dívida Ativa       131.648.191,14-   131.648.191,14-            0,00            
                                                             131.707.401,97-   131.707.401,97-            0,00        *4* 
         Tributos correntes - sobre o lucro                                                                               
 OSSO     2002020001 IRPJ a pagar                               4.864.217,05-     4.864.217,05-            0,00            
 OSSO     2002020002 CSLL a pagar                               1.773.536,78-     1.773.536,78-            0,00            
                                                               6.637.753,83-     6.637.753,83-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSSO     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                        413,83-           413,83-            0,00            
 OSSO     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                       95.587,49-        95.587,49-            0,00            
 OSSO     2002030009 INSS retido de terceiros                     100.125,08-       100.125,08-            0,00            
 OSSO     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL            36.978,48-        36.978,48-            0,00            
                                                                 233.104,88-       233.104,88-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSSO     2002040009 ISS sobre importação a pagar                      76,02-            76,02-            0,00            
                                                                      76,02-            76,02-            0,00        *4* 
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSSO     2002050005 Parcelamento Tributos Municipais             753.351,63-       753.351,63-            0,00            
                                                                 753.351,63-       753.351,63-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                        139.331.688,33-   139.331.688,33-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSSO     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas        13.839.325,51-    13.839.325,51-            0,00            
                                                              13.839.325,51-    13.839.325,51-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                      13.839.325,51-    13.839.325,51-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                            203.289.581,12-   203.289.581,12-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSSO     2102010005 Parcelamento Tributos Municipais           1.128.213,36-     1.128.213,36-            0,00            
                                                               1.128.213,36-     1.128.213,36-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                          1.128.213,36-     1.128.213,36-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSSO     2108010002 Provisões trabalhistas                     4.590.713,08-     4.590.713,08-            0,00            
                                                               4.590.713,08-     4.590.713,08-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                       4.590.713,08-     4.590.713,08-            0,00        *3* 
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         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                          5.718.926,44-     5.718.926,44-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSSO     2201010001 Capital autorizado                        36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00            
                                                              36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                                 36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSSO     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores       1.163.203,31-     1.163.203,31-            0,00            
 OSSO     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores           114.667.286,41    114.667.286,41             0,00            
                                                             113.504.083,10    113.504.083,10             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                   113.504.083,10    113.504.083,10             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                             77.324.382,10     77.324.382,10             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                       131.684.125,46-   131.684.125,46-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSSO     4001020001 Salários e ordenados                          18.173,56         18.173,56             0,00            
                                                                  18.173,56         18.173,56             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSSO     4001070001 Férias                                         2.281,96          2.281,96             0,00            
 OSSO     4001070002 Décimo terceiro salário                            0,01              0,01             0,00            
 OSSO     4001070003 INSS                                           4.086,95          4.086,95             0,00            
 OSSO     4001070004 INSS férias                                    1.061,07          1.061,07             0,00            
 OSSO     4001070005 INSS décimo terceiro                           1.639,50          1.639,50             0,00            
 OSSO     4001070006 FGTS                                           1.312,28          1.312,28             0,00            
 OSSO     4001070007 FGTS férias                                      317,04            317,04             0,00            
 OSSO     4001070008 FGTS décimo terceiro                             246,99            246,99             0,00            
                                                                  10.945,80         10.945,80             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSSO     4001080001 Assistência medica e odontológica             11.222,92         11.222,92             0,00            
 OSSO     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási         7.860,29          7.860,29             0,00            
 OSSO     4001080004 Seguro de vida                                 1.361,16          1.361,16             0,00            
 OSSO     4001080005 Vale transporte                                  138,49            138,49             0,00            
                                                                  20.582,86         20.582,86             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSSO     4001090002 Treinamento no país                            1.650,97-         1.650,97-            0,00            
                                                                   1.650,97-         1.650,97-            0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                            48.051,25         48.051,25             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSSO     4002010001 Gerenciamento de projetos                      4.913,18          4.913,18             0,00            
 OSSO     4002010020 Serviço de limpeza                             1.951,07          1.951,07             0,00            
 OSSO     4002010069 Reembolso de benefícios PJ                     4.094,16          4.094,16             0,00            
 OSSO     4002019998 Serviço prestados pessoa física                   23,59             23,59             0,00            
 OSSO     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur        21.829,63         21.829,63             0,00            
                                                                  32.811,63         32.811,63             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSSO     4002020001 Assessoria jurídica honorários               987.766,36        987.766,36             0,00            
 OSSO     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes        82.217,57         82.217,57             0,00            
 OSSO     4002020003 Despesas legais                              249.647,51        249.647,51             0,00            
                                                               1.319.631,44      1.319.631,44             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSSO     4002030001 Auditoria honorários                          15.206,53         15.206,53             0,00            
 OSSO     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                   34,92             34,92             0,00            
                                                                  15.241,45         15.241,45             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSSO     4002040001 Consultoria honorários                        26.908,78         26.908,78             0,00            
                                                                  26.908,78         26.908,78             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                           1.394.593,30      1.394.593,30             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
 OSSO     4004010004 Manutenção e conservação predial               4.227,49          4.227,49             0,00            
 OSSO     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç            37,38             37,38             0,00            
                                                                   4.264,87          4.264,87             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                               4.264,87          4.264,87             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSSO     4007010005 Produtos químicos                                111,58            111,58             0,00            
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 OSSO     4007010020 Materiais de escritório                            7,85              7,85             0,00            
 OSSO     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene         119.186,29        119.186,29             0,00            
                                                                 119.305,72        119.305,72             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                         119.305,72        119.305,72             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSSO     4008010001 Suporte e manutenção de informática            9.058,26          9.058,26             0,00            
 OSSO     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas         4.727,22          4.727,22             0,00            
 OSSO     4008010004 Transmissão de dados                             910,77            910,77             0,00            
 OSSO     4008010008 Telefonia fixa                                17.501,53         17.501,53             0,00            
                                                                  32.197,78         32.197,78             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                     32.197,78         32.197,78             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSSO     4009010002 Energia elétrica variável                      3.071,00          3.071,00             0,00            
                                                                   3.071,00          3.071,00             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                          3.071,00          3.071,00             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSSO     4010010010 Condomínio                                    17.516,33         17.516,33             0,00            
                                                                  17.516,33         17.516,33             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                           17.516,33         17.516,33             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSSO     4011010002 Passagens                                      1.209,41          1.209,41             0,00            
                                                                   1.209,41          1.209,41             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                             1.209,41          1.209,41             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSSO     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai        14.608,99         14.608,99             0,00            
 OSSO     4012010008 Brindes                                            4,89              4,89             0,00            
                                                                  14.613,88         14.613,88             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                          14.613,88         14.613,88             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSSO     4014010003 Contribuições para entidades de classe           167,16            167,16             0,00            
                                                                     167,16            167,16             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                               167,16            167,16             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSSO     4017010002 PIS                                           45.694,38         45.694,38             0,00            
 OSSO     4017010003 COFINS                                       282.123,33        282.123,33             0,00            
 OSSO     4017010008 IPTU                                           4.364,69          4.364,69             0,00            
 OSSO     4017010015 ISS                                            7.651,80          7.651,80             0,00            
 OSSO     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições         1.314,67          1.314,67             0,00            
                                                                 341.148,87        341.148,87             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                   341.148,87        341.148,87             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
 OSSO     4019010002 Taxas estaduais                                  140,00            140,00             0,00            
 OSSO     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      12.013,38         12.013,38             0,00            
                                                                  12.153,38         12.153,38             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              12.153,38         12.153,38             0,00        *4* 
         MULTAS                                                                                                           
         Multas indedutíveis                                                                                              
 OSSO     4020010002 Multas não compensatórias                      3.405,17          3.405,17             0,00            
                                                                   3.405,17          3.405,17             0,00        *5* 
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         TOTAL MULTAS                                              3.405,17          3.405,17             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSSO     4022010001 Seguros                                       52.733,54         52.733,54             0,00            
 OSSO     4022010002 Conduções                                         95,14             95,14             0,00            
 OSSO     4022010003 Refeições                                        637,18            637,18             0,00            
 OSSO     4022010006 Copias e reproduções                           2.676,89          2.676,89             0,00            
 OSSO     4022010007 Correios e malotes                               130,68            130,68             0,00            
                                                                  56.273,43         56.273,43             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                      56.273,43         56.273,43             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSSO     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr     1.432.310,99      1.432.310,99             0,00            
 OSSO     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet         1.977,41-         1.977,41-            0,00            
                                                               1.430.333,58      1.430.333,58             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES            1.430.333,58      1.430.333,58             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE           3.478.305,13      3.478.305,13             0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSSO     4101010001 Particip. colig./control. equivalência            14,42-            14,42-            0,00            
                                                                      14,42-            14,42-            0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                     14,42-            14,42-            0,00        *4* 
         OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                                                                                         
         Outras despesas/receitas                                                                                         
 OSSO     4199010012 Reversão da provisão em receita não ope     1.931.720,01-     1.931.720,01-            0,00            
                                                               1.931.720,01-     1.931.720,01-            0,00        *5* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                        1.931.720,01-     1.931.720,01-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                        1.931.734,43-     1.931.734,43-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                1.546.570,70      1.546.570,70             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSSO     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid     5.274.397,28      5.274.397,28             0,00            
 OSSO     5001010006 Juros sobre pré-pagamento                        297,10-           297,10-            0,00            
 OSSO     5001010009 Despesas bancárias                               178,19            178,19             0,00            
 OSSO     5001010010 IOF/IOC                                       24.242,01         24.242,01             0,00            
                                                               5.298.520,38      5.298.520,38             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSSO     5001020001 Receitas de aplicações financeiras                 3,31-             3,31-            0,00            
 OSSO     5001020003 Juros sobre mútuos ativos                  7.015.966,00-     7.015.966,00-            0,00            
 OSSO     5001020006 Atualização sobre impostos                     1.421,43-         1.421,43-            0,00            
                                                               7.017.390,74-     7.017.390,74-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                   1.718.870,36-     1.718.870,36-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                    1.718.870,36-     1.718.870,36-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                            1.718.870,36-     1.718.870,36-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TRIBUTOS SOBRE O LUCRO                                                                                           
         IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL                                                                           
         CORRENTES E DIFERIDOS                                                                                            
         Tributos correntes                                                                                               
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 OSSO     6001010001 Imposto de renda corrente                    270.116,72        270.116,72             0,00            
 OSSO     6001010002 Contribuição social corrente                 101.562,02        101.562,02             0,00            
                                                                 371.678,74        371.678,74             0,00        *5* 
         TOTAL CORRENTES E DIFERIDOS                             371.678,74        371.678,74             0,00        *4* 
         TOTAL IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL            371.678,74        371.678,74             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL TRIBUTOS SOBRE O LUCRO                            371.678,74        371.678,74             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                              199.379,08        199.379,08             0,00        *1* 
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                                                                       0,00              0,00             0,00        *1* 
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JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA 

DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks, 

honrosamente nomeado nos presentes autos para o cargo de Administrador Judicial na 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL da sociedade OSX BRASIL S.A. – em Recuperação 

Judicial, OSX BRASIL – Porto do Açu S.A. – em Recuperação Judicial e OSX 

SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – em Recuperação Judicial, vem requerer a 

juntada do Relatório Mensal de Atividades referente ao mês de junho de 2025, que segue 

anexo. 

 

 

Nestes termos,  

pede deferimento. 

Rio de Janeiro, 23 de julho de 2025. 

 

GUSTAVO BANHO LICKS 

CRC-RJ 087.155/0-7 

OAB/RJ 175.354 

 

LEONARDO FRAGOSO 

OAB/RJ 176.354 

 

PEDRO CARDOSO 

OAB/RJ 238.294 

 







 

Ok xux 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relatório de Atividade 

Processo:  0132006-60.2023.8.19.0001 

OSX BRASIL S.A. – em Recuperação Judicial, OSX 

BRASIL – Porto do Açu S.A. – em Recuperação Judicial 

e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – em 

Recuperação Judicial  

 

 

 

 

 

Junho de 2025 
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CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

  

Licks Associados nomeada para o cargo de Administrador 

Judicial  da Recuperação Judicial  das sociedades OSX BRASIL S/A –  em 

Recuperação Judicial ,  OSX BRASIL –  PORTO DO AÇU S/A –  em Recuperação 

Judicial  e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA –  em Recuperação Judicial ,  

nos autos do processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001, vêm, perante o Juízo 

da 3ª Vara Empresarial  da Comarca da Capital  do Estado do Rio de Janeiro, 

nos termos do art. 22, inciso II , al ínea “c”, da Lei  nº 11.101/2005, 

apresentar o Relatório Mensal de Atividade do mês de junho de 2025 

elaborado com base na fiscalização das atividades da devedora.  

As informações contidas no  Relatório Mensal de Atividades 

foram extraídas de documentos contábeis de DRE, Balancete, extrato 

bancário e concil iação bancária.
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O PROCESSO 

1) Principais Andamentos do Processo 

Data Evento Id. 

20/01/2024 Pedido de processamento da RJ - art. 52 2144 

22/01/2024 Decisão de deferimento do pedido de processamento da RJ 3651 

25/01/2024 Publicação da decisão de deferimento do processamento da RJ 3773 

18/03/2024 Publicação do 1º Edital – art. 52, §1º 4171 

02/04/2024 Fim do prazo para habilitações e divergências ao AJ – art. 7º, §1º  

20/03/2024 Apresentação do Plano de Recuperação Judicial ao Juízo – art. 53 4240 

21/06/2024 Publicação Edital de recebimento do PRJ – art. 53, par. único 5826 

25/06/2024 Publicação do Edital da Relação de Credores do AJ - art. 7º, §2º 5832 

28/02/2025 Fim do prazo para apresentar Impugnações em Juízo - art. 8º  

28/01/2025 
Fim do prazo para apresentar Objeções ao PRJ - art. 53, par. Único 
e art. 55, par. Único 6990 

10/02/2025 Edital de convocação de Assembleia Geral de Credores - art. 36 7144 

 Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação  

 Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação  

22/05/2025 Assembleia Geral de Credores – Gestor Judicial – 1ª Convocação  

 Homologação do PRJ e concessão da RJ  

 Quadro Geral de Credores – Art. 18  

 
Fim do prazo para o cumprimento das obrigações vencidas nos 2 
anos após a concessão da RJ  
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A EMPRESA 

2) Histórico 

A OSX Brasil  foi fundada em 2007 com o objeto  de atuar nas 

áreas dedicadas ao setor de estaleiros e industriais de apoio offshore, 

equipamentos e serviços para a indústria offshore de óleo e gás natural,  

com operação integrada nos segmentos de construção naval,  afretamento 

de unidades de exploração e produção (E&P) e serviços de operação e 

manutenção (O&M).  

Em 2010, tornou-se  uma companhia aberta ao realizar seu IPO 

na Bolsa de Valores de São Paulo.  

Em 2011, a Comissão Estadual de Controle Ambiental  do Rio de 

Janeiro, concedeu a l icença prévia ambiental  para construção do estaleiro 

denominado "Unidade de Construção Naval de Açu" ou "UCN Açu" . Em Julho 

de 2011, as obras foram iniciadas e, em setembro de 2012, atingiram 25% 

(vinte e cinco por cento) de conclusão.  

Em 13 de dezembro de 2013, o Grupo OSX ingressou com pedido 

de Recuperação Judicial  devido à crise econômio -financeira. O processo foi 

encerrado em 24 de novembro de 2020.  

Em 20/01/2024, o Grupo OSX ingressou com novo pedido de 

Recuperação Judicial.   

Atualmente, encontra-se em fase de negociação com os 

credores e de convocação da Assembleia -Geral  de Credores . 

Em 21/11/2024, nos autos do processo nº 0149430-

81.2024.8.19.0001, o Juízo proferiu decisão na qual afastou  os 

administradores das Recuperandas, ato contínuo, nomeou a Licks 

Associados como Gestor Judicial  até a convocação de AGC para a escolha 

do novo Gestor Judicial .  
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A EMPRESA 

3) Estrutura Societária 

O Grupo OSX dedica-se à atividade de exploração da área do 

Porto do Açu. A estrutura societária do Grupo OSX é constituída das 

seguintes sociedades:  

 

1. OSX Brasil  S.A. –  em Recuperação Judicial   

2. OSX Brasil  –  Porto do Açu S.A. –  em Recuperação Judicial  

3. OSX Serviços Operacionais Ltda –  em Recuperação Judicial  

4. OSX Serviços Gerais Ltda  

5. OSX GMBH 

6. OSX Leasing B.V.  

7. Stichting Administratic Kaantoor OSX2 Leasing  

8. OSX2 Leasing B.V.  

9. Integra Offshore Ltda  

 

O organograma societário, Figura 1, i lustra a forma com que as 

sociedades estão organizadas no grupo econômico.  

Figura 1: Organograma societár io  

 

O
SX
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OSX Brasil – Porto do 
Açu S.A

Integra Offshore LTDA

OSX Serviços 
Operacionais LTDA 

OSX Serviços Gerais 
LTDA

OSX GMBH

OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic 
Kaantoor OSX2 Leasing

OSX2 Leasing B.V.
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A EMPRESA 

4) Atividades da Administração Judicial 

A Administração Judicial  apresentou as seguintes manifestações  

nos autos principais do processo de recuperação judicial  do período de 

janeiro a junho de 2025. 

Tab e la  1  -  Man i f e s t a ç õ e s  d a  Admin i s t r a çã o  J ud i c i a l  

Data Petição id. 

29/01/2025 Resposta despachos de id´s 6.427, 6.806 e 6.925 6.992 

31/01/2025 
Requerendo a publicação do edital do art. 36 da Lei 
11.101/2005 

7.031 

24/02/2025 
Requisição de mandado de pagamento dos honorários do 
AJ 

7.214 

20/03/2025 

Manifestação informando acerca da impossibilidade de 
instalar a Assembleia-Geral de Credores ou apurar 
qualquer quórum em respeito às decisões de id. 25 e de 
id. 65 no Agravo de Instrumento nº 0015641-
52.2025.8.19.0000, bem como da decisão proferida no 
Mandado de Segurança nº 0019261-72.2025.8.19.0000. 

7.722 

26/03/2025 
Manifestação acerca do Ato Ordinatório de id. 7605; à 
decisão de id. 6925, item 4 e à decisão de id. 7559, itens 4 
e 8. 

7.785 

03/04/2025 Requerimento de AGC – Gestor Judicial 8153 

14/04/2025 
Requisição de Mandado de Pagamento dos honorários do 
AJ 

8216 

15/04/2025 
Requerimento de publicação do Edital AGC – Gestor 
Judicial 

8239 

25/04/2025 Resposta ao despacho de id. 8194 8302 

30/04/2025 Resposta ao despacho de id. 8258 8333 

21/05/2025 Questionou sobre a Participação da Centennial na AGC 8562 

22/05/2025 
Questionou sobre o envio do link de participação na AGC 
à Centennial 

8570 

28/05/2025 Ata da AGC – 1ª Convocação – não houve instalação 8578 

30/05/2025 Ata da AGC – 2ª Convocação – Instalação e suspensão 8596 

 

Atendimentos 

A Administração Judicial  está à disposição dos Credores, da 

Recuperanda, do Ministério Público e Interessados para prestar informações 

sobre o processo de Recuperação Judicial .  

Para tanto, disponibiliza as principais informações  em seu site 

(www.licksassociados.com.br ), bem como seu endereço eletrônico 

(rjosx@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispõe à 
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A EMPRESA 

receber os credores em seu endereço (Rua São José, nº 40, Cobertura, 

Centro/RJ).  

A Administração Judicial  não atendeu credores e interessados no 

mês de junho. 
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ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

5) Análise Contábil e Financeira 

O Administrador Judicial  recebeu o  balanço patrimonial,  extratos 

bancários e a demonstração de resultado d e maio de 2025 das Recuperandas 

da OSX Brasil ,  Porto do Açu , Serviços Operacionais  e Serviços Gerais .  

Em análise aos documentos recebidos, foram elaborados os 

estudos contábeis e f inanceiros evidenciados nos tópicos a seguir:  

a) Ativo; 

b) Passivo;  

c) Índice de Liquidez; e  

d) Demonstração do Resultado.  

a) Ativo 

Em maio de 2025, a OSX Brasi l  acumulou em ativos o valor  de 

R$129.092.706,84 (cento e vinte e nove milhões, noventa e dois mil ,  

setecentos e seis reais e oitenta e quatro centavos ). 

Ao cotejar com o mês anterior , o total do ativo apresentou um 

incremento de 7,24% (sete inteiros e vinte e quatro  centésimos por cento).  

O grupo de Caixa e Equivalente de Caixa  apresentou um 

acréscimo de 6343,23% (seis mil , trezentos e quarenta e três inteiros e vinte 

e três centésimos por cento).  

Em análise vertical,  observa-se que a conta contábil  Contas a 

receber de clientes  impactou com 81,77% (oitenta e um inteiros e setenta e 

sete centésimos por cento) do ativo, conforme Tabela 2:  

Tab e la  2  -  A t i v o  -  OSX Bra s i l  

Balanço Patrimonial 30/04/2025 31/05/2025 AV AH 

Ativo Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa  R$                         118.182,64   R$                     7.614.774,22  5,90% 6343,23% 

Créditos fiscais  R$                     4.464.408,67   R$                     4.491.395,02  3,48% 0,60% 

Adiantamentos diversos  R$                            40.518,12   R$                            40.518,12  0,03% 0,00% 

Despesas antecipadas  R$                         290.731,34   R$                         209.972,63  0,16% -27,78% 

Depósitos  R$                         393.308,32   R$                         395.886,96  0,31% 0,66% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$                     4.735.464,26   R$                     4.889.547,10  3,79% 3,25% 
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ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

Total do ativo circulante  R$         10.042.613,35   R$         17.642.094,05  13,67% 75,67% 

Ativo Não circulante       

Contas a receber de clientes  R$                104.454.577,75   R$                105.560.366,75  81,77% 1,06% 

Outros créditos  R$                     3.139.618,44   R$                     3.139.618,44  2,43% 0,00% 

Investimentos  R$                     2.182.267,12   R$                     2.220.450,72  1,72% 1,75% 

Imobilizado  R$                         143.106,44   R$                         137.403,46  0,11% -3,99% 

Intangível  R$                         409.650,89   R$                         392.773,42  0,30% -4,12% 

Total do ativo não circulante  R$       110.329.220,64   R$       111.450.612,79  86,33% 1,02% 

Total do ativo  R$       120.371.833,99   R$       129.092.706,84  100,00% 7,24% 

 

A OSX Porto do Açú somou R$1.441.950.297,81 (um bilhão, 

quatrocentos e quarenta e um milhões, novecentos e cinquenta mil ,  

duzentos e noventa e sete reais e oitenta e um centavos ). 

A conta com maior representatividade foi  a de Investimentos 

com 70,00% (setenta por cento) do total.  

Por sua vez, o ativo obteve um acréscimo de 0,23% (vinte e três 

centésimos por cento)  ao contrapor com o mês anterior, conforme 

demonstra Tabela 3:  

Tab e la  3  -  A t i v o  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

Balanço Patrimonial  30/04/2025 31/05/2025 AV AH 

Ativo Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa  R$                  5.420.314,16   R$                      591.557,31  0,04% -89,09% 

Contas a receber de clientes  R$                  6.893.219,88   R$                  6.923.403,35  0,48% 0,44% 

Adiantamentos diversos  R$                         81.781,34   R$                         55.299,45  0,00% -32,38% 

Despesas antecipadas  R$                         22.720,42   R$                                          -    0,00% -100,00% 

Créditos fiscais  R$                         97.312,47   R$                      113.227,11  0,01% 16,35% 

Depósitos  R$                  1.176.169,56   R$                  1.176.169,56  0,08% 0,00% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$               51.535.658,37   R$               60.783.030,54  4,22% 17,94% 

Total do ativo circulante  R$       65.227.176,20   R$       69.642.687,32  4,83% 6,77% 

Ativo Não circulante       
Investimentos  R$         1.009.325.411,64   R$         1.009.326.312,00  70,00% 0,00% 

Imobilizado  R$                      530.969,39   R$                      544.927,91  0,04% 2,63% 

Intangível  R$             363.526.190,85   R$             362.436.370,58  25,14% -0,30% 

Total do ativo não circulante  R$ 1.373.382.571,88   R$ 1.372.307.610,49  95,17% -0,08% 

Total do ativo  R$ 1.438.609.748,08   R$ 1.441.950.297,81  100,00% 0,23% 

 

Nos meses sob análise, os ativos totais da OSX Serviços 

Operacionais perfizeram R$ 130.298.778,89 (cento e trinta milhões, 
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duzentos e noventa e oito mil,  setecentos e setenta e oito reais e oitenta e 

nove centavos). 

A conta de Mútuo com pessoas l igadas representou 99,74% 

(noventa e nove inteiros e setenta e quatro centésimos por cento)  dos 

ativos.  

Foi  observada uma variação de 0,93% (noventa e três centésimos 

por cento) no saldo total  do ativo, conforme Tabela 4:  

Tab e la  4  -  A t i v o  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

Balanço Patrimonial 30/04/2025 31/05/2025 AV AH 

Ativo Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa  R$                           140,61   R$                           141,48  0,00% 0,62% 

Adiantamentos diversos  R$                    79.646,00   R$                    79.646,00  0,06% 0,00% 

Créditos fiscais  R$                    44.851,76   R$                    44.295,96  0,03% -1,24% 

Depósitos  R$                 209.384,47   R$                 209.384,47  0,16% 0,00% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$        128.768.120,45   R$        129.965.092,03  99,74% 0,93% 

Total do ativo circulante  R$ 129.102.143,29   R$ 130.298.559,94  100,00% 0,93% 

Ativo Não circulante        
Investimentos  R$                           218,95   R$                           218,95  0,00% 0,00% 

Total do ativo não circulante  R$                 218,95   R$                 218,95  0,00% 0,00% 

Total do ativo  R$ 129.102.362,24   R$ 130.298.778,89  100,00% 0,93% 

 

A Recuperanda OSX Serviços Gerais findou os meses analisados 

com a sequência de R$ 6.800.487,62 (seis milhões, oitocentos mil ,  

quatrocentos e oitenta e sete reais e sessenta e dois centavos ). 

A conta Mútuo com pessoas ligadas permanece como a única 

conta do grupo e cresceu em 0,53% (cinquenta e três  centésimos por cento) 

entre os meses.  

Tab e la  5  -  A t i v o  -  OSX Se r v i ç o s  G e ra i s  

Balanço Patrimonial 30/04/2025 31/05/2025 AV AH 

Ativo Circulante     
Mútuo com pessoas ligadas  R$             6.764.459,86   R$             6.800.487,62  100,00% 0,53% 

Total do ativo circulante  R$     6.764.459,86   R$     6.800.487,62  100,00% 0,53% 

Total do ativo  R$     6.764.459,86   R$     6.800.487,62  100,00% 0,53% 
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b) Passivo e Patrimônio Líquido 

Em maio de 2025, o passivo da OSX Brasi l somou o valor de 

R$8.968.686.816,99 (oito bilhões, novecentos e sessenta e oito milhões, 

seiscentos e oitenta e seis mil , oitocentos e dezesseis reais e noventa e nove 

centavos). 

Ao contrapor com o mês anterior, observa -se que o total  de 

dívidas e obrigações aumentou em 1,10% (um inteiro e dez centésimos por 

cento).  

As Obrigações Sociais e Trabalhista  obtiveram maior variação 

com aumento de 1068,66% (mil e sessenta e oito inteiros e sessenta e seis 

centésimos por cento). 

 A conta de Obrigações Relacionadas a Investimentos se verifica 

a maior concentração do ativo com 94,18% (noventa e quatro inteiros e 

dezoito centésimos por cento) . 

Tab e la  6  -  Pa s s i v o  -  OSX Bra s i l  

Balanço Patrimonial 30/04/2025 31/05/2025 AV AH 

Passivo Circulante         

Fornecedores  R$                  41.635.106,39   R$                  43.115.225,81  0,48% 3,55% 

Obrigações fiscais  R$                124.419.263,29   R$                100.592.924,64  1,12% -19,15% 

Obrigações sociais e trabalhistas  R$                         269.833,55   R$                     3.153.425,44  0,04% 1068,66% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$                315.766.850,76   R$                326.243.073,10  3,64% 3,32% 

Outros débitos  R$                     1.897.029,97   R$                     1.875.545,24  0,02% -1,13% 

Total do passivo circulante  R$       483.988.083,96   R$       474.980.194,23  5,30% -1,86% 

Passivo Não circulante         

Provisões  R$                  22.970.565,55   R$                  47.348.533,03  0,53% 106,13% 

Obrigações relacionadas a 
investimentos 

 R$            8.364.211.237,38   R$            8.446.358.089,73  94,18% 0,98% 

Total do passivo não circulante  R$                                             -     R$                                             -    0,00% - 

Total do passivo circulante + 
não circulante 

 R$   8.387.181.802,93   R$   8.493.706.622,76  94,70% 1,27% 

 

O patrimônio l íquido apresentou saldo negativo de 

R$8.839.594.110,15 (oito bilhões, oitocentos e trinta e nove milhões, 

quinhentos e noventa e quatro mil ,  cento e dez reais e quinze centavos ), 
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devido ao prejuízos acumulados, custo emissão de ações  e participações de 

acionistas não controladores.  

Tab e la  7  -  Pa t r imôn i o  L íqu id o  -  OSX Bra s i l  

Patrimônio líquido -R$   8.750.798.052,90  -R$   8.839.594.110,15   AV  AH 

Capital social -R$                  45.793.646,94  -R$                  45.793.646,94  -35,47% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados -R$        10.047.524.108,35  -R$        10.047.524.108,35  -7783,18% 0,00% 

Resultados abrangentes  R$            1.706.159.738,05   R$            1.705.989.389,86  1321,52% -0,01% 

Resultado do exercício -R$               363.640.035,66  -R$               452.265.744,72  -350,34% 24,37% 

 

A OSX Porto do Açú apresentou passivo de R$9.807.482.663,70 

(nove bi lhões, oitocentos e sete milhões, quatrocentos e oitenta e dois mil , 

seiscentos e sessenta e três reais e setenta centavos ). 

A conta Empréstimos e financiamentos representa a maior 

dívida, com 72,11% (setenta e dois inteiros e onze centésimos) do total.  

O total  de dívidas e obrigações  aumentou em 0,88% (oitenta e 

oito centésimos por cento) no período analisado.  

Tab e la  8  -  Pa s s i v o  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

Balanço Patrimonial  30/04/2025 31/05/2025 AV AH 

Passivo Circulante         
Fornecedores  R$         1.564.305.975,45   R$         1.571.376.530,77  16,02% 0,45% 

Obrigações fiscais  R$             101.518.624,98   R$             102.252.971,71  1,04% 0,72% 

Obrigações sociais e 
trabalhistas 

 R$                      525.208,84   R$                      532.515,87  0,01% 1,39% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$                         40.059,29   R$                         40.059,29  0,00% 0,00% 

Outros débitos  R$                                          -     R$                                          -    0,00% #DIV/0! 

Total do passivo circulante  R$             440.449.917,68   R$             440.497.582,65  4,49% 0,01% 

Passivo Não circulante  R$ 2.106.839.786,24   R$ 2.114.699.660,29  21,56% 0,37% 

Tributos diferidos         

Empréstimos e 
financiamentos 

 R$               23.564.938,14   R$               23.564.938,14  0,24% 0,00% 

Provisões  R$         6.995.833.015,18   R$         7.071.863.506,36  72,11% 1,09% 

Obrigações relacionadas a 
investimentos 

 R$             111.253.437,88   R$             111.653.221,48  1,14% 0,36% 

Outros débitos  R$                           7.826,54   R$                           7.820,51  0,00% -0,08% 

Total do passivo não 
circulante 

 R$             484.555.382,12   R$             485.693.516,92  4,95% 0,23% 

Total do passivo circulante + 
não circulante 

 R$ 7.615.214.599,86   R$ 7.692.783.003,41  78,44% 1,02% 
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O Patrimônio Líquido foi  negativo em R$8.365.532.365,89 (oito 

bilhões, trezentos e sessenta e cinco milhões, quinhentos e trinta e dois mil ,  

trezentos e sessenta e cinco reais e oitenta e nove centavos), diante dos 

prejuízos acumulados . 

Tab e la  9  -  Pa t r imôn i o  L íqu id o  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

Patrimônio líquido -R$8.283.444.638,02  -R$8.365.532.365,89  93,56% 0,00% 

Capital social  R$         1.344.338.356,27   R$         1.344.338.356,27  -645,64% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados -R$        9.277.015.530,89  -R$        9.277.015.530,89  -24,41% 23,40% 

Resultado do exercício -R$            350.767.463,40  -R$            432.855.191,27  93,56% 0,00% 

 

A OSX Serviços Operacionais  apresentou passivo no período de 

R$ 208.529.030,75 (duzentos e oito milhões, quinhentos e vinte e nove mil ,  

trinta reais e setenta e cinco centavos). 

A conta Obrigações Fiscais representa a maior dívida, com 

67,21% (sessenta e sete inteiros e vinte e um centésimos por cento). 

O total  do passivo obteve um aumento de 0,54% (cinquenta e 

quatro centésimos por cento) . 

Tab e la  10  -  Pa s s i v o  -  OSX Se r i ç o s  Op e ra c i o na i s  

Balanço Patrimonial 30/04/2025 31/05/2025 AV AH 

Passivo Circulante         
Fornecedores  R$           49.468.525,58   R$           49.954.281,27  23,96% 0,98% 

Obrigações fiscais  R$        139.529.179,48   R$        140.149.114,56  67,21% 0,44% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$           13.830.069,57   R$           13.834.921,84  6,63% 0,04% 

Total do passivo circulante  R$ 202.827.774,63   R$ 203.938.317,67  97,80% 0,55% 

Passivo Não circulante         

Provisões  R$             4.590.713,08   R$             4.590.713,08  2,20% 0,00% 

Total do passivo não circulante  R$     4.590.713,08   R$     4.590.713,08  2,20% 0,00% 

Total do passivo circulante + não 
circulante 

 R$ 207.418.487,71   R$ 208.529.030,75  100,00% 0,54% 

 

A empresa apurou saldo negativo no Patrimônio Líquido de 

R$78.230.251,86 (setenta e oito milhões, duzentos e trinta mil ,  duzentos e 

cinquenta e um reais e oitenta e seis centavos ), sequencialmente 

decorrentes dos prejuízos acumulados.  
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Tab e la  11  -  Pa t r imô n i o  L íqu i d o  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

Patrimônio líquido -R$   78.316.125,47  -R$   78.230.251,86   AV AH 

Capital social  R$           36.179.701,00   R$           36.179.701,00  27,77% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados -R$       113.504.083,10  -R$       113.504.083,10  -87,11% 0,00% 

Resultado do exercício -R$                 991.743,37  -R$                 905.869,76  -0,70% -8,66% 

 

Verifica-se, para a OSX Serviços Gerais, o  Passivo total de 

R$4.579.814,83 (quatro milhões, quinhentos e setenta e nove mil ,  

oitocentos e quatorze reais e oitenta e três centavos ). 

A conta Obrigações Fiscais  alcançou 20,38% do total  do passivo, 

por sua vez o total  do passivo teve uma retração de 0,05% (cinco centésimos 

por cento) no período. 

Tab e la  12  –  Pa s s i v o  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

Balanço Patrimonial 30/04/2025 31/05/2025 AV AH 

Passivo Circulante     

Fornecedores  R$                    19.024,48   R$                    19.024,48  0,42% 0,00% 

Obrigações fiscais  R$                 935.503,42   R$                 933.343,76  20,38% -0,23% 

Mútuo com pessoas ligadas  R$             3.627.446,59   R$             3.627.446,59  79,21% 0,00% 

Total do passivo circulante  R$     4.581.974,49   R$     4.579.814,83  100,00% -0,05% 

Passivo Não circulante     

Provisões  R$                                      -     R$                                      -    0,00% 0,00% 

Total do passivo não 
circulante 

 R$                          -     R$                          -    0,00% 0,00% 

Total do passivo circulante 
+ não circulante 

 R$     4.581.974,49   R$     4.579.814,83  
100,00% -0,05% 

 

O Patrimônio Líquido perfez R$2.220.672,79 (dois milhões, 

duzentos e vinte mil,  seiscentos e setenta e dois reais e setenta e nove 

centavos).  

Tab e la  13  -  Pa t r imô n i o  L íqu i d o  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

Patrimônio líquido  R$     2.182.485,37   R$     2.220.672,79  AV AH 

Capital social  R$             1.000.000,00   R$             1.000.000,00  14,70% 0,00% 

Lucros/Prejuízos acumulados  R$             1.098.743,04   R$             1.098.743,04  16,16% 0,00% 

Resultado do exercício  R$                    83.742,33   R$                 121.929,75  1,79% 45,60% 
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c) Índice de Liquidez  

No período analisado, a l iquidez geral  da OSX Brasil  

correspondeu aproximadamente 0,01 (um centésimo), sendo este o 

resultado da divisão entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a  

Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Não Circulante.  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$0,01 (um centavo) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no 

Realizável a Longo Prazo.   

Grá f i c o  1  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Bra s i l  

 

 

A l iquidez corrente para o período de estudo é de 

aproximadamente 0,02 (dois centésimos), sendo o resultado da divisão do 

Ativo Circulante com Passivo Circulante . 

O índice demonstra que a Recuperanda possui R$ 0,03 (três 

centavos) de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 (um real) de obrigações de 

curto prazo.  

0,0156
0,01540,01550,01530,01520,0150

0,01350,01370,01370,0136
0,0133

0,0141

Liquidez Geral
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Grá f i c o  2  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Bra s i l  

 

Verificou-se l iquidez geral de aproximadamente 0,11 ( onze 

centésimos) para a  OSX Porto do Açú, como resultado da divisão entre a 

soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a Longo Prazo pela soma do 

Passivo Circulante e Passivo Não Circulante.  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$0,11 (onze centavo) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no 

Realizável a Longo Prazo.  

Grá f i c o  3  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

 

Ao apurar a l iquidez corrente para o período constata-se que a 

mesma é de aproximadamente 0,03 (três centésimos), sendo o resultado da 

divisão do Ativo Circulante com Passivo Circulante . 

O índice demonstra que a Recuperanda possui R$ 0,03 (três 

centavos) de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 (um real) de obrigações de 

curto prazo. 

0,0199 0,0193

0,0247 0,0237 0,0228 0,0223
0,0181

0,0219 0,0222
0,0246

0,0207

0,0371

Liquidez Corrente

0,2204

0,2183

0,2168

0,2153

0,2133

0,2119

0,1136

0,1131

0,11240,11170,11050,1100

Liquidez Geral





 

P á g in a  1 8  d e  2 3  

 

www. l icksassociados .com.br  

ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

Grá f i c o  4  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Po r t o  d o  Açú  

 

 

A l iquidez gera da OSX Serviços Operacionais, resultado da 

divisão entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a Longo Prazo 

pela soma do Passivo Circulante e Passivo Não Circulante , foi de 0,62 

(sessenta e dois centésimos).  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$0,62 (sessenta e dois centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante 

e no Realizável a Longo Prazo.   

 

Grá f i c o  5  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

 

Já a l iquidez corrente, resultado da divisão do Ativo Circulante 

com Passivo Circulante , perfez 0,63 (sessenta e três centésimos).  

O índice demonstra que a Recuperanda possui R$ 0,63 (sessenta 

três centavos) de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 (um real) de obrigações 

de curto prazo. 

0,02560,02570,02610,02530,02550,02630,02650,02740,02880,02980,0310
0,0329

Liquidez Corrente

0,6019
0,5963 0,5987

0,60070,6028
0,60600,6081

0,6176
0,62250,62380,62240,6248

Liquidez Geral
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Grá f i c o  6  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

 

 

A l iquidez geral  verificada para a OSX Serviços Gerais que resulta 

da divisão entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizável a Longo 

Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Não Circulante , foi  de 1,48 

(um inteiro e quarenta e oito centésimos).  

Isso indica que para cada R$ 1,00 (um real) de dívida, existe 

R$1,48 (um real e quarenta e oito centavos) de direitos e haveres no Ativo 

Circulante e no Realizável a Longo Prazo.  

Grá f i c o  7  -  L i qu id e z  Ge ra l  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

 

A l iquidez corrente observada foi  no mesmo patamar de 1,4 8, 

uma vez que a empresa não possui ativos realizáveis a longo prazo ou 

passivos não circulantes.  
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Liquidez Corrente

1,4686 1,4693

1,4774 1,4763

1,4849

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25

Liquidez Geral





 

P á g in a  2 0  d e  2 3  

 

www. l icksassociados .com.br  

ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

Grá f i c o  8  -  L i qu id e z  Co r r e n t e  -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

 

d) Demonstração do Resultado 

Em maio de 2025, a demonstração de resultado do exercício não 

evidenciou receitas. 

O resultado líquido do exercício apresentou saldo  negativo de R$ 

88.625.709,06 (oitenta e oito milhões, seiscentos e vinte e cinco mil ,  

setecentos e nove reais e seis centavos ). 

Tab e la  14  -  DRE -  OSX Bra s i l  

 

A OSX Porto do Açú auferiu receitas l iquidas de R$7.154.071,27 

(sete milhões, cento e cinquenta e quatro mil ,  setenta e um reais e vinte e 

sete centavos). 

Com a diminuição de R$89.244.129,67 (oitenta e nove milhões, 

duzentos e quarenta e quatro mil , cento e vinte e nove reais e sessenta e 

sete centavos) em despesas.  
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-R$93.826.849,08 
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Em maio de 2024, resultou um prejuízo de R$ 82.090.058,40 

(oitenta e dois milhões, noventa mil ,  cinquenta e oito reais e quarenta 

centavos). 

Tab e la  15  -  DRE -  OSX Po r t o  d o  Açú  

 

A OSX Serviços Operacionais  auferiu receitas financeiras em R$ 

1.305.820,89 (um milhão, trezentos e cinco mil ,  oitocentos e vinte reais e 

oitenta e nove centavos) no período objeto de verificação . 

Ao considerar as outras despesas , despesas financeiras  e 

tributação em R$ 1.219.938,93 (um milhão, duzentos e dezenove mil ,  

novecentos e trinta e oito reais e noventa e três centavos ), a organização 

incorreu em lucro de R$85.881,96 (oitenta e cinco mil,  oitocentos e oitenta 

e um reais e noventa e seis centavos ). 

Tab e la  16  -  DRE -  OSX Se r v i ç o s  Op e ra c i o na i s  

 

-R$75.121.600,44 

-R$90.882.397,21 

-R$59.119.047,69 

-R$60.156.390,92 

-R$94.097.638,25 -R$72.257.950,97 

-R$738.489.059,38 

-R$54.381.650,37 

-R$93.590.705,20 

-R$80.852.208,80 

-R$121.940.568,50 

-R$82.090.058,40 

jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25

Resultado

R$2.574.049,08 

-R$2.310.936,39 

-R$103.001,16 
-R$1.151.863,25 

R$85.881,96 

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25

Resultado
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ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

A OSX Serviços Gerais também não auferiu receitas  operacionais 

no período objeto de verificação.  

Durante este período a recuperanda computou R$2.866,31 (Dois 

mil,  oitocentos e sessenta e seis reais e trinta e um centavos ). 

Ao considerar as despesas e receitas financeiras e tributação, o 

lucro nos meses  analisados perfizeram R$38.187,42 (trinta e oito mil ,  cento 

e oitenta e sete reais e quarenta e dois centavos ). 

Tab e la  17  -  DRE -  OSX Se r v i ç o s  Ge ra i s  

R$30.487,53 

R$11.785,98 

R$33.994,27 

R$7.474,55 

R$38.187,42 

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25

Resultado
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CONCLUSÃO 

6)   Conclusão 

Foram analisados o balanço patrimonial  consolidado das 

recuperandas que compõem a OSX Brasil.  

As empresas que apresentaram resultados acumulado em maio 

de 2025 de: 

a) OSX Brasi l,  com prejuízo de R$ 88.625.709,06 

(oitenta e oito milhões, seiscentos e vinte e cinco 

mil,  setecentos e nove reais e seis centavos ). 

b) OSX Porto do Açú, com prejuízo de R$ 

82.090.058,40 (oitenta e dois milhões, noventa mil ,  

cinquenta e oito reais e quarenta centavos ). 

c) OSX Serviços Operacionais, com lucro de 

R$85.881,96 (oitenta e cinco mil ,  oitocentos e 

oitenta e um reais e noventa e seis centavos ). 

d) OSX Serviços Gerais,  com lucro de R$38.187,42 

(trinta e oito mil ,  cento e oitenta e sete reais e 

quarenta e dois centavos) . 

 

                        Rio de Janeiro, 23 de julho de 2025.

GUSTAVO BANHO LICKS  
CRC-RJ 087.155/O-7 

OAB/RJ 176.184 
 

LEONARDO FRAGOSO 
OAB/RJ 175.354 

SAYONARA CUNHA 
CRC-RJ 101.557/O 

OAB/RJ 217.568 
 

PEDRO CARDOSO 
OAB/RJ 238.294

 





 
 

Relatório Mensal de Atividades 

Questionamentos – Junho/2025 

Processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001 

Recursos Humanos 
1 – Informar o número de contratações ou demissões na OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de maio de 2025. 

Resposta: Não houve admissões ou demissões nas empresas listadas no mês de 

maio/2025. 

 

2 – Informar o número de trabalhadores celetistas da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de maio de 2025. 

Resposta: 

 

Empresa  CLT 
OSX BRASIL S.A EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL S.A  3 
OSX BRASIL PORTO DO AÇU S. A 6 
OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA 0 

 

 

3 – Informar o número de colaboradores terceirizados da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de maio de 2025. 

Resposta: 

Empresa  TERCEIROS ABRIL/25 

OSX BRASIL S.A EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL S.A  1 
OSX BRASIL PORTO DO AÇU S. A 65 
OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA 0 

 

 

 

 

 







 
4 – Informar o número de colaboradores Pessoa Jurídica e/ou MEI da OSX Brasil S.A. – 

em Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de maio de 2025. 

Resposta: 

Empresa  Pessoa Jurídica /MEI 
OSX BRASIL S.A EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL S.A  2 
OSX BRASIL PORTO DO AÇU S. A 07 
OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA 0 

 

5 – Informar se foram quitados os salários dos colaboradores da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de maio de 2025. Em caso negativo, apresentar justificativa. 

Resposta: 

Observações: Todos os salários foram quitados. 

 

Empresa 
6 – Informar se ocorreu reestruturação societária na OSX Brasil S.A. – em Recuperação 

Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais Ltda., no mês de 

maio de 2025. Em caso positivo, descrever as alterações. 

Resposta: Não 

 

7 – Informar se ocorreu reestruturação na Diretoria da OSX Brasil S.A. – em Recuperação 

Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais Ltda., no mês de 

maio de 2025. Em caso positivo, descrever as alterações. 

Resposta: Não 

 

8 – Informar se ocorreu reestruturação nos Conselhos da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de maio de 2025. Em caso positivo, descrever as alterações. 

Resposta: Não 

 

9 – Informar se ocorreu fechamento de sede, filial ou sucursal da OSX Brasil S.A. – em 

Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais 

Ltda., no mês de maio de 2025. Em caso positivo, informar quais. 

Resposta: Não 





 
 

Observações: 

 

Operação 
10 – Informar o percentual da área ocupada no Porto do Açu de titularidade do Grupo 

OSX no mês de maio de 2025. 

Resposta: 19% alugados (592.022 m²) e 16% com reserva remunerada de área (522.981 

m²) 

 

11 – Informar o percentual da área desocupada no Porto do Açu de titularidade do Grupo 

OSX no mês de maio de 2025. 

Resposta: 81% desocupados, porém 65% sem vínculo contratual. 

 

12 – A Administração Judicial solicita informações sobre a manutenção de contratos 

bilaterais ou celebração de novos contratos no mês de maio de 2025. 

Resposta: Os contratos com Dome, Aliseo, Go Tratch, Minas Gusa e CONSAG estão em 

andamento. 

 

13 – A Administração Judicial solicita informações sobre o andamento de novas 

negociações no mês de maio de 2025. 

Resposta: Oportunidades comerciais: 

• 130.000 m² para desenvolvimento as atividades para armazenagem de materiais, 

equipamentos e produtos químicos; 

• 27.650 para expansão da Spoolbase existente; 

• 154.747 m² para desenvolvimento de terminal de logística offshore; 

• 70.000 m² para desenvolvimento de atividades de construção naval. 

 

Observações: 

Análise Financeira 
 

14 – Informar se ocorreu contratação de mútuo, financiamento ou alienação fiduciária 

pela OSX Brasil S.A. – em Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX 





 
Serviços Operacionais Ltda. no mês de maio de 2025. Em caso positivo, descrever as 

contratações. 

Resposta: 

 

 

15 – Informar se ocorreu contratação de Arrendamento Mercantil, Adiantamento de 

Contrato de Câmbio ou Cessão Fiduciária de Títulos ou Direitos Creditórios pela OSX 

Brasil S.A. – em Recuperação Judicial, OSX Brasil – Porto do Açu S.A. e OSX Serviços 

Operacionais Ltda. no mês de maio de 2025. Em caso positivo, descrever as contratações. 

Resposta: Não tivemos. 

 

16 – Informar o passivo Tributário da data do pedido de Recuperação Judicial 

(19/01/2024) até o mês de maio de 2025. Discriminar o passivo inscrito em Dívida Ativa. 

Resposta: 

Passivo tributário OSX Brasil     
COFINS a pagar 3.001,97 

PIS a pagar 400,42 

Obrigações Fiscais em Dívida Ativa 96.510.383,54 

IRPJ a pagar 2.256.032,79 

CSLL a pagar 814.881,47 

IRRF de pessoas jurídicas 3.338,51 

IOF sobre mútuo a pagar 481.836,76 

INSS retido de terceiros 445,64 

ISS retido de terceiros 200,17 

DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL 475.063,05 

CIDE sobre importação 8.148,87 

ISS sobre importação a pagar 39.191,45 

TOTAL 100.592.924,64  

 

Dívida Ativa – OSX Brasil 





 
Dívida ativa Federal - PGFN 96.510.383,54 

 

 

 

Passivo tributário OSX Porto   
  
COFINS a pagar 600.307,43 

ICMS DIFAL a pagar 2.954,72 

ISS a pagar 834,88 

PIS a pagar 130.269,36 

Obrigações Fiscais em Dívida Ativa 95.774.010,27 

IRRF de pessoas jurídicas 12.142,91 

IRRF sobre mútuo a pagar 51.983,07 

IOF sobre mútuo a pagar 574.138,03 

INSS retido de terceiros 127.622,75 

ISS retido de terceiros 25.812,47 

DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL 4.818.965,64 

CIDE sobre importação 56.401,99 

ISS sobre importação a pagar 77.528,19 

TOTAL 102.252.971,71  

 

Dívida Ativa – OSX Porto 

INSC. 311820 IPTU 2018             4.498.718,80  

INSC. 327107 IPTU 2019     8.574.524,90  

INSC. 343555 IPTU 2020        12.092.984,80  

INSC. 360129 IPTU 2021         15.576.452,32  

INSC. 376521 IPTU 2022        19.615.502,82  

INSC. 645751 IPTU 2023           17.983.285,94  

INSC. 890409 IPTU 2024            10.683.106,27  

INSC. 246913 ISS 2013         6.742.656,23  

INSC. 2581071 ISS 2014                 6.778,19  

 

Passivo tributário OSX OSSO  
  

COFINS a pagar 52.232,84 

PIS a pagar 8.487,84 

Obrigações Fiscais em Dívida Ativa 134.771.421,22 

IRPJ a pagar 3.726.050,78 

CSLL a pagar 1.362.304,64 

IRRF de pessoas jurídicas 406,40 

IOF sobre mútuo a pagar 95.280,14 

ISS retido de terceiros 96.510,99 





 
DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL 36.343,69 

ISS sobre importação a pagar 76,02 

TOTAL 140.149.114,56  

 

 

Dívida Ativa – OSX OSSO 

Dívida ativa Federal - PGFN                 130.959.812,11  
Dívida ativa Pref Arraial do cabo                      3.811.609,11  

 

17 – Informar o passivo Trabalhista da data do pedido de Recuperação Judicial 

(19/01/2024) até o mês de maio de 2025. 

Resposta: Seguem os passivos trabalhistas das empresas em aberto em 31/05/2025: 

 

OSX Brasil  

Salários e ordenados a pagar                               1.084,45 

Honorários a pagar                                             76.345,00 

IRRF sobre folha de pagamento                           6.039,85 

INSS a pagar                                                     127.627,50 

FGTS a pagar                                                        1.889,09 

Provisão de férias                                                36.773,78 

INSS sobre provisão de férias                               9.791,74 

FGTS sobre provisão de férias                              2.941,88 

INSS sobre provisão 13º salário                            5.800,21 

Provisão de Pro-labore a pagar                       1.065.055,15 

Provisão Encargos Diretoria                              791.718,78 

Provisão Honorário Conselho Administração    462.600,10 

Provisão Honorário Conselho Fiscal                 140.315,80 

Provisão Honorário Comitê de auditoria             35.253,28 

Provisão Encargos Conselho e Comitê              390.188,83 

Total                                                                3.153.425,44 

OSX Brasil – Porto do Açu 

Salários e ordenados a pagar                         4.554,82 

IRRF sobre folha de pagamento                  25.179,96 

INSS a pagar                                                41.675,17 

FGTS a pagar                                                 5.682,17 

Multas rescisórias a pagar - FGTS            198.662,44 

Provisão de férias                                      104.813,56 

INSS sobre provisão de férias                     28.614,10 

FGTS sobre provisão de férias                      8.385,06 





 
INSS sobre provisão 13º salário                  18.193,00 

INSS s/acordos trabalhistas                         96.755,59 

Total                                                          532.515,87 

Observações: 





 
Poder Judiciário

Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro

Diário de Justiça Eletrônico Nacional de 06/08/2025
Certidão de publicação 14555

Intimação 

Número do processo:0132006-60.2023.8.19.0001
Classe:RECUPERAçãO JUDICIAL

Tribunal:Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro
Órgão:Comarca da Capital- Cartório da 3ª Vara Empresarial

Tipo de documento:Despacho
Disponibilizado em:06/08/2025

Inteiro teor:Clique aqui
Destinatários(as):LICKS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS
OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LDA - EM
RECUPERAÇÃO JUDICIAL
OSX BRASIL S/A - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL
OSX BRASIL - PORTO DO AÇU S/A - EM RECUPERAÇÃO
JUDICIAL

Advogado(as):GUSTAVO BANHO LICKS - OAB RJ - 176184
BRUNO CALFAT - OAB RJ - 105258

Teor da Comunicação
1-ID 8596- A AJ apresenta a Ata da AGC em 2ª votação realizada no dia 29/05/2025, comunicando que os credores
votaram pela suspensão dos trabalhos, que serão retomados em 16/07/2025, às 15h. 2-ID 8614- Ofício oriundo d 12ª
Câmara de Direito Privado, comunicando o desprovimento ao recurso de AI 0003612-04.2024.8.19.0000, interposto
pelo Banco Votorantim S/A, contra a decisão que deferiu a tutela cautelar, requerida em caráter antecedente pelas
Recuperandas. Cumpra-se o Acórdão. 3-ID 8630- Ofício oriundo d 12ª Câmara de Direito Privado, comunicando o
provimento ao recurso de AI 0070091-76.2024.8.19.0000, interposto pela PORTO DO AÇU OPERAÇÕES S/A, para
reformar a decisão interlocutória alvejada (item 5 de ID 6088), e determinar que sejam apresentadas as certidões fiscais
após a juntada aos autos do plano aprovado em AGC, sendo tal providência condição essencial para homologação do
PRJ. Cumpra-se o Acórdão. 4- Juntem-se petições pendentes e voltem conclusos.

         De acordo com as disposições dos artigos 4º, §3º, da Lei 11.419, de 19 de dezembro de
2006 e 224 do Código de Processo Civil, considera-se como data da publicação o primeiro
dia útil seguinte ao da disponibilização da informação. 
         A contagem do prazo terá início no primeiro dia útil que seguir ao da publicação.
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JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL 

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

 

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks, honrosamente 

nomeado para o cargo de Administrador Judicial da OSX BRASIL S/A – Em Recuperação 

Judicial, OSX BRASIL – PORTO DO AÇU S/A – Em Recuperação Judicial e OSX 

SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – Em Recuperação Judicial, vem, perante Vossa 

Excelência, apresentar esclarecimentos sobre os fatos narrados pelos credores Centennial 

Asset Mining Fund LLC, Centennial Asset Mining Funda LLC – Itaú Unibanco S.A. e Eike 

Fuhrken Batista às fls. 8735. 

Os três credores apresentam (i) indignação pela proposta de gestão judicial 

apresentada pelo Credor Porto do Açu S.A. em que o prestador de serviço requer os honorários 

de R$ 12 milhões acrescido de despesas, (ii) proferiu a ilação de que a proposta seria para 

atuação conjunta com o administrador judicial, (iii) afirma que teve o direito de participação 

em assembleia cerceado pois recebeu um link de ouvinte sem direito à voz. 

Sobre a indignação relacionada com proposta de gestão judicial apresentada pela 

Porto do Açu S.A. em que o prestador de serviço requer os honorários de R$ 12 milhões 

acrescido de despesas, esclarece que: 

1º. Não possui qualquer relação com a proposta apresentada pelo credor Porto 

do Açu Operações S.A. Jamais foi consultado sobre ela. 

2º. Não possui qualquer relação comercial ou social com os prestadores de 

serviço que apresentaram a proposta. 

3º. Não possui qualquer relação comercial ou social com o credor que 

apresentou a proposta. 

4º. A proposta não foi deliberada. Os credores reunidos em assembleia 

decidiram por suspender os trabalhos para melhor analisá-la ou, 

eventualmente, apresentar outras. 
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Sobre a declaração dos três credores de que a proposta apresentada pelo Porto do Açu 

S.A. contemplaria uma participação conjunta do prestador de serviço com o administrador judicial, 

esclarece-se que a afirmação é falsa. Em nenhum momento, cogitou-se tal hipótese. A apresentação 

do Porto do Açu aos demais credores durante o conclave, bem como a proposta anexa a ata de 

assembleia, não contempla qualquer atuação em conjunto entre o administrador judicial e o prestador 

de serviço indicado. 

Em relação a afirmação de que os três credores não tiveram o direito a voz durante a 

assembleia de 14 de agosto, lamentavelmente, está correta a afirmação. O fato ocorreu por uma falha 

de comunicação entre a plataforma Assemblex e o Administrador Judicial, somente neste conclave. 

Os trabalhos realizados nas assembleias de 29 de maio e 16 de julho, os três credores 

tiveram o link que possibilitava o uso da palavra, o que não foi exercido por eles em 14 de agosto.  

A Assemblex possui 2 modalidades de link de acesso aos credores: link com direito a 

votação e link de ouvinte. 

Os três credores não podem utilizar o link de participação com direito ao voto por 

serem parte relacionada, nos termos do art. 43 da Lei 11.101/205. Essa limitação da participação é 

reconhecida por eles e sequer pleiteada. 

A Assemblex possui duas modalidades de link de ouvinte. Uma com direito à voz e 

outra sem. Houve uma falha de comunicação entre o administrador judicial e a Assemblex. O 

Administrador judicial acreditava que o link seria enviado com o direito à voz e a plataforma digital 

compreendeu de forma diversa, enviou o link de sem direito a voz. 

O administrador judicial reconhece o direito à voz aos três credores nos termos da 

decisão proferida pelo MM Juízo às fls. 8.593, em que determinou, “sendo inegável o interesse da 

Centennial Asset Mining Fund LLC na RJ e visando evitar arguição de nulidade, defiro sua 

participação na AGC, através do representante indicado na procuração de fl. 8564.”  

O administrador judicial lamenta o ocorrido, mas ressalta que não houve deliberação 

sobre a contratação do gestor judicial durante os trabalhos da assembleia que ocorreram em 14 de 

agosto, tão somente requereram a suspensão dos trabalhos por 30 dias. Dessa forma, não houve 

prejuízo aos três credores. 

Acrescenta ainda que terá o direto de voz restaurado no retorno dos trabalhos da 

assembleia em 15 de setembro, assim como tiveram nos conclaves anteriores quando exerceram o 

uso da palavra. 
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Ademais, esclarece que o administrador judicial está à disposição para dirimir 

eventuais dúvidas ou dificuldades técnicas dos credores por meio de contato telefônico já conhecido 

pelos requerentes ou pelo e-mail rjosx@licksassociados.com.br. 

Por fim, ratifica-se que o administrador judicial não possui qualquer relação com a 

proposta de gestão judicial apresentada em assembleia pelos credores, tampouco com o prestador de 

serviço ou com o credor. Logo, a atividade será exercida de forma exclusiva pelo prestador de 

serviço ou por outro eleito pelos credores.  Do mesmo modo, o administrador judicial confirma que 

os três credores receberão o link com direito a voz para a assembleia a ser realizada no dia 15 de 

setembro. 

Estas eram as informações que me cabiam prestar, coloco-me à disposição de V. Exa. 

para outros esclarecimentos e comprovações que, porventura, se façam necessários.  

 

Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2025 

 

GUSTAVO BANHO LICKS 

CRC-RJ 087.155/O-7 

OAB/RJ 176.184 
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