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AO JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL – RJ 

 

 

 

URGENTE  

 

 

Processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

 

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A., nos autos do Pedido de Recuperação Judicial de 

OSX BRASIL S/A, OSX BRASIL - PORTO DO AÇU S/A e OSX SERVIÇOS 

OPERACIONAIS LTDA, vem expor e requerer o que segue:  

 

(I) 

DA NECESSIDADE DE REJEIÇÃO DA PROPOSTA APRESENTADA PARA 

GESTÃO JUDICIAL PELA EMPRESA ALVAREZ E MARSAL 

 

Trata-se de nova recuperação judicial da OSX, resultante do descumprimento do primeiro 

plano de recuperação apresentado.  

 

Em cumprimento a decisão proferida no incidente promovido pela credora Porto do Açu 

(“PdA”) nº 0149430- 81.2024.8.19.0001 (ids. 1546 e 2049), os Administradores das 

Recuperandas foram afastados, tendo sido nomeado provisoriamente como Gestor Judicial 

o ilustre Administrador Judicial (Licks Associados). 

 

Em seguida foi designada AGC para deliberação sobre os nomes a serem indicados para 

Gestor Judicial, tendo a assembleia sido suspensa em quatro oportunidades.  

 

Na última Assembleia realizada no dia 14/08/2025, a credora PdA apresentou proposta para 

Gestão Judicial da OSX da empresa Alvarez e Marsal (“A&M”) com remuneração global 

de R$12.500.000,00 (doze milhões e quinhentos mil reais), considerando um trabalho de até 
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18 (dezoito) meses, ou o cumprimento das condições precedentes(“Handover”) do Plano 

aprovado, o que ocorrer primeiro.  

 

Ou seja, a remuneração mensal proposta seria de R$ 694.444,44 (seiscentos e noventa e 

quatro mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos). 

 

A empresa propôs ainda, que se fosse necessária a extensão dos trabalhos por até mais seis 

meses, caberia ao conselho de administração do Grupo OSX pautar uma remuneração 

adicional discricionária para este período. 

 

Com o fim de analisar a proposta, os credores deliberaram pela suspensão da AGC por 30 

dias (até 15/09/2025), motivo pelo qual a credora formaliza a impugnação à proposta nos 

seguintes termos. 

 

Com efeito, a presente recuperação judicial ocorre diante da grave crise financeira que vive 

o Grupo OSX, acumulando dívidas da ordem de R$ 7,5 bilhões. 

 

Assim, o TJRJ determinou recentemente, nos autos do AI nº 0038292-15.2024.8.19.0000, 

para não comprometer a saúde financeira da empresa, a redução dos honorários do 

Administrador Judicial, que haviam sido definidos em 1º grau em 0,25% do valor dos 

créditos, para 0,04%, o que corresponde a aproximadamente R$ 3.000.000,00 (três milhões 

de reais), conforme o art. 24 da Lei 11.101/2005. 

 

Por outro lado, esse mesmo Administrador Judicial foi nomeado Gestor Judicial provisório 

e, diga-se por sinal, vem desempenhando um ótimo trabalho desde novembro de 2024. 

 

No incidente de prestação de contas da Gestão Judicial nº: 0179912-12.2024.8.19.0001, ele 

formulou proposta de remuneração mensal no valor de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil 

reais) mensais, que foi indeferida pelo Juízo e foi objeto do AI nº 0028241-

08.2025.8.19.0000.  
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Ou seja, apenas a simples comparação dos valores da Proponente com os indicados nessa 

recuperação judicial, tanto para Administração, quanto para a Gestão Judicial, revela que a 

proposta é excessivamente elevada. 

 

Não é demais lembrar que no incidente de afastamento dos Gestores proposto pela PdA, a 

credora descreve que um dos motivos para o afastamento dos administradores das 

Recuperandas da condução das atividades empresariais, era justamente a elevada 

remuneração dos mesmos na forma do art. 64, IV, ‘a’ da Lei nº 11.101/20051, afirmando que 

em 2024, atingiu o patamar anual astronômico de R$ 4.290.110,00 (quatro milhões, duzentos 

e noventa mil e cento e dez reais). 

 

Contudo, a própria remuneração já declarada abusiva pelo Judiciário ainda assim é inferior 

ao valor proposto pela empresa Alvarez e Marsal: 

 

• 12 Meses: Ex gestores R$ 4.290.110,00 (quatro milhões, duzentos e noventa mil e cento 

e dez reais); 

 

• 12 Meses: Proposta de Alvarez e Marsal: R$ 8.333.333,28 (oito milhões, trezentos e 

trinta e três mil, trezentos e trinta e três reais e vinte e oito centavos);  

 

Ou seja, como descrito no referido incidente, a empresa já teve uma progressão excessiva da 

remuneração dos seus administradores desde 2020 passando de R$ 1.910.741,28 para R$ 

4.290.110,00 em 2024: 

 

 

 

 
1 Alega que mais a remuneração que dobrou desde 2020, mesmo com um prejuízo de mais de R$ 

1.500.000.000,00 (um bilhão e meio de reais) à Nova RJ (fls. 2611/2612) 
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Por outro lado, a credora apresenta uma rápida análise da tabela comparativa abaixo com 

estimativas de valores para gestão/interim-management/consultoria de gestão de empresas 

de grande porte (como a OSX), com base em dados públicos e artigos23: 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 
2 Estes valores são estimativas e podem aumentar bastante se houver componente internacional, risco elevado, 

exigência de sigilo ou deslocamentos. 
3 https://www.infomoney.com.br/business/salario-de-ceo-saiba-quanto-ganha-o-c-level-no-brasil/  

https://valor.globo.com/carreira/noticia/2025/03/30/os-cargos-de-lideranca-mais-bem-pagos-em-2025.ghtml  

https://istoedinheiro.com.br/quanto-ganha-em-media-um-ceo-e-executivos-c-level-no-brasil  

 

 

 

https://www.infomoney.com.br/business/salario-de-ceo-saiba-quanto-ganha-o-c-level-no-brasil/
https://valor.globo.com/carreira/noticia/2025/03/30/os-cargos-de-lideranca-mais-bem-pagos-em-2025.ghtml
https://istoedinheiro.com.br/quanto-ganha-em-media-um-ceo-e-executivos-c-level-no-brasil
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Da análise de proposta, nota-se que o percentual proposto representa aproximadamente 

0,158% do passivo estimado, revelando-se excessivo diante do vulto da recuperação e da 

necessidade de se aplicar percentuais progressivamente menores em situações de maior 

passivo.  

 

Há precedentes que confirmam essa interpretação, como o caso da SAMARCO (TJMG, AI 

nº 5046520-86.2021.8.13.0024)4, em que os honorários foram reduzidos para abaixo de 

0,1% do passivo, exatamente para preservar a recuperanda e os credores.  

 

Ressalta-se, por oportuno, que no processo da OAS nº 1030812-77.2015.8.26.0100, em 

curso no TJSP, no qual o passivo ultrapassava a marca dos R$ 11 bilhões, a própria “A&M” 

notícias indicam que foi remunerada em “apenas” R$ 3,6 milhões.  

 

Tais parâmetros evidenciam a manifesta desproporção dos valores pleiteados, carecendo de 

qualquer justificativa plausível para valor tão superior no presente caso5. 

 

Vale frisar ainda, que a proposta apresentada pela “A&M” mostra-se desproporcional e 

carente de fundamentação técnica. O montante foi apresentado sem qualquer discriminação 

de horas, equipe alocada ou custos operacionais, em afronta ao princípio da transparência, o 

que inviabiliza a aferição da razoabilidade da remuneração. 

 

 
4 https://www.mpmg.mp.br/portal/menu/comunicacao/noticias/mpmg-consegue-na-justica-reduzir-

remuneracao-de-administradores-judiciais-envolvidos-na-recuperacao-judicial-da-

samarco.shtml?utm_source= 
5 https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevJur/article/view/3847/371372187 

 

https://www.mpmg.mp.br/portal/menu/comunicacao/noticias/mpmg-consegue-na-justica-reduzir-remuneracao-de-administradores-judiciais-envolvidos-na-recuperacao-judicial-da-samarco.shtml?utm_source=
https://www.mpmg.mp.br/portal/menu/comunicacao/noticias/mpmg-consegue-na-justica-reduzir-remuneracao-de-administradores-judiciais-envolvidos-na-recuperacao-judicial-da-samarco.shtml?utm_source=
https://www.mpmg.mp.br/portal/menu/comunicacao/noticias/mpmg-consegue-na-justica-reduzir-remuneracao-de-administradores-judiciais-envolvidos-na-recuperacao-judicial-da-samarco.shtml?utm_source=
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevJur/article/view/3847/371372187
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Desta forma, nos termos do art. 24, § 2º, da Lei nº 11.101/2005, a fixação deve observar 

critérios objetivos como a complexidade do trabalho, o tempo necessário, a capacidade 

financeira da devedora e os valores de mercado, o que não se verifica no caso em tela. 

 

Assim, conclui-se que as remunerações propostas se encontram acima do valor de mercado, 

especialmente considerando a situação da OSX, que se encontra em grave crise financeira. 

 

Ou seja, a aprovação das remunerações como propostas pode gerar diversas consequências 

negativas, que impedem o cumprimento de obrigações mínimas na recuperação e reduzem 

os recursos disponíveis para o recebimento dos créditos, vinculados ao fluxo de caixa da 

empresa. 

 

Desta forma, requer-se que seja determinada a suspensão da AGC, para que se publique 

edital, permitindo que empresas ou pessoas físicas, com experiência por longos anos 

comprovada na gestão de companhias desse porte, apresentem propostas de trabalho que 

atendam aos parâmetros de qualificação e remuneração e escopo a serem determinados por 

V. Exa. ou pela Assembleia de credores, ou, alternativamente, que se delibere pela 

manutenção do ilustre Administrador como Gestor Judicial definitivo. 

 

(II) 

DAS NOTÍCIAS ENVOLVENDO AQUISIÇÃO DE CRÉDITOS NA 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

Por fim, vem trazer ao conhecimento recentes notícias que indicam que o maior credor da 

recuperação judicial se encontra arrolado na Operação Carbono Oculto, ocorrida em 

28/08/2025, que decretou a indisponibilidade de bens de diversas empresas e pessoas físicas 

ligadas ao esquema de lavagem de dinheiro e fraude fiscal supostamente operado pelo PCC 

(Primeiro Comando da Capital)6. 

 

 
6 https://dgrj.com.br/economia/cheiro-de-podre-na-recuperacao-judicial-da-osx-fundo-wessel-e-rede-suspeita-

abalam-mercado-dinheiro-do-rioprevidencia  

https://dgrj.com.br/economia/cheiro-de-podre-na-recuperacao-judicial-da-osx-fundo-wessel-e-rede-suspeita-abalam-mercado-dinheiro-do-rioprevidencia
https://dgrj.com.br/economia/cheiro-de-podre-na-recuperacao-judicial-da-osx-fundo-wessel-e-rede-suspeita-abalam-mercado-dinheiro-do-rioprevidencia
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RIO DE JANEIRO,  
15 DE SETEMBRO  
DE 2025. 

BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA 
OAB/RJ 108.628 

 
JORGE MESQUITA JUNIOR 

OAB/RJ 141.252 
 

Assim, faz-se necessária a manifestação do ilmo. Administrador Judicial para que esclareça 

as consequências do ocorrido e dos impactos que podem causar nessa recuperação, 

especialmente indicando se a indisponibilidade determinada pela Justiça acarretou a 

arrecadação dos créditos da empresa que possam influenciar no quórum de votação 

esclarecendo ainda, as suspeitas indicadas na notícia, sobre a aquisição dos créditos em 

relação ao controle da companhia. 

 

(III) 

DOS PEDIDOS 

 

Desta forma, requer: 

 

1) seja determinada a suspensão da AGC por 30 dias e publicado edital com a 

MÁXIMA URGÊNCIA, determinando que empresas ou pessoas físicas, com 

experiência por longos anos comprovada na gestão de companhias desse porte, 

apresentem propostas de trabalho que atendam aos parâmetros de qualificação e 

remuneração e escopo a serem determinados por V. Exa. ou pela Assembleia de 

credores, ou, alternativamente, que se delibere pela manutenção do ilustre 

Administrador como Gestor Judicial definitivo; 

 

2) seja determinada a intimação do ilmo. Administrador Judicial, para que diante das 

notícias da realização da “Operação Carbono Oculto”, esclareça as consequências e 

os impactos que podem causar à essa recuperação, indicando se a indisponibilidade 

determinada pela Justiça Federal acarretou a arrecadação dos créditos da empresa 

envolvida, se a questão pode influenciar no quórum de votação, esclarecendo ainda, 

as suspeitas indicadas na notícia, sobre a aquisição dos créditos em relação ao 

controle da companhia. 

Termos em que, 

P. Deferimento. 
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JUÍZO DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA 

CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

 

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks, 

honrosamente nomeado para o cargo de Administrador Judicial da OSX BRASIL S/A – 

Em Recuperação Judicial, OSX BRASIL – PORTO DO AÇU S/A – Em 

Recuperação Judicial e OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – Em 

Recuperação Judicial, vem, perante Vossa Excelência, juntar a Ata da Assembleia 

Geral de Credores retomada em 15/09/2025, na modalidade virtual. 

Ademais, anexa: (I) laudo de credenciamento; (II) laudo de votação da 

assembleia; (III) questionamentos encaminhados pelos credores via Chat. 

Informa que os credores deliberaram sobre a metodologia de apresentação 

dos candidatos e a suspensão dos trabalhos, que serão retomados em 07/10/2025, às 15 

horas. Nesse período, os credores poderão apresentar propostas de terceiros para gestão 

provisória nos autos do processo de recuperação judicial. 

Por fim, apresentada o currículo do Drº Celso Grisi, indicada para o cargo 

de Gestor Judicial pela Centennial.  

Aproveita a oportunidade para reiterar os votos de estima e apreço por 

este Colendo Juízo. 

Rio de Janeiro, 17 de setembro de 2025 

 

GUSTAVO BANHO LICKS 

CRC-RJ 087.155/O-7 

OAB/RJ 176.184 

 

LEONARDO FRAGOSO 

OAB/RJ 175.354 

 

PEDRO CARDOSO 

OAB/RJ 238.294 

http://www.licksassociados.com.br/
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL DAS SOCIEDADES OSX 

BRASIL S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, OSX BRASIL - PORTO DO AÇU S.A – EM RECUPERAÇÃO 

JUDICIAL, OSX SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL - PROCESSO Nº: 

0132006-60.2023.8.19.0001, na forma abaixo: 

 

Aos 15 dias do mês de setembro do ano de 2025, às 15:00 horas, na Plataforma virtual 

da Assemblex, reuniram-se em assembleia os credores da OSX Brasil S.A., OSX Brasil – 

Porto do Açu S.A. e OSX Serviços Operacionais LTDA, em continuação à assembleia 

instalada, em 2ª convocação, no dia 29/05/2025, que foram convocados por edital 

disponibilizado no Diário de Justiça Eletrônico Nacional do dia 07 de maio de 2025. Por 

expressa disposição da Lei, o Administrador Judicial, Licks Contadores Associados Ltda., 

representada por Gustavo Banho Licks, assumiu a presidência dos trabalhos e convidou 

para secretário o credor Porto do Açu Operações S.A., representado pelo Dr. Thiago Dias 

Delfino Cabral, conforme artigo 37 da Lei 11.101/05. Os credores concordaram em 

dispensar a leitura do edital. O presidente esclareceu que a assembleia foi convocada 

com a finalidade específica de deliberação dos credores sobre a escolha do novo Gestor 

Judicial. 

O Administrador Judicial solicitou aos credores e demais presentes que se identifiquem 

no “chat” com o nome, o nome do credor e o objeto de questionamento para ter uso a 

palavra em assembleia. 

O Administrador Judicial questionou aos credores se conseguiram analisar a proposta 

apresentada ou se ainda necessitam de mais prazo. 

O credor Acciona, representado pelo Drº Jorge Mesquita Júnior, informou que 

apresentou impugnação à proposta da empresa Alvarez & Marçal diante da 

desproporção com os valores de mercado. Por isso, sugeriu a suspensão por 60 dias para 

que publique edital possibilitando que empresas ou pessoas físicas, com experiência por 

longos anos comprovada na gestão de companhias desse porte, apresentem proposta 
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de trabalho que atendam aos parâmetros de qualificação e remuneração e escopo a 

serem determinados. 

A petição foi apresentada aos demais credores durante os trabalhos, que foram 

suspensos por 20 minutos para que pudessem ler o seu conteúdo. Após esse período, o 

Administrador Judicial questionou se todos leram a petição, o que foi confirmado pelos 

credores.   

A Centennial apresentou a proposta do Dr. Celso Grisi, conforme currículo anexo. 

O credor Porto do Açu Operações S.A. apresentou a proposta de suspensão para 

retomada dos trabalhos no dia 07 de outubro de 2025 e ponderou que a apresentação 

de proposta deve ser limitada aos credores e não aberta por edital.  

Colocou-se em votação a proposta 1 (AGC suspensa até 07/10/2025. Nesse período, 

somente os credores poderão apresentar propostas de terceiros para gestão provisória 

nos autos do processo de recuperação judicial) e a proposta 2 (AGC suspensa por 60 

dias. Nesse período, haverá publicação de edital permitindo que qualquer interessado 

apresente proposta para gestão provisória nos autos da recuperação judicial). 

A metodologia proposta da Proposta 1 foi escolhida pelos credores, conforme laudo 

anexo, para que os trabalhos sejam retomados no dia 07 de outubro de 2025, às 15 

horas. 

Nada mais havendo, lavrou-se a presente ata, que, na forma do parágrafo 7 do artigo 37 

da Lei 11.101/05, é assinada pelo Presidente, devedora, Secretário e credores. Os nomes 

dos credores presentes com as respectivas assinaturas serão apresentados com a 

juntada da lista de presença encaminhada ao MM. Juízo, na forma do dispositivo legal 

acima citado. Nada mais havendo a ser tratado, foram efetivamente encerrados os 

trabalhos da Assembleia Geral de Credores das Sociedades OSX BRASIL S.A. – EM 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL, OSX BRASIL - PORTO DO AÇU S.A – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, OSX 

SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, realizada, em plataforma 

virtual, aos dias 15 de setembro do ano de 2025 e retratados nesta ata. 
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Presidente – Administrador Judicial 
Gustavo Banho Licks 

CRC: 087.155-O7 
OAB-RJ 176.184 

 

Secretário 
Dr. Thiago Dias Delfino Cabral 
Identidade: OAB/RJ 201.723  

OSX BRASIL S.A. – em Recuperação 
Judicial e outras 

Representado por: Diego Cabrera 
Identidade: OAB/RJ n° 133.991 

 

Classe III 
Credor: Acciona Infraestruturas S.A.  
Representado por: Jorge Mesquita 

Júnior 
Identidade: OAB/RJ n° 141.252 

 

Classe III 
Credor: Banco BTG Pactual S.A. 

Representado por: André Tunes do 
Nascimento 

Identidade: OAB/SP n° 439.159 

Classe I 
Credor: Costa, Albino e Rocha 

Sociedade de Advogados 
Representado por: Larisse Salvador 

Bezerra de Vasconcelos 
Identidade: OAB/SP n° 480.875 

Classe IV 
Credor: Braco Social Serviços 

Representado por: Gabriel Tostes Vieira 
Barbosa 

Identidade: OAB/RJ nº 207.554 
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TOTAL GERAL

Total Presentes Percentual Presentes

Credores 266 29 10.90%

Créditos 8.720.253.672,66 5.686.788.401,06 65.21%

Classe I - Trabalhista

Total Presentes Percentual Presentes

Credores 20 1 5%

Créditos 26.160.048,69 16.567.267,14 63.33%

Classe III - Quirografário

Total Presentes Percentual Presentes

Credores 235 27 11.49%

Créditos 8.690.316.271,99 5.670.167.158,46 65.25%

Classe IV - Microempresa

Total Presentes Percentual Presentes

Credores 11 1 9.09%

Créditos 3.777.351,98 53.975,46 1.43%

LISTA GERAL DE PRESENTES

LAUDO DE CREDENCIAMENTO
Rio de Janeiro/RJ, 15/09/2025

https://osx.assemblexvirtual.com.br/






Nome Procurador Classe Participação Créditos

COSTA. ALBINO & ROCHA
SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

LARISSE SALVADOR
BEZERRA DE
VASCONCELOS

Trabalhista VIRTUAL 16.567.267,14

BANCO BTG PACTUAL S.A.
ANDRE TUNES DO
NASCIMENTO

Quirografário VIRTUAL 471.855.591,74

IBM BRASIL INDUSTRIA
MAQUINAS E SERVICOS
LIMITADA

BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA

Quirografário VIRTUAL 41.269.214,64

LOCALIZA RENT A CAR SA
BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA

Quirografário VIRTUAL 37.825,95

VERANO ENGENHARIA
COMERCIO IMPORTACAO
E EXPORTACAO LTDA

ANNA LUIZA
BANDEIRA
GUIMARAES
MARCAL

Quirografário VIRTUAL 42.312,99

NOVO HORIZONTE
JACAREPAGUA IMPORTAC

ANA CAROLINE
AKEMI FUGITA

Quirografário VIRTUAL 386.766,39

HOUTHOFF COOPERATIEF
U.A.

CAINAN GEA Quirografário VIRTUAL 2.543.844,35

BANCO VOTORANTIM S.A.
LETICIA FERNANDES
PROCACI

Quirografário VIRTUAL 22.589.090,22

FABRICA DIGITAL
INFORMATI

MARCIO LOBIANCO Quirografário VIRTUAL 115,21

JEVIN COMERCIO E
SERVICOS LTDA

MARCIO LOBIANCO Quirografário VIRTUAL 14.922,18

DEUGRO BRASIL
TRANSPORTES
NACIONAIS.
INTERNACIONAIS E
LOGISTICA LTDA.

LEONARDO
DRUMOND GRUPPI

Quirografário VIRTUAL 12.896.043,62

ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS S.A

JORGE MESQUITA
JUNIOR

Quirografário VIRTUAL 503.271.996,34

BANCO BRADESCO SA
DAYANE GELHARDT
DINIZ

Quirografário VIRTUAL 2.848,48

IMAGE NATION ARTES
LTDA

RENATA MIRANDA
DE MELLO SILVEIRA

Quirografário VIRTUAL 97.106,15

BANCO SANTANDER
[BRASIL] S.A.

LUIZ GUILHERME
FELIPE HALASZ DE
CAMARGO

Quirografário VIRTUAL 22.577.800,20

Total Geral 5.686.788.401,06





Nome Procurador Classe Participação Créditos

PAULIFER S A INDUSTRIA
E COMERCIO D

ALINE YOSHIE
AOYAMA BARCHI

Quirografário VIRTUAL 74.919,67

LAC WORLDWIDE DO
BRASIL TRANSPORTES
INTERNACIONAIS S.A.

MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA
MOREIRA

Quirografário VIRTUAL 25.926,19

LERSCH TRADUCOES
MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA
MOREIRA

Quirografário VIRTUAL 473,72

TRANSPORTES SOUZA
ARAUJO LTDA

MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA
MOREIRA

Quirografário VIRTUAL 37.503,38

ZEN PRODUCOES
SERIGRAFICAS LTDA

MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA
MOREIRA

Quirografário VIRTUAL 3.545,07

VALORIZACAO EMPRESA
DE CA

MARIA CLARA
FREITAS FERREIRA
MOREIRA

Quirografário VIRTUAL 11.514,11

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL - CEF

PAULO ANDERSON
ANDRADE SILVA

Quirografário VIRTUAL 1.695.225.604,27

HYUNDAI CORPORATION LUCIANA LORENTI Quirografário VIRTUAL 655.288.707,99

SPE CENTRAL DE
UTILIDADES RIO SA

DANIELLE LARA
TARGINO DE
ARAUJO

Quirografário VIRTUAL 93.228.267,95

GE ENERGY POWER
CONVERSION BRASIL
LTDA

VINICIUS LIMA DA
FONSECA NEVES

Quirografário VIRTUAL 2.896.673,77

NEXO CS INFORMATICA
SA

PALOMA STHEFANY
MARTINS DE
SAORES GELAPE

Quirografário VIRTUAL 36.345,38

PRIME UP SOLUCOES EM
TI LTDA

JULIA BOSSARDI
PREMAOR

Quirografário VIRTUAL 91.422,29

PORTO DO ACU
OPERACOES S.A.

DANIEL CORREA
CARDOSO COELHO

Quirografário VIRTUAL 2.145.660.776,21

BRACO SOCIAL SERVICOS
LTDA ME

GABRIEL TOSTES
VIEIRA BARBOSA

Microempresa VIRTUAL 53.975,46

Total Geral 5.686.788.401,06





LAUDO DE VOTAÇÃO
Rio de Janeiro/RJ, 15/09/2025

Total Alternativa 1: 15 (62.5%) 4.332.541.978,47 (88.55%)

Total Alternativa 2: 9 (37.5%) 560.465.450,08 (11.45%)

CLASSE I - TRABALHISTA

TOTAL DE VOTOS CABEÇA TOTAL DE VOTOS CRÉDITOS

Total Alternativa 1: 1 (100%) 16.567.267,14

Total Alternativa 2: 0 (0%) 0,00

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIO

TOTAL DE VOTOS CABEÇA TOTAL DE VOTOS CRÉDITOS

Total Alternativa 1: 13 (59.09%) 4.315.920.735,87

Total Alternativa 2: 9 (40.91%) 560.465.450,08

CLASSE IV - MICROEMPRESA

TOTAL DE VOTOS CABEÇA TOTAL DE VOTOS CRÉDITOS

Total Alternativa 1: 1 (100%) 53.975,46

Total Alternativa 2: 0 (0%) 0,00

OSX BRASIL S.A. - CONTINUIDADE 15/09/2025

QUAL METODOLOGIA DEVE SER ADOTADA? - OUTROS ASSUNTOS NOMES

TOTAL GERAL

https://osx.assemblexvirtual.com.br/






NOME PROCURADOR CLASSE CRÉDITOS VOTO

COSTA. ALBINO & ROCHA
SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

LARISSE SALVADOR
BEZERRA DE

VASCONCELOS
CLASSE I - TRABALHISTA 16.567.267,14 ALTERNATIVA

1

ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS S.A JORGE MESQUITA JUNIOR CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 503.271.996,34 ALTERNATIVA
2

BANCO BRADESCO SA DAYANE GELHARDT DINIZ CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 2.848,48 ALTERNATIVA

1

BANCO BTG PACTUAL S.A. ANDRE TUNES DO
NASCIMENTO

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 471.855.591,74 ALTERNATIVA

1

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL - CEF

PAULO ANDERSON
ANDRADE SILVA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 1.695.225.604,27 ALTERNATIVA

1

DEUGRO BRASIL
TRANSPORTES NACIONAIS.

INTERNACIONAIS E
LOGISTICA LTDA.

LEONARDO DRUMOND
GRUPPI

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 12.896.043,62 ALTERNATIVA

2

FABRICA DIGITAL
INFORMATI MARCIO LOBIANCO CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 115,21 ALTERNATIVA
2

GE ENERGY POWER
CONVERSION BRASIL LTDA

VINICIUS LIMA DA
FONSECA NEVES

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 2.896.673,77 ALTERNATIVA

2

HOUTHOFF COOPERATIEF
U.A. CAINAN GEA CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 2.543.844,35 ALTERNATIVA
1

IBM BRASIL INDUSTRIA
MAQUINAS E SERVICOS

LIMITADA

BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 41.269.214,64 ALTERNATIVA

2

JEVIN COMERCIO E
SERVICOS LTDA MARCIO LOBIANCO CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 14.922,18 ALTERNATIVA
2

LAC WORLDWIDE DO
BRASIL TRANSPORTES
INTERNACIONAIS S.A.

MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 25.926,19 ALTERNATIVA

1

LERSCH TRADUCOES MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 473,72 ALTERNATIVA

1

LOCALIZA RENT A CAR SA BRENNO MUSSOLIN
NOGUEIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 37.825,95 ALTERNATIVA

2

NEXO CS INFORMATICA SA
PALOMA STHEFANY

MARTINS DE SAORES
GELAPE

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 36.345,38 ALTERNATIVA

2

NOVO HORIZONTE
JACAREPAGUA IMPORTAC

ANA CAROLINE AKEMI
FUGITA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 386.766,39 ALTERNATIVA

1

PAULIFER S A INDUSTRIA E
COMERCIO D

ALINE YOSHIE AOYAMA
BARCHI

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 74.919,67 ALTERNATIVA

1

PORTO DO ACU
OPERACOES S.A. THIAGO CABRAL CLASSE III -

QUIROGRAFÁRIO 2.145.660.776,21 ALTERNATIVA
1

PRIME UP SOLUCOES EM TI
LTDA

JULIA BOSSARDI
PREMAOR

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 91.422,29 ALTERNATIVA

1

VOTOS





TRANSPORTES SOUZA
ARAUJO LTDA

MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 37.503,38 ALTERNATIVA

1

VALORIZACAO EMPRESA
DE CA

MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 11.514,11 ALTERNATIVA

1

VERANO ENGENHARIA
COMERCIO IMPORTACAO E

EXPORTACAO LTDA

ANNA LUIZA BANDEIRA
GUIMARAES MARCAL

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 42.312,99 ALTERNATIVA

2

ZEN PRODUCOES
SERIGRAFICAS LTDA

MARIA CLARA FREITAS
FERREIRA MOREIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 3.545,07 ALTERNATIVA

1

BRACO SOCIAL SERVICOS
LTDA ME

GABRIEL TOSTES VIEIRA
BARBOSA

CLASSE IV -
MICROEMPRESA 53.975,46 ALTERNATIVA

1

NOME PROCURADOR CLASSE CRÉDITOS VOTO

BANCO VOTORANTIM S.A. LETICIA FERNANDES
PROCACI

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 22.589.090,22 NÃO

VOTOU

IMAGE NATION ARTES LTDA RENATA MIRANDA DE
MELLO SILVEIRA

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 97.106,15 NÃO

VOTOU

BANCO SANTANDER
[BRASIL] S.A.

LUIZ GUILHERME FELIPE
HALASZ DE CAMARGO

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 22.577.800,20 NÃO

VOTOU

HYUNDAI CORPORATION LUCIANA LORENTI CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 655.288.707,99 NÃO

VOTOU

SPE CENTRAL DE
UTILIDADES RIO SA

DANIELLE LARA TARGINO
DE ARAUJO

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIO 93.228.267,95 NÃO

VOTOU

NÃO VOTARAM





Nenhuma justificativa de voto registrada para esta enquete.

JUSTIFICATIVAS DE VOTO





  

 

Celso Grisi 
 

Sócio 
grisi@planaxis.com.br  

São Paulo 
T: 11 97613 0573 

 

 
“Celso Grisi é popular entre os clientes e tem sido elogiado por seu foco nos negócios, dinamismo e 

estilo de trabalho multidisciplinar”. 

Latin Lawyer 250, 2023 

Celso Grisi possui mais de 25 anos de experiência na atuação em contencioso de alta complexidade, tendo 
assessorado grandes empresas nacionais e internacionais ao longo desses anos. Nos últimos 10 anos sócio 
do escritório MayerBrown em São Paulo. A sua experiência inclui a elaboração de memorandos e pareceres 
envolvendo a análise de mérito de diversas matérias; estudo e desenvolvimento de teses para a defesa dos 
interesses de seus clientes. Além disso, Celso foi, por oito anos, Juiz Vice-Presidente da 8ª Câmara Julgadora 
do Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de São Paulo (TIT/SP). 

Celso é bacharel em Direito pela Pontifícia Universidade Católica de São Paulo – PUC-SP, mestre em Direito 
pela Faculdade de Direito da Universidade de São Paulo – USP e mestre em Direito Internacional pela The 
University of Michigan Law School – Ann Arbor. Após lograr aprovação no Mestrado em Michigan, Celso 
trabalhou para a Pricewaterhousecoopers em Nova York durante dois anos, assessorando, em particular, 
fundos de investimento (hedge) na estruturação de seus investimentos e desinvestimentos na América Latina. 

Lecionou Direito Tributário Empresarial na Faculdade de Direito da Universidade Mackenzie e publicou 
inúmeros artigos em periódicos jurídicos especializados no Brasil. É membro do Conselho Consultivo da 
Associação Brasileira de Direito Financeiro – ABDF, vinculada à Associação Fiscal Internacional (International 
Fiscal Association – IFA), membro do Instituto Brasileiro de Direito Tributário – IBDT, membro da 
Transnational Taxation Network – TTN, vinculada ao Instituto Internacional de Documentação Fiscal 
(International Bureau of Fiscal Documentation – IBFD). Celso foi membro do Conselho Científico de Apoio à 
Pesquisa da Revista de Direito Tributário Internacional – RDTI de 2006 a 2013. 

 
Conforme publicações especializadas, "Celso é exaltado por sua orientação aos negócios, dinamismo e 
“notável capacidade de trabalhar de forma multidisciplinar". Seu perfil voltado aos negócios possibilitou 
que ele atuasse como membro do Conselho Fiscal da Clealco Açúcar e Álcool S.A. (2008/2010) e da Dedini 
S/A Indústrias de Base (2012/2013).  
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Formação Acadêmica 
• Universidade de São Paulo, Mestre em Direito do Comércio Internacional, 2005 

• University of Michigan Law School, LLM in International Tax Law, 2004 

• Instituto Brasileiro de Direito Tributário (IBDT), Especialização em Direito Tributário, 2001 

• Fundação Instituto de Administração da Universidade de São Paulo, Especialização em Finanças e 
Contabilidade, 2001 

• Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, Bacharelado em Direito, 1999 

• Academia de Direito Internacional da Haia, Curso de Direito Internacional Privado, 1998 

• University of California, Berkeley, Orientation in the US Legal System, 1997 

Idiomas 
• Português 

• Inglês 

Inscrição 
• Brasil 

Atividades Profissionais 
• Juiz Vice-Presidente da 8ª Câmara Julgadora do Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de São Paulo, 

em seu segundo mandato 2014/2017 

• Membro, Conselho Consultivo da Associação Brasileira de Direito Financeiro, relacionada à International 
Fiscal Association (“IFA”). 

• Membro, Conselho Científico de Apoio à Pesquisa da Revista de Direito Tributário Internacional (“RDTI”). 

• Membro, Instituto Brasileiro de Direito Tributário (“IBDT”). 

• Membro, Transactional Taxation Networ (“TTN”), relacionado ao International Bureau of Fiscal 
Documentation (“IBFD”). 

• Membro, Comitê Tributário da International Bar Association (“IBA”). 

• Membro, Conselho Fiscal da Dedini S/A Indústrias (2012/2013). 

• Membro, Conselho Fiscal da Clealco Açúcar e Álcool S.A. (2008/2010). 
 

Prêmios e Reconhecimentos 
• “Celso Grisi é popular entre os clientes e tem sido elogiado por seu foco nos negócios, dinamismo e 

estilo de trabalho multidisciplinar” Latin Lawyer 250, 2023. 

• Reconhecido como “Highly Regarded - Tax Controversy Leader” na (ITR) International Tax Review - 
World Tax, 2018, 2019, 2020 e 2021.  





  

 

• Reconhecido em Tax: Counsel na Leaders League, 2020 

• "É elogiado por seu foco nos negócios, dinamismo e estilo de trabalho multidisciplinar" Latin Lawyer 
250, 2019 e 2020 

• Reconhecido como “Recommended” em Tax na The Legal 500, 2019 





14:58:31  From Thomas Maizonave - AssembLex : Segue o link de ouvinte do 
YouTube: 

https://youtube.com/live/sUfyO0tU8_k?feature=share 

15:11:24  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Prezados, boa tarde. 
Representamos a Acciona. Gostariamos de dar conhecimento da petiçao 
apresentada em juizo impugnando a proposta da empresa Alvarez e Marsal, diante 
da desproporção com o valores de mercado. Sugerimos nova suspensao da AGC 
por 30 dias para que publique edital possibilitando que empresas ou pessoas 
físicas, com experiência por longos anos comprovada na gestão de companhias 
desse porte, apresentem propostas de trabalho que atendam aos parâmetros de 
qualificação e remuneração e escopo a serem determinados. 

15:13:46  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Sr. Administrador me chamo Jorge 
Mesquita Advogado da Acciona, gostaria de usar a palavra. 

15:14:49  From Antonio Ricardo : Boa tarde, representamos CENTENNIAL e, 
embora sem voto por ser parte relacionada, sugerimos Dr. Celso Grisi para a 
posição de gestor judicial. 

15:15:00  From THIAGO CABRAL : Sugiremos 

15:15:05  From THIAGO CABRAL : 15 dias ao invés de 30 dias 

15:18:30  From THIAGO CABRAL : PdA quer fazer uso da palavra! 

15:20:34  From JORGE MESQUITA JUNIOR : 30 dias entendemos suficiente, 
especialmente se for necessaria publicacao de edital. 

15:21:07  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Dr precisamos deliberar se serao 
15 ou 30 dias 

15:23:49  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Reiteramos a metodologia 
proposta. 

15:24:18  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Especialmente o prazo de 30 dias 
e não o proposto pelo PdA 

15:25:40  From JORGE MESQUITA JUNIOR : ok. reiteramos a forma proposta 
para que tenha mais publicidade e seja de forma mais ampla possivel. 

15:26:59  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Acreditamos que não atende 
porque não será suficiente para publicacao de editais 

15:27:59  From JORGE MESQUITA JUNIOR : De acordo com o prazo maior 
sugerido de 60 dias 

15:28:27  From THIAGO CABRAL : Sim para o dia 07 







15:29:20  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Dr. Gsutavo os credores nao 
tiveram acesso a nossa peticao 

15:30:17  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Peco um prazo para que possam 
ler a peticao 

15:31:03  From JORGE MESQUITA JUNIOR : isso 

15:31:11  From JORGE MESQUITA JUNIOR : ok 

15:31:16  From JORGE MESQUITA JUNIOR : obrigado 

15:31:39  From LARISSE SALVADOR BEZERRA DE VASCONCELOS : Boa tarde! 
Poderia enviar aqui a petição? 

15:31:48  From LARISSE SALVADOR BEZERRA DE VASCONCELOS : Facilita 

15:54:28  From LARISSE SALVADOR BEZERRA DE VASCONCELOS : Petição 
lida 

15:58:51  From THIAGO CABRAL : Da nossa parte, as 2 alternativas estão bem 
descritas. 

15:58:51  From JORGE MESQUITA JUNIOR : ok, perfeito. 

15:59:46  From Thomas Maizonave - AssembLex : Se você estiver enfrentando 
dificuldades técnicas, não hesite em nos contatar para assistência. Contato 
suporte Assemblex via WhatsApp: 48 33728910 

16:00:46  From LUIZ GUILHERME FELIPE HALASZ DE CAMARGO : Como eu 
voto por abstenção? 

16:01:30  From AssembLex : Replying to "Como eu voto por abs..." 

 

Basta não realizar o voto Dr. 

16:09:05  From Antonio Ricardo : desculpe esqueci de apertar o envjio 

16:22:38  From JORGE MESQUITA JUNIOR : Sim 





Estado do Rio de Janeiro 
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Processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001 

 

OSX BRASIL S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL e outras, nos 

autos da recuperação judicial por elas impetrada, em curso perante esse MM. Juízo, 

vêm, por seus advogados abaixo assinados, em cumprimento ao item 3 da r. decisão 

de fls. 3.651/3.664, apresentar as contas demonstrativas referentes a agosto de 2025 

(doc. anexo), que deverão ser redirecionadas ao anexo virtual criado para tal 

finalidade (Anexo 2). 

 

Nestes termos,  

P. deferimento.  

Rio de Janeiro, 19 de setembro de 2025. 

 

 

Bruno Calfat 

OAB/RJ 105.258 

 

 

Bruno Dubeux 

OAB/RJ 114.563 

Diego Cabrera 

OAB/RJ 133.991 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSBR     1001020030 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.             0,93              0,93             0,00            
 OSBR     1001020031 ON -  EXT - Bco.BTG PACTUAL Ag.0001 C/C           551,35            551,35             0,00            
 OSBR     1001020032 ON -  EXT - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.0             1,00              1,00             0,00            
 OSBR     1001020182 ON - EXT - CEF Ag. 3073 C/C 537-2              2.281,70          2.281,70             0,00            
                                                                   2.834,98          2.834,98             0,00        *4* 
         Aplicações financeiras de liquidez imediata                                                                      
 OSBR     1001060008 Banco XP Investimentos 9728893            10.925.831,45     10.925.831,45             0,00            
                                                              10.925.831,45     10.925.831,45             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSBR     1001070032 ON - APL - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.07        10.526,95         10.526,95             0,00            
 OSBR     1001070228 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.276           219,40            219,40             0,00            
                                                                  10.746,35         10.746,35             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                  10.939.412,78     10.939.412,78             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSBR     1005010007 Adiantamento fundo fixo                        2.000,00          2.000,00             0,00            
                                                                   2.000,00          2.000,00             0,00        *4* 
         Adiantamento a empregados                                                                                        
 OSBR     1005020001 Antecipação de salários                       21.580,12         21.580,12             0,00            
 OSBR     1005020002 Antecipação de ferias                          5.631,56          5.631,56             0,00            
 OSBR     1005020003 Antecipação de 13º salario                    16.938,00         16.938,00             0,00            
                                                                  44.149,68         44.149,68             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             46.149,68         46.149,68             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DESPESAS ANTECIPADAS                                                                                             
         Despesas antecipadas                                                                                             
 OSBR     1006010001 Prêmios de seguros a apropriar             1.030.481,12      1.030.481,12             0,00            
                                                               1.030.481,12      1.030.481,12             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS ANTECIPADAS                            1.030.481,12      1.030.481,12             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSBR     1007010006 IRPJ saldo negativo                        2.567.615,66      2.567.615,66             0,00            
 OSBR     1007010007 IRRF aplicação financeira                     70.786,66         70.786,66             0,00            
 OSBR     1007010008 IRRF período em curso                             35,94             35,94             0,00            
 OSBR     1007010014 CSLL saldo negativo                        1.943.213,45      1.943.213,45             0,00            
 OSBR     1007019999 Outros impostos a recuperar                   17.616,97         17.616,97             0,00            
                                                               4.599.268,68      4.599.268,68             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                4.599.268,68      4.599.268,68             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSBR     1009020001 Depósitos judiciais trabalhistas              21.901,50         21.901,50             0,00            
                                                                  21.901,50         21.901,50             0,00        *4* 
         Outros depósitos                                                                                                 
 OSBR     1009990001 Depósitos caução/fiança                      382.168,74        382.168,74             0,00            
                                                                 382.168,74        382.168,74             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                         404.070,24        404.070,24             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSBR     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas         2.861.858,40      2.861.858,40             0,00            
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 OSBR     1010010002 Juros sobre mútuo a receber de pessoas     2.237.363,37      2.237.363,37             0,00            
                                                               5.099.221,77      5.099.221,77             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                       5.099.221,77      5.099.221,77             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                               22.118.604,27     22.118.604,27             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                                                                                   
         CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                                                                                     
         Clientes pessoas ligadas                                                                                         
 OSBR     1102030002 Valores a faturar - Clientes pessoas li   105.130.522,46    105.130.522,46             0,00            
                                                             105.130.522,46    105.130.522,46             0,00        *4* 
         TOTAL CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                  105.130.522,46    105.130.522,46             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS CRÉDITOS                                                                                                  
         Outros créditos pessoas ligadas                                                                                  
 OSBR     1199020002 Notas de débito a faturar de pessoas li     3.139.618,44      3.139.618,44             0,00            
                                                               3.139.618,44      3.139.618,44             0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS CRÉDITOS                                 3.139.618,44      3.139.618,44             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                108.270.140,90    108.270.140,90             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSBR     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa     2.466.651,75      2.466.651,75             0,00            
                                                               2.466.651,75      2.466.651,75             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS          2.466.651,75      2.466.651,75             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                   2.466.651,75      2.466.651,75             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO                                                                                                      
         IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                                           
         Imóveis                                                                                                          
 OSBR     1301040003 Benfeitorias em propriedades de terceir       144.886,54        144.886,54             0,00            
                                                                 144.886,54        144.886,54             0,00        *4* 
         Equipamentos gerais                                                                                              
 OSBR     1301050001 Equipamentos de informática                  172.107,29        172.107,29             0,00            
 OSBR     1301050002 Móveis e utensílios                           36.101,11         36.101,11             0,00            
                                                                 208.208,40        208.208,40             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM SERVIÇO                            353.094,94        353.094,94             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                     
         DA - Imóveis                                                                                                     
 OSBR     1302040003 DA - Benfeitorias em propriedades de te        96.993,84-        96.993,84-            0,00            
                                                                  96.993,84-        96.993,84-            0,00        *4* 
         DA - Equipamentos Gerais                                                                                         
 OSBR     1302050001 DA - Equipamentos de informática             128.010,03-       128.010,03-            0,00            
 OSBR     1302050002 DA - Móveis e utensílios                       7.796,50-         7.796,50-            0,00            
                                                                 135.806,53-       135.806,53-            0,00        *4* 
         TOTAL DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOB. EM SERVIÇO            232.800,37-       232.800,37-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL IMOBILIZADO                                       120.294,57        120.294,57             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         Custo                                                                                                            
 OSBR     1401010010 Ativos arrendados - direito de uso - Sa       526.911,36        526.911,36             0,00            
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                                                                 526.911,36        526.911,36             0,00        *4* 
         Amortização acumulada                                                                                            
 OSBR     1401020010 AA - Ativos arrendados - direito de uso       487.986,83-       487.986,83-            0,00            
                                                                 487.986,83-       487.986,83-            0,00        *4* 
 OSBR     1401900001 Intangivel em andamento                      335.612,00        335.612,00             0,00            
                                                                 335.612,00        335.612,00             0,00        *4* 
         TOTAL INTANGÍVEL                                        374.536,53        374.536,53             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INTANGÍVEL                                        374.536,53        374.536,53             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                         133.350.228,02    133.350.228,02             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSBR     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional    32.671.463,99-    32.671.463,99-            0,00            
                                                              32.671.463,99-    32.671.463,99-            0,00        *4* 
         Fornecedores mercado internacional                                                                               
 OSBR     2001020001 Fornecedores a pagar - mercado internac        99.059,94-        99.059,94-            0,00            
                                                                  99.059,94-        99.059,94-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSBR     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     9.806.731,42-     9.806.731,42-            0,00            
 OSBR     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga       402.962,30-       402.962,30-            0,00            
                                                              10.209.693,72-    10.209.693,72-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                   42.980.217,65-    42.980.217,65-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSBR     2002010003 COFINS a pagar                                 6.135,14-         6.135,14-            0,00            
 OSBR     2002010009 PIS a pagar                                      910,28-           910,28-            0,00            
                                                                   7.045,42-         7.045,42-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSBR     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                      3.811,43-         3.811,43-            0,00            
 OSBR     2002030009 INSS retido de terceiros                         517,66-           517,66-            0,00            
 OSBR     2002030011 ISS retido de terceiros                          235,31-           235,31-            0,00            
 OSBR     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL           476.470,07-       476.470,07-            0,00            
                                                                 481.034,47-       481.034,47-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSBR     2002040009 ISS sobre importação a pagar                  39.848,20-        39.848,20-            0,00            
                                                                  39.848,20-        39.848,20-            0,00        *4* 
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSBR     2002050003 Parcelamento Tributos Federais             2.153.009,30-     2.153.009,30-            0,00            
 OSBR     2002050005 Parcelamento Tributos Municipais              38.463,70-        38.463,70-            0,00            
                                                               2.191.473,00-     2.191.473,00-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                          2.719.401,09-     2.719.401,09-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                                                                                
         Obrigações trabalhistas                                                                                          
 OSBR     2003020001 Salários e ordenados a pagar                   5.247,76-         5.247,76-            0,00            
 OSBR     2003020002 Honorários a pagar                            76.345,00-        76.345,00-            0,00            
 OSBR     2003020010 IRRF sobre folha de pagamento                  7.849,69-         7.849,69-            0,00            
 OSBR     2003020011 INSS a pagar                                 130.164,36-       130.164,36-            0,00            
 OSBR     2003020012 FGTS a pagar                                   2.428,14-         2.428,14-            0,00            
 OSBR     2003020051 Provisão de férias                            29.931,32-        29.931,32-            0,00            
 OSBR     2003020052 INSS sobre provisão de férias                  7.871,93-         7.871,93-            0,00            
 OSBR     2003020053 FGTS sobre provisão de férias                  2.394,49-         2.394,49-            0,00            
 OSBR     2003020054 Provisão 13º salário                             750,00-           750,00-            0,00            
 OSBR     2003020055 INSS sobre provisão 13º salário                5.997,46-         5.997,46-            0,00            
 OSBR     2003020056 FGTS sobre provisão 13º salário                   60,00-            60,00-            0,00            
 OSBR     2003020067 Provisão de Pro-labore a pagar             4.461.665,89-     4.461.665,89-            0,00            
 OSBR     2003020068 Provisão Encargos Diretoria                  961.420,32-       961.420,32-            0,00            
 OSBR     2003020069 Provisão Honorário Conselho Administraç       571.069,09-       571.069,09-            0,00            
 OSBR     2003020070 Provisão Honorário Conselho Fiscal           140.315,80-       140.315,80-            0,00            
 OSBR     2003020071 Provisão Honorário Comitê de auditoria        44.347,63-        44.347,63-            0,00            
 OSBR     2003020072 Provisão Encargos Conselho e Comitê          461.654,54-       461.654,54-            0,00            
                                                               6.909.513,42-     6.909.513,42-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS               6.909.513,42-     6.909.513,42-            0,00        *3* 
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         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSBR     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas       254.704.304,37-   254.704.304,37-            0,00            
 OSBR     2006010002 Juros sobre mútuo a pagar para pessoas    81.154.703,34-    81.154.703,34-            0,00            
                                                             335.859.007,71-   335.859.007,71-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                     335.859.007,71-   335.859.007,71-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSBR     2099010003 Direito de uso                               280.315,88-       280.315,88-            0,00            
 OSBR     2099010004 AVP do Direito de uso                         17.990,04         17.990,04             0,00            
 OSBR     2099010010 Fornecedor empregado                           2.657,94-         2.657,94-            0,00            
                                                                 264.983,78-       264.983,78-            0,00        *4* 
         Outros débitos de pessoas ligadas                                                                                
 OSBR     2099020001 Notas de débito a pagar para pessoas li     1.815.449,60-     1.815.449,60-            0,00            
                                                               1.815.449,60-     1.815.449,60-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                  2.080.433,38-     2.080.433,38-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                            390.548.573,25-   390.548.573,25-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSBR     2102010003 Parcelamento Tributos Federais            21.339.101,26-    21.339.101,26-            0,00            
 OSBR     2102010005 Parcelamento Tributos Municipais             257.706,79-       257.706,79-            0,00            
                                                              21.596.808,05-    21.596.808,05-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                         21.596.808,05-    21.596.808,05-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSBR     2108010002 Provisões trabalhistas                       804.748,70-       804.748,70-            0,00            
 OSBR     2108010003 Provisões cíveis                          22.206.457,34-    22.206.457,34-            0,00            
                                                              23.011.206,04-    23.011.206,04-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                      23.011.206,04-    23.011.206,04-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS                                                                          
         Provisão para perda em investimentos                                                                             
 OSBR     2110020001 Provisão para perda em investimentos    8560.682.947,94-  8560.682.947,94-            0,00            
                                                            8560.682.947,94-  8560.682.947,94-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS      8560.682.947,94-  8560.682.947,94-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSBR     2199010003 Direito de uso                               300.000,00-       300.000,00-            0,00            
 OSBR     2199010004 AVP do Direito de uso                         54.810,91         54.810,91             0,00            
                                                                 245.189,09-       245.189,09-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                    245.189,09-       245.189,09-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                       8605.536.151,12-  8605.536.151,12-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSBR     2201010001 Capital autorizado                        35.263.600,00-    35.263.600,00-            0,00            
                                                              35.263.600,00-    35.263.600,00-            0,00        *4* 
         Custos na emissão de ações                                                                                       
 OSBR     2201030001 Primeira emissão                          81.057.246,94     81.057.246,94             0,00            
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                                                              81.057.246,94     81.057.246,94             0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                                 45.793.646,94     45.793.646,94             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSBR     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores    2780.763.783,06   2780.763.783,06             0,00            
 OSBR     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores          7210.941.563,13   7210.941.563,13             0,00            
                                                            9991.705.346,19   9991.705.346,19             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                  9991.705.346,19   9991.705.346,19             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         RESULTADOS ABRANGENTES                                                                                           
         Ajustes de conversão acumulados                                                                                  
 OSBR     2206010001 Ajustes de conversão acumulados         1706.907.947,77-  1706.907.947,77-            0,00            
                                                            1706.907.947,77-  1706.907.947,77-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADOS ABRANGENTES                       1706.907.947,77-  1706.907.947,77-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                           8330.591.045,36   8330.591.045,36             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                       665.493.679,01-   665.493.679,01-            0,00        *1* 
                                                                                                                          
                                                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





OSX Brasil SA                                 ESTRUTURA DE REPORT GRUPO EBX                       Tmp. 14:29:10     Data  17.09.2025
Rio de Janeiro - Brasil  Ledger 0L                                                                RFBILA00/20006032 Pág.           3
 
Empresa       OSBR Divisão          ****                                                          Montantes em BRL

V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
S .... são .................................................. (01.2025-08.2025) (01.2025-08.2025) .......absoluto ..rel. Tot.

         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Conselhos executivos e diretoria                                                                                 
 OSBR     4001010007 Desp. Provis. Honorários e encargos da     5.423.086,21      5.423.086,21             0,00            
 OSBR     4001010008 Desp. Provis. Honorários do conselho de       571.069,09        571.069,09             0,00            
 OSBR     4001010009 Desp. Provis. Honorários do conselho fi       140.315,80        140.315,80             0,00            
 OSBR     4001010010 Desp. Provis. Honorários do comitê de a        44.347,63         44.347,63             0,00            
 OSBR     4001010011 Desp. Prov. Encargos Conselho e Comitê       461.654,54        461.654,54             0,00            
                                                               6.640.473,27      6.640.473,27             0,00        *5* 
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSBR     4001020001 Salários e ordenados                          90.594,19         90.594,19             0,00            
                                                                  90.594,19         90.594,19             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSBR     4001070001 Férias                                         8.547,11          8.547,11             0,00            
 OSBR     4001070002 Décimo terceiro salário                          382,46            382,46             0,00            
 OSBR     4001070003 INSS                                          24.161,97         24.161,97             0,00            
 OSBR     4001070004 INSS férias                                      966,32            966,32             0,00            
 OSBR     4001070005 INSS décimo terceiro                           6.073,03          6.073,03             0,00            
 OSBR     4001070006 FGTS                                           7.198,85          7.198,85             0,00            
 OSBR     4001070007 FGTS férias                                      504,40            504,40             0,00            
 OSBR     4001070008 FGTS décimo terceiro                             930,42            930,42             0,00            
                                                                  48.764,56         48.764,56             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSBR     4001080001 Assistência medica e odontológica            164.474,53        164.474,53             0,00            
 OSBR     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási        29.995,70         29.995,70             0,00            
 OSBR     4001080004 Seguro de vida                                 5.010,27          5.010,27             0,00            
 OSBR     4001080005 Vale transporte                                  490,83            490,83             0,00            
                                                                 199.971,33        199.971,33             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSBR     4001090002 Treinamento no país                            3.183,68          3.183,68             0,00            
                                                                   3.183,68          3.183,68             0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                         6.982.987,03      6.982.987,03             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSBR     4002010001 Gerenciamento de projetos                     17.898,01         17.898,01             0,00            
 OSBR     4002010020 Serviço de limpeza                            11.307,37         11.307,37             0,00            
 OSBR     4002010069 Reembolso de benefícios PJ                    55.231,04         55.231,04             0,00            
 OSBR     4002019998 Serviço prestados pessoa física                  229,21            229,21             0,00            
 OSBR     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur       123.206,82        123.206,82             0,00            
                                                                 207.872,45        207.872,45             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSBR     4002020001 Assessoria jurídica honorários             4.365.328,16      4.365.328,16             0,00            
 OSBR     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes       356.905,72        356.905,72             0,00            
 OSBR     4002020003 Despesas legais                              908.235,69        908.235,69             0,00            
                                                               5.630.469,57      5.630.469,57             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSBR     4002030001 Auditoria honorários                          79.780,04         79.780,04             0,00            
 OSBR     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                  127,23            127,23             0,00            
                                                                  79.907,27         79.907,27             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSBR     4002040001 Consultoria honorários                        98.024,89         98.024,89             0,00            
                                                                  98.024,89         98.024,89             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                           6.016.274,18      6.016.274,18             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
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 OSBR     4004010004 Manutenção e conservação predial               2.192,46          2.192,46             0,00            
 OSBR     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç           136,17            136,17             0,00            
                                                                   2.328,63          2.328,63             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                               2.328,63          2.328,63             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSBR     4007010005 Produtos químicos                                406,49            406,49             0,00            
 OSBR     4007010019 Materiais de informática                         254,44            254,44             0,00            
 OSBR     4007010020 Materiais de escritório                           41,76             41,76             0,00            
 OSBR     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene           5.277,80          5.277,80             0,00            
                                                                   5.980,49          5.980,49             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                           5.980,49          5.980,49             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSBR     4008010001 Suporte e manutenção de informática           56.506,41         56.506,41             0,00            
 OSBR     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas        86.782,71         86.782,71             0,00            
 OSBR     4008010004 Transmissão de dados                           4.106,32          4.106,32             0,00            
 OSBR     4008010008 Telefonia fixa                                 1.536,18          1.536,18             0,00            
                                                                 148.931,62        148.931,62             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                    148.931,62        148.931,62             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSBR     4009010002 Energia elétrica variável                      6.369,33          6.369,33             0,00            
                                                                   6.369,33          6.369,33             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                          6.369,33          6.369,33             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSBR     4010010010 Condomínio                                    40.698,40         40.698,40             0,00            
                                                                  40.698,40         40.698,40             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                           40.698,40         40.698,40             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSBR     4011010002 Passagens                                      4.405,71          4.405,71             0,00            
                                                                   4.405,71          4.405,71             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                             4.405,71          4.405,71             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSBR     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai        53.011,44         53.011,44             0,00            
 OSBR     4012010008 Brindes                                           34,68             34,68             0,00            
                                                                  53.046,12         53.046,12             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                          53.046,12         53.046,12             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSBR     4014010003 Contribuições para entidades de classe           608,94            608,94             0,00            
                                                                     608,94            608,94             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                               608,94            608,94             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSBR     4017010002 PIS                                            1.801,85          1.801,85             0,00            
 OSBR     4017010003 COFINS                                        13.339,82         13.339,82             0,00            
 OSBR     4017010008 IPTU                                          15.899,96         15.899,96             0,00            
 OSBR     4017010015 ISS                                           27.874,40         27.874,40             0,00            
 OSBR     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições        59.983,50         59.983,50             0,00            
                                                                 118.899,53        118.899,53             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                   118.899,53        118.899,53             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
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 OSBR     4019010002 Taxas estaduais                                  510,00            510,00             0,00            
 OSBR     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      83.281,01         83.281,01             0,00            
                                                                  83.791,01         83.791,01             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              83.791,01         83.791,01             0,00        *4* 
         MULTAS                                                                                                           
         Multas indedutíveis                                                                                              
 OSBR     4020010002 Multas não compensatórias                     32.539,94         32.539,94             0,00            
                                                                  32.539,94         32.539,94             0,00        *5* 
         TOTAL MULTAS                                             32.539,94         32.539,94             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSBR     4022010001 Seguros                                      308.384,24        308.384,24             0,00            
 OSBR     4022010002 Conduções                                        234,97            234,97             0,00            
 OSBR     4022010003 Refeições                                      7.508,97          7.508,97             0,00            
 OSBR     4022010006 Copias e reproduções                           2.091,87          2.091,87             0,00            
 OSBR     4022010007 Correios e malotes                               220,17            220,17             0,00            
 OSBR     4022019999 Outras despesas gerais                        33.067,70         33.067,70             0,00            
                                                                 351.507,92        351.507,92             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                     351.507,92        351.507,92             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSBR     4023010001 Constituição (reversão) de provisões fi    24.337.326,99-    24.337.326,99-            0,00            
 OSBR     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr       119.854,01        119.854,01             0,00            
 OSBR     4023010003 Constituição (reversão) de provisões cí       534.073,43        534.073,43             0,00            
 OSBR     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet     3.613.204,57-     3.613.204,57-            0,00            
                                                              27.296.604,12-    27.296.604,12-            0,00        *5* 
 OSBR     4023020006 Perdas realizadas com créditos tributár        33.991,73         33.991,73             0,00            
                                                                  33.991,73         33.991,73             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES           27.262.612,39-    27.262.612,39-            0,00        *4* 
         DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                              
         Depreciação imóveis                                                                                              
 OSBR     4090030003 Depreciação benfeitorias em propriedade        31.326,82         31.326,82             0,00            
                                                                  31.326,82         31.326,82             0,00        *5* 
         Depreciação equipamentos gerais                                                                                  
 OSBR     4090040001 Depreciação equipamentos de informática        11.963,02         11.963,02             0,00            
 OSBR     4090040002 Depreciação móveis e utensílios                2.329,15          2.329,15             0,00            
                                                                  14.292,17         14.292,17             0,00        *5* 
         TOTAL DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                45.618,99         45.618,99             0,00        *4* 
         AMORTIZAÇÃO                                                                                                      
         Amortização intangível                                                                                           
 OSBR     4095010007 Amortização outros ativos arrendados -       140.089,09        140.089,09             0,00            
                                                                 140.089,09        140.089,09             0,00        *5* 
         TOTAL AMORTIZAÇÃO                                       140.089,09        140.089,09             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE          13.228.535,46-    13.228.535,46-            0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSBR     4101010001 Particip. colig./control. equivalência   548.448.427,54    548.448.427,54             0,00            
                                                             548.448.427,54    548.448.427,54             0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES            548.448.427,54    548.448.427,54             0,00        *4* 
         OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                                                                                         
         Outras despesas/receitas                                                                                         
 OSBR     4199010012 Reversão da provisão em receita não ope        24.343,33-        24.343,33-            0,00            
                                                                  24.343,33-        24.343,33-            0,00        *5* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                           24.343,33-        24.343,33-            0,00        *4* 
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         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                      548.424.084,21    548.424.084,21             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS              535.195.548,75    535.195.548,75             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSBR     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid     4.028.237,41      4.028.237,41             0,00            
 OSBR     5001010004 Juros sobre mútuos passivos                9.075.497,21      9.075.497,21             0,00            
 OSBR     5001010009 Despesas bancárias                               456,98            456,98             0,00            
 OSBR     5001010010 IOF/IOC                                      582.205,51        582.205,51             0,00            
 OSBR     5001010018 Apropriação do AVP do Direito de Uso         480.115,28        480.115,28             0,00            
 OSBR     5001019999 Outras despesas financeiras                        0,48              0,48             0,00            
                                                              14.166.512,87     14.166.512,87             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSBR     5001020001 Receitas de aplicações financeiras           353.780,61-       353.780,61-            0,00            
 OSBR     5001020003 Juros sobre mútuos ativos                    409.659,18-       409.659,18-            0,00            
 OSBR     5001020005 Descontos obtidos                         17.316.934,48-    17.316.934,48-            0,00            
 OSBR     5001020006 Atualização sobre impostos                   199.749,44-       199.749,44-            0,00            
 OSBR     5001029999 Outras receitas financeiras                   21.899,08-        21.899,08-            0,00            
                                                              18.302.022,79-    18.302.022,79-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                   4.135.509,92-     4.135.509,92-            0,00        *4* 
         VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                                                                                     
         Variações passivas                                                                                               
 OSBR     5002010003 Variação cambial passiva não realizada     1.083.412,16      1.083.412,16             0,00            
                                                               1.083.412,16      1.083.412,16             0,00        *5* 
         TOTAL VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                    1.083.412,16      1.083.412,16             0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                    3.052.097,76-     3.052.097,76-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                            3.052.097,76-     3.052.097,76-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          532.143.450,99    532.143.450,99             0,00        *1* 
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                                                                       0,00              0,00             0,00        *1* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





OSX BRASIL-PORTO DO AÇU                       ESTRUTURA DE REPORT GRUPO EBX                       Tmp. 14:29:48     Data  17.09.2025
Rio de Janeiro - Brasil  Ledger 0L                                                                RFBILA00/20006032 Pág.           1
 
Empresa       OSCN Divisão          ****                                                          Montantes em BRL

V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
S .... são .................................................. (01.2025-08.2025) (01.2025-08.2025) .......absoluto ..rel. Tot.

         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSCN     1001020035 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.             0,80              0,80             0,00            
 OSCN     1001020036 ON -  EXT - CX ECONOMICA FEDERAL Ag.307           821,50            821,50             0,00            
 OSCN     1001020037 ON -  EXT - Bco.ITAÚ S.A. Ag.0911 C/C.1         1.852,39          1.852,39             0,00            
 OSCN     1001020055 ON - EXT - Bco. Santander C/C 13.010.05            22,11             22,11             0,00            
 OSCN     1001020058 ON - EXT - Bco. Santander C/C 13.010.02         5.207,42          5.207,42             0,00            
                                                                   7.904,22          7.904,22             0,00        *4* 
         Aplicações financeiras de liquidez imediata                                                                      
 OSCN     1001060007 Banco XP Investimentos 9741291             3.006.223,50      3.006.223,50             0,00            
                                                               3.006.223,50      3.006.223,50             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSCN     1001070224 ON - APL - Bco.SANTANDER  Ag.2263 C/C.1           202,93            202,93             0,00            
 OSCN     1001070227 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.289           219,78            219,78             0,00            
                                                                     422,71            422,71             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                   3.014.550,43      3.014.550,43             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                                                                                     
         Clientes mercado nacional                                                                                        
 OSCN     1003010001 Valores a receber - Clientes mercado na     9.646.966,63      9.646.966,63             0,00            
                                                               9.646.966,63      9.646.966,63             0,00        *4* 
         Clientes pessoas ligadas                                                                                         
 OSCN     1003030002 Valores a faturar - Clientes pessoas li       254.130,02        254.130,02             0,00            
                                                                 254.130,02        254.130,02             0,00        *4* 
         TOTAL CONTAS A RECEBER DE CLIENTES                    9.901.096,65      9.901.096,65             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSCN     1005010007 Adiantamento fundo fixo                        2.500,00          2.500,00             0,00            
                                                                   2.500,00          2.500,00             0,00        *4* 
         Adiantamento a empregados                                                                                        
 OSCN     1005020003 Antecipação de 13º salario                    50.013,13         50.013,13             0,00            
                                                                  50.013,13         50.013,13             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             52.513,13         52.513,13             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DESPESAS ANTECIPADAS                                                                                             
         Despesas antecipadas                                                                                             
 OSCN     1006010001 Prêmios de seguros a apropriar               231.411,54        231.411,54             0,00            
                                                                 231.411,54        231.411,54             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS ANTECIPADAS                              231.411,54        231.411,54             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSCN     1007010006 IRPJ saldo negativo                           82.537,82         82.537,82             0,00            
 OSCN     1007010007 IRRF aplicação financeira                     10.688,39         10.688,39             0,00            
 OSCN     1007010008 IRRF período em curso                              0,89              0,89             0,00            
 OSCN     1007019999 Outros impostos a recuperar                   27.441,75         27.441,75             0,00            
                                                                 120.668,85        120.668,85             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                  120.668,85        120.668,85             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSCN     1009020001 Depósitos judiciais trabalhistas              12.577,49         12.577,49             0,00            
 OSCN     1009020002 Depósitos judiciais tributários              383.171,86        383.171,86             0,00            
 OSCN     1009020003 Depósitos judiciais cíveis                   831.379,23        831.379,23             0,00            
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                                                               1.227.128,58      1.227.128,58             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                       1.227.128,58      1.227.128,58             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSCN     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas        67.036.345,80     67.036.345,80             0,00            
                                                              67.036.345,80     67.036.345,80             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                      67.036.345,80     67.036.345,80             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                               81.583.714,98     81.583.714,98             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSCN     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa     2.875.629,42      2.875.629,42             0,00            
                                                               2.875.629,42      2.875.629,42             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS          2.875.629,42      2.875.629,42             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS INVESTIMENTOS                                                                                             
         Propriedades para investimento                                                                                   
 OSCN     1202030001 Terrenos para investimento               936.996.189,42    936.996.189,42             0,00            
 OSCN     1202030002 AVJ Terrenos para investimento            69.308.641,60     69.308.641,60             0,00            
                                                            1006.304.831,02   1006.304.831,02             0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS INVESTIMENTOS                         1006.304.831,02   1006.304.831,02             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                1009.180.460,44   1009.180.460,44             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO                                                                                                      
         IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                                           
         Imóveis                                                                                                          
 OSCN     1301040004 Instalações gerais                           260.586,38        260.586,38             0,00            
                                                                 260.586,38        260.586,38             0,00        *4* 
         Equipamentos gerais                                                                                              
 OSCN     1301050001 Equipamentos de informática                  365.895,60        365.895,60             0,00            
 OSCN     1301050002 Móveis e utensílios                          758.877,07        758.877,07             0,00            
                                                               1.124.772,67      1.124.772,67             0,00        *4* 
         Máquinas e equipamentos                                                                                          
 OSCN     1301060001 Máquinas e equipamentos                      509.737,23        509.737,23             0,00            
                                                                 509.737,23        509.737,23             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM SERVIÇO                          1.895.096,28      1.895.096,28             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                     
         DA - Imóveis                                                                                                     
 OSCN     1302040004 DA - Instalações Gerais                      201.691,88-       201.691,88-            0,00            
                                                                 201.691,88-       201.691,88-            0,00        *4* 
         DA - Equipamentos Gerais                                                                                         
 OSCN     1302050001 DA - Equipamentos de informática             273.979,17-       273.979,17-            0,00            
 OSCN     1302050002 DA - Móveis e utensílios                     724.546,29-       724.546,29-            0,00            
                                                                 998.525,46-       998.525,46-            0,00        *4* 
         DA - Máquinas e equipamentos                                                                                     
 OSCN     1302060001 DA - Máquinas e equipamentos                 151.634,64-       151.634,64-            0,00            
                                                                 151.634,64-       151.634,64-            0,00        *4* 
         TOTAL DEPRECIAÇÃO ACUMULADA IMOB. EM SERVIÇO          1.351.851,98-     1.351.851,98-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         IMOBILIZADO EM ANDAMENTO                                                                                         
         Adiantamento a fornecedor de imobiliza                                                                           
 OSCN     1305970001 Adiantamento a fornecedor de imobilizad     1.137.905,43      1.137.905,43             0,00            
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 OSCN     1305970098 Conta Transitoria de liquidação PEP/OI    30.785.367,96     30.785.367,96             0,00            
 OSCN     1305970099 Conta Transitoria Adiantamento Ativo Fi    31.923.273,39-    31.923.273,39-            0,00            
                                                                       0,00              0,00             0,00        *4* 
         TOTAL IMOBILIZADO EM ANDAMENTO                                0,00              0,00             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL IMOBILIZADO                                       543.244,30        543.244,30             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         INTANGÍVEL                                                                                                       
         Custo                                                                                                            
 OSCN     1401010002 Softwares                                  1.187.526,55      1.187.526,55             0,00            
 OSCN     1401010010 Ativos arrendados - direito de uso - Sa   462.911.427,98    462.911.427,98             0,00            
                                                             464.098.954,53    464.098.954,53             0,00        *4* 
         Amortização acumulada                                                                                            
 OSCN     1401020002 AA - Softwares                             1.187.526,55-     1.187.526,55-            0,00            
 OSCN     1401020010 AA - Ativos arrendados - direito de uso    86.659.112,04-    86.659.112,04-            0,00            
                                                              87.846.638,59-    87.846.638,59-            0,00        *4* 
         TOTAL INTANGÍVEL                                    376.252.315,94    376.252.315,94             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INTANGÍVEL                                    376.252.315,94    376.252.315,94             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                        1467.559.735,66   1467.559.735,66             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSCN     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional  1109.829.695,49-  1109.829.695,49-            0,00            
                                                            1109.829.695,49-  1109.829.695,49-            0,00        *4* 
         Fornecedores mercado internacional                                                                               
 OSCN     2001020001 Fornecedores a pagar - mercado internac   373.163.511,01-   373.163.511,01-            0,00            
                                                             373.163.511,01-   373.163.511,01-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSCN     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     9.562.212,18-     9.562.212,18-            0,00            
 OSCN     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga    57.095.385,51-    57.095.385,51-            0,00            
                                                              66.657.597,69-    66.657.597,69-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                 1549.650.804,19-  1549.650.804,19-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSCN     2002010003 COFINS a pagar                               591.563,57-       591.563,57-            0,00            
 OSCN     2002010005 ICMS DIFAL a pagar                               912,17-           912,17-            0,00            
 OSCN     2002010008 ISS a pagar                                      543,46-           543,46-            0,00            
 OSCN     2002010009 PIS a pagar                                  128.378,36-       128.378,36-            0,00            
 OSCN     2002010012 Obrigações Fiscais em Dívida Ativa        97.162.300,78-    97.162.300,78-            0,00            
 OSCN     2002010013 IPTU a pagar                               7.266.636,63-     7.266.636,63-            0,00            
                                                             105.150.334,97-   105.150.334,97-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSCN     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                     27.550,71-        27.550,71-            0,00            
 OSCN     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                          620,90-           620,90-            0,00            
 OSCN     2002030009 INSS retido de terceiros                         462,00-           462,00-            0,00            
 OSCN     2002030011 ISS retido de terceiros                       15.513,57-        15.513,57-            0,00            
 OSCN     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL         4.872.245,74-     4.872.245,74-            0,00            
                                                               4.916.392,92-     4.916.392,92-            0,00        *4* 
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSCN     2002050004 Parcelamento Tributos Estaduais              711.733,75-       711.733,75-            0,00            
 OSCN     2002050005 Parcelamento Tributos Municipais           4.529.756,90-     4.529.756,90-            0,00            
                                                               5.241.490,65-     5.241.490,65-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                        115.308.218,54-   115.308.218,54-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                                                                                
         Obrigações trabalhistas                                                                                          
 OSCN     2003020001 Salários e ordenados a pagar                   6.386,81-         6.386,81-            0,00            
 OSCN     2003020010 IRRF sobre folha de pagamento                 25.767,87-        25.767,87-            0,00            
 OSCN     2003020011 INSS a pagar                                  41.265,30-        41.265,30-            0,00            
 OSCN     2003020012 FGTS a pagar                                   5.559,26-         5.559,26-            0,00            
 OSCN     2003020013 Multas rescisórias a pagar - FGTS            198.662,44-       198.662,44-            0,00            
 OSCN     2003020051 Provisão de férias                           119.847,59-       119.847,59-            0,00            
 OSCN     2003020052 INSS sobre provisão de férias                 33.338,77-        33.338,77-            0,00            
 OSCN     2003020053 FGTS sobre provisão de férias                  9.587,78-         9.587,78-            0,00            
 OSCN     2003020055 INSS sobre provisão 13º salário               18.193,00-        18.193,00-            0,00            
 OSCN     2003020065 INSS s/acordos trabalhistas                   93.083,02-        93.083,02-            0,00            
                                                                 551.691,84-       551.691,84-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                 551.691,84-       551.691,84-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSCN     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas            38.110,84-        38.110,84-            0,00            
 OSCN     2006010002 Juros sobre mútuo a pagar para pessoas         1.948,45-         1.948,45-            0,00            
                                                                  40.059,29-        40.059,29-            0,00        *4* 
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         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                          40.059,29-        40.059,29-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSCN     2099010003 Direito de uso                           449.194.757,84-   449.194.757,84-            0,00            
 OSCN     2099010004 AVP do Direito de uso                      1.909.484,99      1.909.484,99             0,00            
                                                             447.285.272,85-   447.285.272,85-            0,00        *4* 
         Outros débitos de pessoas ligadas                                                                                
 OSCN     2099020001 Notas de débito a pagar para pessoas li     5.074.515,29-     5.074.515,29-            0,00            
                                                               5.074.515,29-     5.074.515,29-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                452.359.788,14-   452.359.788,14-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                           2117.910.562,00-  2117.910.562,00-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSCN     2102010004 Parcelamento Tributos Estaduais            2.704.821,45-     2.704.821,45-            0,00            
 OSCN     2102010005 Parcelamento Tributos Municipais          32.614.249,68-    32.614.249,68-            0,00            
                                                              35.319.071,13-    35.319.071,13-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                         35.319.071,13-    35.319.071,13-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TRIBUTOS DIFERIDOS                                                                                               
         Tributos diferidos - Sobre diferenças tempor.                                                                    
 OSCN     2103010001 IRPJ Diferido - Sobre diferenças tempor    17.327.160,40-    17.327.160,40-            0,00            
 OSCN     2103010002 CSLL Diferida - Sobre diferenças tempor     6.237.777,74-     6.237.777,74-            0,00            
                                                              23.564.938,14-    23.564.938,14-            0,00        *4* 
         TOTAL TRIBUTOS DIFERIDOS                             23.564.938,14-    23.564.938,14-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS                                                                                     
         Empréstimos e financiamentos principal MN                                                                        
 OSCN     2104010005 Financiamento de longo prazo -  Princip  2035.186.344,56-  2035.186.344,56-            0,00            
                                                            2035.186.344,56-  2035.186.344,56-            0,00        *4* 
         Custo transação - Moeda nacional                                                                                 
 OSCN     2104030005 Financiamento de longo prazo -  Custo t     7.784.301,04      7.784.301,04             0,00            
                                                               7.784.301,04      7.784.301,04             0,00        *4* 
         Empréstimos e financiamentos principal ME                                                                        
 OSCN     2104040004 Financiamento de Longo Prazo # Principa   471.662.191,14-   471.662.191,14-            0,00            
                                                             471.662.191,14-   471.662.191,14-            0,00        *4* 
         Debêntures  - Moeda nacional                                                                                     
 OSCN     2104080001 Debêntures  - Principal LP              4825.988.171,02-  4825.988.171,02-            0,00            
                                                            4825.988.171,02-  4825.988.171,02-            0,00        *4* 
         TOTAL EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS                 7325.052.405,68-  7325.052.405,68-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSCN     2108010002 Provisões trabalhistas                     5.064.670,56-     5.064.670,56-            0,00            
 OSCN     2108010003 Provisões cíveis                           2.369.731,18-     2.369.731,18-            0,00            
 OSCN     2108010004 Provisões ambientais                      67.283.025,76-    67.283.025,76-            0,00            
                                                              74.717.427,50-    74.717.427,50-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                      74.717.427,50-    74.717.427,50-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS                                                                          
         Provisão para perda em investimentos                                                                             
 OSCN     2110020001 Provisão para perda em investimentos           5.547,76          5.547,76             0,00            
                                                                   5.547,76          5.547,76             0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES RELACIONADAS A INVESTIMENTOS             5.547,76          5.547,76             0,00        *3* 
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         OUTROS DÉBITOS                                                                                                   
         Outros débitos                                                                                                   
 OSCN     2199010003 Direito de uso                          1126.519.796,65-  1126.519.796,65-            0,00            
 OSCN     2199010004 AVP do Direito de uso                    732.403.053,41    732.403.053,41             0,00            
 OSCN     2199010006 Fianças a pagar                          111.051.560,41-   111.051.560,41-            0,00            
                                                             505.168.303,65-   505.168.303,65-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTROS DÉBITOS                                505.168.303,65-   505.168.303,65-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                       7963.816.598,34-  7963.816.598,34-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSCN     2201010001 Capital autorizado                      1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00            
                                                            1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                               1344.338.356,27-  1344.338.356,27-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSCN     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores    3044.118.770,14   3044.118.770,14             0,00            
 OSCN     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores          6232.896.760,75   6232.896.760,75             0,00            
                                                            9277.015.530,89   9277.015.530,89             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                  9277.015.530,89   9277.015.530,89             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                           7932.677.174,62   7932.677.174,62             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                      2149.049.985,72-  2149.049.985,72-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         LUCRO BRUTO OPERACIONAL                                                                                          
         RECEITAS OPERACIONAIS CLIENTES                                                                                   
         RECEITA BRUTA                                                                                                    
         Receita de vendas de produtos e mercadorias                                                                      
 OSCN     3001010001 Receita vendas produtos - Mercado nacio        64.235,40-        64.235,40-            0,00            
                                                                  64.235,40-        64.235,40-            0,00        *5* 
         Receita de prestação de serviços                                                                                 
 OSCN     3001020001 Receita prestação de serviços - Mercado     1.439.787,36-     1.439.787,36-            0,00            
                                                               1.439.787,36-     1.439.787,36-            0,00        *5* 
         Aluguéis e arrendamento                                                                                          
 OSCN     3001030001 Alugueis e arrendamento - Mercado nacio    58.010.799,05-    58.010.799,05-            0,00            
                                                              58.010.799,05-    58.010.799,05-            0,00        *5* 
         TOTAL RECEITA BRUTA                                  59.514.821,81-    59.514.821,81-            0,00        *4* 
         DEDUÇÕES DE RECEITA BRUTA                                                                                        
         Impostos incidentes                                                                                              
 OSCN     3002030003 ICMS - Mercado nacional                       14.131,79         14.131,79             0,00            
 OSCN     3002030005 ISS - Mercado nacional                        11.824,88         11.824,88             0,00            
 OSCN     3002030007 PIS - Mercado nacional                       981.782,57        981.782,57             0,00            
 OSCN     3002030009 COFINS - Mercado nacional                  4.522.150,07      4.522.150,07             0,00            
                                                               5.529.889,31      5.529.889,31             0,00        *5* 
         TOTAL DEDUÇÕES DE RECEITA BRUTA                       5.529.889,31      5.529.889,31             0,00        *4* 
         TOTAL RECEITAS OPERACIONAIS CLIENTES                 53.984.932,50-    53.984.932,50-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL LUCRO BRUTO OPERACIONAL                        53.984.932,50-    53.984.932,50-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSCN     4001020001 Salários e ordenados                         588.285,10        588.285,10             0,00            
                                                                 588.285,10        588.285,10             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSCN     4001070001 Férias                                        71.358,15         71.358,15             0,00            
 OSCN     4001070002 Décimo terceiro salário                          262,51            262,51             0,00            
 OSCN     4001070003 INSS                                         160.210,57        160.210,57             0,00            
 OSCN     4001070004 INSS férias                                   15.479,22         15.479,22             0,00            
 OSCN     4001070005 INSS décimo terceiro                          40.553,78         40.553,78             0,00            
 OSCN     4001070006 FGTS                                          47.724,10         47.724,10             0,00            
 OSCN     4001070007 FGTS férias                                    4.889,90          4.889,90             0,00            
 OSCN     4001070008 FGTS décimo terceiro                           5.969,79          5.969,79             0,00            
                                                                 346.448,02        346.448,02             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSCN     4001080001 Assistência medica e odontológica            209.448,64        209.448,64             0,00            
 OSCN     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási       111.474,19        111.474,19             0,00            
 OSCN     4001080004 Seguro de vida                                 5.096,62          5.096,62             0,00            
 OSCN     4001080005 Vale transporte                                  336,85            336,85             0,00            
 OSCN     4001080007 Auxilio creche                                 9.430,00          9.430,00             0,00            
                                                                 335.786,30        335.786,30             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSCN     4001090002 Treinamento no país                            2.184,89          2.184,89             0,00            
                                                                   2.184,89          2.184,89             0,00        *5* 
         Pessoal segurança do trabalho                                                                                    
 OSCN     4001110002 Saúde e segurança ocupacional - SSO/PCM         6.240,00          6.240,00             0,00            
                                                                   6.240,00          6.240,00             0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                         1.278.944,31      1.278.944,31             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
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         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSCN     4002010001 Gerenciamento de projetos                     12.282,97         12.282,97             0,00            
 OSCN     4002010010 Serviço laboratorial                             275,00            275,00             0,00            
 OSCN     4002010016 Segurança e vigilância                     1.023.736,33      1.023.736,33             0,00            
 OSCN     4002010020 Serviço de limpeza                             7.760,01          7.760,01             0,00            
 OSCN     4002010069 Reembolso de benefícios PJ                   279.325,04        279.325,04             0,00            
 OSCN     4002019998 Serviço prestados pessoa física                  157,31            157,31             0,00            
 OSCN     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur     2.896.745,96      2.896.745,96             0,00            
                                                               4.220.282,62      4.220.282,62             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSCN     4002020001 Assessoria jurídica honorários             9.099.248,80      9.099.248,80             0,00            
 OSCN     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes       289.329,79        289.329,79             0,00            
 OSCN     4002020003 Despesas legais                            5.857.484,76      5.857.484,76             0,00            
                                                              15.246.063,35     15.246.063,35             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSCN     4002030001 Auditoria honorários                          54.751,04         54.751,04             0,00            
 OSCN     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                   87,31             87,31             0,00            
                                                                  54.838,35         54.838,35             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSCN     4002040001 Consultoria honorários                     3.297.336,27      3.297.336,27             0,00            
                                                               3.297.336,27      3.297.336,27             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                          22.818.520,59     22.818.520,59             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
 OSCN     4004010001 Manutenção de máquinas e equipamentos         59.979,14         59.979,14             0,00            
 OSCN     4004010004 Manutenção e conservação predial               1.504,64          1.504,64             0,00            
 OSCN     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç         8.643,45          8.643,45             0,00            
                                                                  70.127,23         70.127,23             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                              70.127,23         70.127,23             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSCN     4007010005 Produtos químicos                                 87,63-            87,63-            0,00            
 OSCN     4007010010 Materiais de manutenção predial                6.694,33          6.694,33             0,00            
 OSCN     4007010012 Combustíveis                                  39.766,29         39.766,29             0,00            
 OSCN     4007010019 Materiais de informática                         174,62            174,62             0,00            
 OSCN     4007010020 Materiais de escritório                           28,67             28,67             0,00            
 OSCN     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene           8.055,97          8.055,97             0,00            
 OSCN     4007019999 Outros materiais de consumo                  119.787,66        119.787,66             0,00            
                                                                 174.419,91        174.419,91             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                         174.419,91        174.419,91             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSCN     4008010001 Suporte e manutenção de informática          335.172,67        335.172,67             0,00            
 OSCN     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas       244.434,71        244.434,71             0,00            
 OSCN     4008010004 Transmissão de dados                           6.418,13          6.418,13             0,00            
 OSCN     4008010007 Telefonia móvel                                4.146,24          4.146,24             0,00            
 OSCN     4008010008 Telefonia fixa                                 1.334,26          1.334,26             0,00            
                                                                 591.506,01        591.506,01             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                    591.506,01        591.506,01             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSCN     4009010001 Energia elétrica demanda fixa                  6.836,27          6.836,27             0,00            
 OSCN     4009010002 Energia elétrica variável                      4.371,12          4.371,12             0,00            
 OSCN     4009010005 Tratamentos de resíduos                       13.232,80         13.232,80             0,00            
                                                                  24.440,19         24.440,19             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                         24.440,19         24.440,19             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
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         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSCN     4010010006 Aluguel de veículos                          136.128,37        136.128,37             0,00            
 OSCN     4010010008 Aluguel de bens moveis                        50.360,00         50.360,00             0,00            
 OSCN     4010010010 Condomínio                                    27.930,32         27.930,32             0,00            
                                                                 214.418,69        214.418,69             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                          214.418,69        214.418,69             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSCN     4011010001 Hospedagens                                   62.143,66         62.143,66             0,00            
 OSCN     4011010002 Passagens                                    145.038,31        145.038,31             0,00            
 OSCN     4011010003 Condução em viagens                            5.030,41          5.030,41             0,00            
 OSCN     4011010004 Locação de veículos em viagens                 1.575,87          1.575,87             0,00            
 OSCN     4011010005 Combustível em viagens                         4.974,87          4.974,87             0,00            
 OSCN     4011010006 Refeições em viagens                          38.294,07         38.294,07             0,00            
 OSCN     4011019999 Outras despesas de viagens                     4.694,44          4.694,44             0,00            
                                                                 261.751,63        261.751,63             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                           261.751,63        261.751,63             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSCN     4012010001 Propaganda e publicidade                      42.000,00         42.000,00             0,00            
 OSCN     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai       271.250,40        271.250,40             0,00            
 OSCN     4012010006 Feiras e congressos                           28.522,38         28.522,38             0,00            
 OSCN     4012010008 Brindes                                        1.624,91          1.624,91             0,00            
                                                                 343.397,69        343.397,69             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                         343.397,69        343.397,69             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSCN     4014010003 Contribuições para entidades de classe         5.662,77          5.662,77             0,00            
                                                                   5.662,77          5.662,77             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                             5.662,77          5.662,77             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSCN     4017010002 PIS                                            1.911,64          1.911,64             0,00            
 OSCN     4017010003 COFINS                                        13.309,15         13.309,15             0,00            
 OSCN     4017010005 ICMS diferencial de alíquota                  10.272,39         10.272,39             0,00            
 OSCN     4017010008 IPTU                                       7.277.603,95      7.277.603,95             0,00            
 OSCN     4017010015 ISS                                           19.129,50         19.129,50             0,00            
 OSCN     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições       462.698,86        462.698,86             0,00            
                                                               7.784.925,49      7.784.925,49             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                 7.784.925,49      7.784.925,49             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
 OSCN     4019010002 Taxas estaduais                               21.353,15         21.353,15             0,00            
 OSCN     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      46.368,43         46.368,43             0,00            
                                                                  67.721,58         67.721,58             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              67.721,58         67.721,58             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSCN     4022010001 Seguros                                      405.984,52        405.984,52             0,00            
 OSCN     4022010002 Conduções                                     33.031,59         33.031,59             0,00            
 OSCN     4022010003 Refeições                                      2.715,91          2.715,91             0,00            
 OSCN     4022010005 Assinaturas                                      417,00            417,00             0,00            
 OSCN     4022010006 Copias e reproduções                           1.435,66          1.435,66             0,00            
 OSCN     4022010007 Correios e malotes                               151,11            151,11             0,00            
 OSCN     4022019999 Outras despesas gerais                       107.983,42        107.983,42             0,00            
                                                                 551.719,21        551.719,21             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                     551.719,21        551.719,21             0,00        *4* 
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         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSCN     4023010001 Constituição (reversão) de provisões fi    34.771.747,73     34.771.747,73             0,00            
 OSCN     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr       765.181,72        765.181,72             0,00            
 OSCN     4023010003 Constituição (reversão) de provisões cí     1.814.571,08-     1.814.571,08-            0,00            
 OSCN     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet     1.202.363,45-     1.202.363,45-            0,00            
                                                              32.519.994,92     32.519.994,92             0,00        *5* 
 OSCN     4023020007 Perdas realizadas com clientes               748.776,39        748.776,39             0,00            
 OSCN     4023020008 Perdas realizadas com fornecedores           269.919,15        269.919,15             0,00            
                                                               1.018.695,54      1.018.695,54             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES           33.538.690,46     33.538.690,46             0,00        *4* 
         DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                                                                              
         Depreciação imóveis                                                                                              
 OSCN     4090030004 Depreciação instalações gerais                 5.823,29          5.823,29             0,00            
                                                                   5.823,29          5.823,29             0,00        *5* 
         Depreciação equipamentos gerais                                                                                  
 OSCN     4090040001 Depreciação equipamentos de informática         8.975,55          8.975,55             0,00            
 OSCN     4090040002 Depreciação móveis e utensílios                2.986,04          2.986,04             0,00            
                                                                  11.961,59         11.961,59             0,00        *5* 
         Depreciação máquinas e equipamentos                                                                              
 OSCN     4090050001 Depreciação máquinas e equipamentos           33.843,81         33.843,81             0,00            
                                                                  33.843,81         33.843,81             0,00        *5* 
         TOTAL DEPRECIAÇÕES IMOBILIZADO EM SERVIÇO                51.628,69         51.628,69             0,00        *4* 
         AMORTIZAÇÃO                                                                                                      
         Amortização intangível                                                                                           
 OSCN     4095010007 Amortização outros ativos arrendados -     9.897.915,55      9.897.915,55             0,00            
                                                               9.897.915,55      9.897.915,55             0,00        *5* 
         TOTAL AMORTIZAÇÃO                                     9.897.915,55      9.897.915,55             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE          77.675.790,00     77.675.790,00             0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSCN     4101010001 Particip. colig./control. equivalência       133.907,43        133.907,43             0,00            
                                                                 133.907,43        133.907,43             0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                133.907,43        133.907,43             0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                          133.907,43        133.907,43             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS               77.809.697,43     77.809.697,43             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSCN     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid    43.077.606,78     43.077.606,78             0,00            
 OSCN     5001010002 Juros de empréstimos e financiamentos    202.126.197,27    202.126.197,27             0,00            
 OSCN     5001010006 Juros sobre pré-pagamento                        579,99-           579,99-            0,00            
 OSCN     5001010009 Despesas bancárias                            42.310,82         42.310,82             0,00            
 OSCN     5001010010 IOF/IOC                                       14.495,37         14.495,37             0,00            
 OSCN     5001010013 Amortização custo de transação emprésti       662.493,68        662.493,68             0,00            
 OSCN     5001010015 Juros sobre debêntures                   400.897.729,97    400.897.729,97             0,00            
 OSCN     5001010017 Multa e Juros s/Fiança                     9.200.045,11      9.200.045,11             0,00            
 OSCN     5001010018 Apropriação do AVP do Direito de Uso      18.724.587,66     18.724.587,66             0,00            
 OSCN     5001019999 Outras despesas financeiras                        4,50              4,50             0,00            
                                                             674.744.891,17    674.744.891,17             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
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 OSCN     5001020001 Receitas de aplicações financeiras            60.962,23-        60.962,23-            0,00            
 OSCN     5001020002 Multas e juros recebidos ou auferidos         35.013,41-        35.013,41-            0,00            
 OSCN     5001020005 Descontos obtidos                            149.349,32-       149.349,32-            0,00            
 OSCN     5001020006 Atualização sobre impostos                     7.867,57-         7.867,57-            0,00            
 OSCN     5001029999 Outras receitas financeiras                       15,53-            15,53-            0,00            
                                                                 253.208,06-       253.208,06-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                 674.491.683,11    674.491.683,11             0,00        *4* 
         VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                                                                                     
         Variações passivas                                                                                               
 OSCN     5002010003 Variação cambial passiva não realizada    16.826.197,98-    16.826.197,98-            0,00            
                                                              16.826.197,98-    16.826.197,98-            0,00        *5* 
         TOTAL VARIAÇÃO CAMBIAL E MONETÁRIA                   16.826.197,98-    16.826.197,98-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                  657.665.485,13    657.665.485,13             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                          657.665.485,13    657.665.485,13             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          681.490.250,06    681.490.250,06             0,00        *1* 
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                                                                       0,00              0,00             0,00        *1* 
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         ATIVO                                                                                                            
         ATIVO CIRCULANTE                                                                                                 
         CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                                                                                    
         Banco conta movimento - Extrato                                                                                  
 OSSO     1001020045 ON -  EXT - Bco.BRADESCO Ag.2373-6 C/C.             0,97              0,97             0,00            
                                                                       0,97              0,97             0,00        *4* 
         Aplicação automática                                                                                             
 OSSO     1001070229 ON - APL - Bco.Bradesco Ag.2373 C/C.296           106,49            106,49             0,00            
                                                                     106,49            106,49             0,00        *4* 
         TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                         107,46            107,46             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         ADIANTAMENTOS DIVERSOS                                                                                           
         Adiantamento a terceiros                                                                                         
 OSSO     1005010001 Adiantamento a fornecedores  - Mercado        79.646,00         79.646,00             0,00            
                                                                  79.646,00         79.646,00             0,00        *4* 
         TOTAL ADIANTAMENTOS DIVERSOS                             79.646,00         79.646,00             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         CRÉDITOS FISCAIS                                                                                                 
         Tributos a recuperar Brasil                                                                                      
 OSSO     1007010006 IRPJ saldo negativo                           42.569,45         42.569,45             0,00            
 OSSO     1007010007 IRRF aplicação financeira                          0,08              0,08             0,00            
 OSSO     1007010008 IRRF período em curso                              5,07              5,07             0,00            
 OSSO     1007010011 Imposto de renda sobre mútuo                   1.668,61          1.668,61             0,00            
 OSSO     1007019999 Outros impostos a recuperar                    1.069,65          1.069,65             0,00            
                                                                  45.312,86         45.312,86             0,00        *4* 
         TOTAL CRÉDITOS FISCAIS                                   45.312,86         45.312,86             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         DEPÓSITOS                                                                                                        
         Depósitos judiciais                                                                                              
 OSSO     1009020004 Bloqueios judiciais                          209.523,67        209.523,67             0,00            
                                                                 209.523,67        209.523,67             0,00        *4* 
         TOTAL DEPÓSITOS                                         209.523,67        209.523,67             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a receber de pessoas ligadas                                                                               
 OSSO     1010010001 Mútuo a receber de pessoas ligadas        55.208.782,83     55.208.782,83             0,00            
 OSSO     1010010002 Juros sobre mútuo a receber de pessoas    78.010.565,73     78.010.565,73             0,00            
                                                             133.219.348,56    133.219.348,56             0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                     133.219.348,56    133.219.348,56             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO CIRCULANTE                              133.553.938,55    133.553.938,55             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         INVESTIMENTOS                                                                                                    
         PARTICIPAÇÕES PERMANENTES EM PESSOAS LIGADAS                                                                     
         Avaliados por equivalência patrimonial                                                                           
 OSSO     1201010001 Investimentos avaliados equivalência pa           224,71            224,71             0,00            
                                                                     224,71            224,71             0,00        *4* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES PERM. EM PESSOAS LIGADAS                224,71            224,71             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVESTIMENTOS                                         224,71            224,71             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ATIVO                                         133.554.163,26    133.554.163,26             0,00        *1* 
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         PASSIVO                                                                                                          
         PASSIVO CIRCULANTE                                                                                               
         FORNECEDORES                                                                                                     
         Fornecedores mercado nacional                                                                                    
 OSSO     2001010001 Fornecedores a pagar - mercado nacional         3.260,29-         3.260,29-            0,00            
                                                                   3.260,29-         3.260,29-            0,00        *4* 
         Fornecedores pessoas ligadas                                                                                     
 OSSO     2001030001 Fornecedores a pagar - pessoas ligadas     1.979.293,57-     1.979.293,57-            0,00            
 OSSO     2001030002 Provisão de fornecedores - pessoas liga    48.313.230,19-    48.313.230,19-            0,00            
                                                              50.292.523,76-    50.292.523,76-            0,00        *4* 
         TOTAL FORNECEDORES                                   50.295.784,05-    50.295.784,05-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos correntes - sobre operação                                                                              
 OSSO     2002010003 COFINS a pagar                                55.443,23-        55.443,23-            0,00            
 OSSO     2002010009 PIS a pagar                                    9.009,53-         9.009,53-            0,00            
                                                                  64.452,76-        64.452,76-            0,00        *4* 
         Tributos correntes - sobre o lucro                                                                               
 OSSO     2002020001 IRPJ a pagar                               4.865.796,48-     4.865.796,48-            0,00            
 OSSO     2002020002 CSLL a pagar                               1.757.538,51-     1.757.538,51-            0,00            
                                                               6.623.334,99-     6.623.334,99-            0,00        *4* 
         Tributos retidos                                                                                                 
 OSSO     2002030002 IRRF de pessoas jurídicas                          3,45-             3,45-            0,00            
 OSSO     2002030006 IOF sobre mútuo a pagar                       32.453,14-        32.453,14-            0,00            
 OSSO     2002030009 INSS retido de terceiros                     100.125,08-       100.125,08-            0,00            
 OSSO     2002030013 DARF Cod5952 4,65% PIS COFINS CSLL            36.978,48-        36.978,48-            0,00            
                                                                 169.560,15-       169.560,15-            0,00        *4* 
         Tributos sobre importação                                                                                        
 OSSO     2002040009 ISS sobre importação a pagar                      76,02-            76,02-            0,00            
                                                                      76,02-            76,02-            0,00        *4* 
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSSO     2002050005 Parcelamento Tributos Municipais             627.649,05-       627.649,05-            0,00            
                                                                 627.649,05-       627.649,05-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGACOES TRIBUTÁRIAS                          7.485.072,97-     7.485.072,97-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                                                                                        
         Mútuo a pagar para pessoas ligadas                                                                               
 OSSO     2006010001 Mútuo a pagar para pessoas ligadas        13.839.325,51-    13.839.325,51-            0,00            
                                                              13.839.325,51-    13.839.325,51-            0,00        *4* 
         TOTAL MÚTUO COM PESSOAS LIGADAS                      13.839.325,51-    13.839.325,51-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSSO     2008010001 Provisões fiscais                            521.590,44-       521.590,44-            0,00            
                                                                 521.590,44-       521.590,44-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                         521.590,44-       521.590,44-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO CIRCULANTE                             72.141.772,97-    72.141.772,97-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PASSIVO NÃO CIRCULANTE                                                                                           
         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                                                                                           
         Tributos parcelados                                                                                              
 OSSO     2102010005 Parcelamento Tributos Municipais           1.128.213,36-     1.128.213,36-            0,00            
                                                               1.128.213,36-     1.128.213,36-            0,00        *4* 
         TOTAL OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS                          1.128.213,36-     1.128.213,36-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISÕES                                                                                                        
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         Provisões para  contingências                                                                                    
 OSSO     2108010001 Provisões fiscais                            521.590,44-       521.590,44-            0,00            
 OSSO     2108010002 Provisões trabalhistas                     4.590.713,08-     4.590.713,08-            0,00            
                                                               5.112.303,52-     5.112.303,52-            0,00        *4* 
         TOTAL PROVISÕES                                       5.112.303,52-     5.112.303,52-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE                          6.240.516,88-     6.240.516,88-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMÔNIO LÍQUIDO                                                                                               
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         Capital subscrito                                                                                                
 OSSO     2201010001 Capital autorizado                        36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00            
                                                              36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                                 36.179.701,00-    36.179.701,00-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                                                                                      
         Lucros (prejuízos) acumulados                                                                                    
 OSSO     2204010000 Lucro/Prejuízo exercícios anteriores       1.163.203,31-     1.163.203,31-            0,00            
 OSSO     2204010002 Prejuízo exercícios anteriores           114.667.286,41    114.667.286,41             0,00            
                                                             113.504.083,10    113.504.083,10             0,00        *4* 
         TOTAL LUCROS PREJUÍZOS ACUMULADOS                   113.504.083,10    113.504.083,10             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMÔNIO LÍQUIDO                             77.324.382,10     77.324.382,10             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASSIVO                                         1.057.907,75-     1.057.907,75-            0,00        *1* 
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         RESULTADO DO PERÍODO                                                                                             
         DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                                                                                 
         DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE VENDAS                                                                     
         PESSOAL                                                                                                          
         Pessoal remuneração                                                                                              
 OSSO     4001020001 Salários e ordenados                          24.868,98         24.868,98             0,00            
                                                                  24.868,98         24.868,98             0,00        *5* 
         Pessoal encargos                                                                                                 
 OSSO     4001070001 Férias                                         2.346,27          2.346,27             0,00            
 OSSO     4001070002 Décimo terceiro salário                          105,02            105,02             0,00            
 OSSO     4001070003 INSS                                           5.913,88          5.913,88             0,00            
 OSSO     4001070004 INSS férias                                      890,42            890,42             0,00            
 OSSO     4001070005 INSS décimo terceiro                           1.667,12          1.667,12             0,00            
 OSSO     4001070006 FGTS                                           1.857,63          1.857,63             0,00            
 OSSO     4001070007 FGTS férias                                      322,18            322,18             0,00            
 OSSO     4001070008 FGTS décimo terceiro                             255,39            255,39             0,00            
                                                                  13.357,91         13.357,91             0,00        *5* 
         Pessoal benefícios                                                                                               
 OSSO     4001080001 Assistência medica e odontológica             16.123,62         16.123,62             0,00            
 OSSO     4001080002 Auxilio alimentação VR, VA e Cesta bási        10.324,66         10.324,66             0,00            
 OSSO     4001080004 Seguro de vida                                 1.467,64          1.467,64             0,00            
 OSSO     4001080005 Vale transporte                                  173,97            173,97             0,00            
                                                                  28.089,89         28.089,89             0,00        *5* 
         Pessoal capacitação                                                                                              
 OSSO     4001090002 Treinamento no país                            1.273,17-         1.273,17-            0,00            
                                                                   1.273,17-         1.273,17-            0,00        *5* 
         TOTAL PESSOAL                                            65.043,61         65.043,61             0,00        *4* 
         SERVIÇOS DE TERCEIROS                                                                                            
         Serviços de terceiros                                                                                            
 OSSO     4002010001 Gerenciamento de projetos                      4.913,18          4.913,18             0,00            
 OSSO     4002010020 Serviço de limpeza                             2.878,76          2.878,76             0,00            
 OSSO     4002010069 Reembolso de benefícios PJ                     6.482,56          6.482,56             0,00            
 OSSO     4002019998 Serviço prestados pessoa física                   23,59             23,59             0,00            
 OSSO     4002019999 Outros serviços de terceiros pessoa jur        29.831,54         29.831,54             0,00            
                                                                  44.129,63         44.129,63             0,00        *5* 
         Assessoria jurídica                                                                                              
 OSSO     4002020001 Assessoria jurídica honorários             1.080.320,63      1.080.320,63             0,00            
 OSSO     4002020002 Assessoria jurídica reembolso de despes        82.217,57         82.217,57             0,00            
 OSSO     4002020003 Despesas legais                              249.647,51        249.647,51             0,00            
                                                               1.412.185,71      1.412.185,71             0,00        *5* 
         Auditoria                                                                                                        
 OSSO     4002030001 Auditoria honorários                          21.900,41         21.900,41             0,00            
 OSSO     4002030002 Auditoria reembolso de despesas                   34,92             34,92             0,00            
                                                                  21.935,33         21.935,33             0,00        *5* 
         Consultoria                                                                                                      
 OSSO     4002040001 Consultoria honorários                        26.908,78         26.908,78             0,00            
                                                                  26.908,78         26.908,78             0,00        *5* 
         TOTAL SERVIÇOS DE TERCEIROS                           1.505.159,45      1.505.159,45             0,00        *4* 
         MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                                                                                            
         Manutenção e inspeção                                                                                            
 OSSO     4004010004 Manutenção e conservação predial               4.356,67          4.356,67             0,00            
 OSSO     4004019999 Outras despesas com manutenção e inspeç            37,38             37,38             0,00            
                                                                   4.394,05          4.394,05             0,00        *5* 
         TOTAL MANUTENÇÃO E INSPEÇÃO                               4.394,05          4.394,05             0,00        *4* 
         MATERIAIS                                                                                                        
         Materiais                                                                                                        
 OSSO     4007010005 Produtos químicos                                111,58            111,58             0,00            
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 OSSO     4007010020 Materiais de escritório                           15,62             15,62             0,00            
 OSSO     4007010021 Materiais de limpeza, copa e higiene         119.557,70        119.557,70             0,00            
                                                                 119.684,90        119.684,90             0,00        *5* 
         TOTAL MATERIAIS                                         119.684,90        119.684,90             0,00        *4* 
         TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                                                                                   
         Telecomunicações e informática                                                                                   
 OSSO     4008010001 Suporte e manutenção de informática           13.360,46         13.360,46             0,00            
 OSSO     4008010002 Consultoria e implementação de sistemas        17.724,11         17.724,11             0,00            
 OSSO     4008010004 Transmissão de dados                           1.164,83          1.164,83             0,00            
 OSSO     4008010008 Telefonia fixa                                17.557,02         17.557,02             0,00            
                                                                  49.806,42         49.806,42             0,00        *5* 
         TOTAL TELECOMUNICAÇÕES E INFORMÁTICA                     49.806,42         49.806,42             0,00        *4* 
         UTILIDADES                                                                                                       
         Utilidades                                                                                                       
 OSSO     4009010002 Energia elétrica variável                      3.596,59          3.596,59             0,00            
                                                                   3.596,59          3.596,59             0,00        *5* 
         TOTAL UTILIDADES                                          3.596,59          3.596,59             0,00        *4* 
         ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                                                                                         
         Alugueis e arrendamentos                                                                                         
 OSSO     4010010010 Condomínio                                    20.306,27         20.306,27             0,00            
                                                                  20.306,27         20.306,27             0,00        *5* 
         TOTAL ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS                           20.306,27         20.306,27             0,00        *4* 
         VIAGENS                                                                                                          
         Viagens                                                                                                          
 OSSO     4011010002 Passagens                                      1.209,41          1.209,41             0,00            
                                                                   1.209,41          1.209,41             0,00        *5* 
         TOTAL VIAGENS                                             1.209,41          1.209,41             0,00        *4* 
         MARKETING                                                                                                        
         Marketing                                                                                                        
 OSSO     4012010004 Midias digitais e produções audiovisuai        14.608,99         14.608,99             0,00            
 OSSO     4012010008 Brindes                                            9,50              9,50             0,00            
                                                                  14.618,49         14.618,49             0,00        *5* 
         TOTAL MARKETING                                          14.618,49         14.618,49             0,00        *4* 
         ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                                                                                          
         Assuntos institucionais                                                                                          
 OSSO     4014010003 Contribuições para entidades de classe           167,16            167,16             0,00            
                                                                     167,16            167,16             0,00        *5* 
         TOTAL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS                               167,16            167,16             0,00        *4* 
         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                                                                                  
         Impostos, taxas e contribuições                                                                                  
 OSSO     4017010002 PIS                                           64.699,78         64.699,78             0,00            
 OSSO     4017010003 COFINS                                       399.245,62        399.245,62             0,00            
 OSSO     4017010008 IPTU                                           4.364,69          4.364,69             0,00            
 OSSO     4017010015 ISS                                            7.651,80          7.651,80             0,00            
 OSSO     4017019999 Outros impostos, taxas e contribuições         1.332,60          1.332,60             0,00            
                                                                 477.294,49        477.294,49             0,00        *5* 
         TOTAL IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES                   477.294,49        477.294,49             0,00        *4* 
         TAXAS                                                                                                            
         Taxas                                                                                                            
 OSSO     4019010002 Taxas estaduais                                  140,00            140,00             0,00            
 OSSO     4019010004 Taxa de fiscalização CVM                      16.566,45         16.566,45             0,00            
                                                                  16.706,45         16.706,45             0,00        *5* 
         TOTAL TAXAS                                              16.706,45         16.706,45             0,00        *4* 
         MULTAS                                                                                                           
         Multas indedutíveis                                                                                              
 OSSO     4020010002 Multas não compensatórias                      3.405,17          3.405,17             0,00            
                                                                   3.405,17          3.405,17             0,00        *5* 
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         TOTAL MULTAS                                              3.405,17          3.405,17             0,00        *4* 
         GASTOS GERAIS                                                                                                    
         Gastos gerais                                                                                                    
 OSSO     4022010001 Seguros                                       74.213,03         74.213,03             0,00            
 OSSO     4022010002 Conduções                                        114,93            114,93             0,00            
 OSSO     4022010003 Refeições                                        641,07            641,07             0,00            
 OSSO     4022010006 Copias e reproduções                           2.801,21          2.801,21             0,00            
 OSSO     4022010007 Correios e malotes                               151,46            151,46             0,00            
                                                                  77.921,70         77.921,70             0,00        *5* 
         TOTAL GASTOS GERAIS                                      77.921,70         77.921,70             0,00        *4* 
         CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES                                                                             
         Constituição (reversão) de provisões                                                                             
 OSSO     4023010001 Constituição (reversão) de provisões fi     1.043.180,88      1.043.180,88             0,00            
 OSSO     4023010002 Constituição (reversão) de provisões tr     1.432.310,99      1.432.310,99             0,00            
 OSSO     4023010006 Constituição (reversão) impostos, excet        51.523,39-        51.523,39-            0,00            
                                                               2.423.968,48      2.423.968,48             0,00        *5* 
         TOTAL CONSTITUIÇÃO (REVERSÃO) DE PROVISÕES            2.423.968,48      2.423.968,48             0,00        *4* 
         TOTAL DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E DE           4.783.282,64      4.783.282,64             0,00        *3* 
         VENDAS                                                                                                           
                                                                                                                          
         OUTRAS RECEITAS DESPESAS                                                                                         
         PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                                                                               
         Participação em coligadas/controladas                                                                            
 OSSO     4101010001 Particip. colig./control. equivalência            14,42-            14,42-            0,00            
                                                                      14,42-            14,42-            0,00        *5* 
         TOTAL PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS SOCIEDADES                     14,42-            14,42-            0,00        *4* 
         OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                                                                                         
         Outras despesas/receitas                                                                                         
 OSSO     4199010012 Reversão da provisão em receita não ope     1.994.854,36-     1.994.854,36-            0,00            
                                                               1.994.854,36-     1.994.854,36-            0,00        *5* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS/DESPESAS                        1.994.854,36-     1.994.854,36-            0,00        *4* 
         TOTAL OUTRAS RECEITAS DESPESAS                        1.994.868,78-     1.994.868,78-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS                2.788.413,86      2.788.413,86             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         RESULTADO FINANCEIRO                                                                                             
         RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                                                                                     
         DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                                                                                    
         Despesas financeiras                                                                                             
 OSSO     5001010001 Multa e juros de mora pagos ou incorrid     5.221.945,45      5.221.945,45             0,00            
 OSSO     5001010006 Juros sobre pré-pagamento                        297,10-           297,10-            0,00            
 OSSO     5001010009 Despesas bancárias                               298,82            298,82             0,00            
 OSSO     5001010010 IOF/IOC                                       24.242,05         24.242,05             0,00            
                                                               5.246.189,22      5.246.189,22             0,00        *5* 
         Receitas financeiras                                                                                             
 OSSO     5001020001 Receitas de aplicações financeiras                 7,40-             7,40-            0,00            
 OSSO     5001020003 Juros sobre mútuos ativos                  9.898.599,40-     9.898.599,40-            0,00            
 OSSO     5001020005 Descontos obtidos                        131.648.191,14-   131.648.191,14-            0,00            
 OSSO     5001020006 Atualização sobre impostos                     3.210,45-         3.210,45-            0,00            
                                                             141.550.008,39-   141.550.008,39-            0,00        *5* 
         TOTAL DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS                 136.303.819,17-   136.303.819,17-            0,00        *4* 
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO                  136.303.819,17-   136.303.819,17-            0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO FINANCEIRO                          136.303.819,17-   136.303.819,17-            0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TRIBUTOS SOBRE O LUCRO                                                                                           
         IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL                                                                           
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         CORRENTES E DIFERIDOS                                                                                            
         Tributos correntes                                                                                               
 OSSO     6001010001 Imposto de renda corrente                    745.139,56        745.139,56             0,00            
 OSSO     6001010002 Contribuição social corrente                 274.010,24        274.010,24             0,00            
                                                               1.019.149,80      1.019.149,80             0,00        *5* 
         TOTAL CORRENTES E DIFERIDOS                           1.019.149,80      1.019.149,80             0,00        *4* 
         TOTAL IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL          1.019.149,80      1.019.149,80             0,00        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL TRIBUTOS SOBRE O LUCRO                          1.019.149,80      1.019.149,80             0,00        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL RESULTADO DO PERÍODO                          132.496.255,51-   132.496.255,51-            0,00        *1* 
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Empresa       OSSO Divisão          ****                                                          Montantes em BRL

V Empr Divi Texto............................................. ..Período apurado   PeriodoComparaç. .........Desvio Desvio Nív.
S .... são .................................................. (01.2025-08.2025) (01.2025-08.2025) .......absoluto ..rel. Tot.

                                                                       0,00              0,00             0,00        *1* 
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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3ª VARA EMPRESARIAL DA 

COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

 

Processo nº 0132006-60.2023.8.19.0001 

Recuperação Judicial 

 

GIOVANNA MICHELLETO, brasileira, casada, advogada inscrita na 

OAB/SP sob o n.º 418.667, na qualidade de procuradora de WESSEL FUNDO DE 

INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITÓRIOS NÃO PADRONIZADOS RESP ILIMITADA 

(“Wessel FIDC”), já devidamente qualificada nos autos da Recuperação Judicial em epígrafe, 

vem, respeitosamente, à presença de Vossa Excelência, com fundamento no art. 112 do 

Código de Processo Civil, manifestar sua renúncia ao mandato, requerendo, para tanto, 

a juntada da prova de que comunicou a renúncia ao mandante, a fim de que este nomeie 

novo procurador, reservando-se no direito de cobrar eventuais honorários sucumbenciais 

decorrentes da presente demanda (Doc. 01 – Notificação Renúncia e Protocolo de 

Recebimento). 

 

Por fim, considerando que foram transcorridos os 10 (dez) dias após a 

formalização da comunicação em 22 de setembro de 2025, na forma do art. 112, §1º do Código 

de Processo Civil, requer-se o respectivo descadastramento de seu nome nos autos em 

epígrafe.  

 

É o que se requer. 

São Paulo, 23 de setembro de 2025.  

 

GIOVANNA MICHELLETO 

OAB/SP nº 418.667 
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DOCUMENTO 01 
Notificação Renúncia e Protocolo de 

Recebimento 
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