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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL

Processo n® 0132006-60.2023.8.19.0001

OSX BRASIL S.A. — Em Recuperacio Judicial e outras, nos autos da

recuperacao judicial por elas impetrada, em curso perante esse MM. Juizo, vém, por seus

advogados abaixo assinados, em cumprimento ao item 6 da r. decisao de fls. 4.460/4.464,

manifestar-se nos seguintes termos:
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O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

DELIBERACAQO DA AGC

1. Uma vez mais, em evidente ma-fé, tenta a PORTO DO ACU obstar o regular
andamento deste feito, ignorando, por completo, as atribuicdes da Assembleia Geral de

Credores e agindo como se fosse a tinica interessada — ou, no caso, desinteressada, ja que

se apresenta como concorrente comercial — na recuperagao judicial da OSX.

Rio de Janeiro - Av. Rio Branco, 99 - 17° andar - Centro - CEP; 20040004 tel. +55 21 3590-1500
Sdo Panlo - Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jumior, 110 - CJ. 11 e 12 - Itaim Bibi - CEP: 04542-000  tel. +55 11 2306-8482
www.bcalfat.adv.br
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2. Sobre a conduta beligerante da PORTO DO ACU com relagao ao processamento
da recuperacao judicial do Grupo OSX, nao é demais lembrar que ajuizou o procedimento
de producao antecipada de provas (proc. n® 0160338-37.2023.8.19.0001), por meio do qual

se pretendia discutir, unilateralmente, e fora do ambito da Assembleia Geral de Credores,

a “viabilidade econémica” das recuperandas.

3. Naqueles autos, a OSX comprovou nao apenas a completa inviabilidade da
demanda, como a perda superveniente do seu objeto diante da r. decisao aqui proferida,

que deferiu o processamento desta R] (fls. 3.651/3.664).

4. Seguindo com seu proposito de impedir a recuperagao do Grupo OSX, seu
concorrente, a PDA ignora o comando do art. 55 da Lei n® 11.101/2005, que possibilita a
apresentacao de objecoes ao Plano de Recuperacao Judicial pelos credores, e, novamente,
desrespeita a competéncia da Assembleia Geral de Credores — a quem cabe analisar e
deliberar sobre as condi¢des do plano —, inaugurando novo capitulo no feito para impor
as recuperandas a apresentacao de um novo PR], em prejuizo a eventual deliberacao

assemblear sobre a matéria.

5. Por certo, as premissas faticas em que o plano se apoia estdo sujeitas a

confirmacao futura da Assembleia Geral de Credores, como todo e qualquer outro

procedimento desta natureza.

6. E natural que todo e qualquer Plano de Recuperagio Judicial apresentado em
processos recuperacionais partir de premissas relacionadas a possibilidade de celebracao
de novos contratos, obtencao de novas linhas de crédito, realizacao de investimentos de

terceiros e de decisoes proferidas pelos e. Tribunais, devendo sempre sujeitar-se ao crivo

da deliberacio assemblear, ndo sendo permitido a um unico credor questionar a sua

viabilidade a manu militari, como indevidamente tenta a PDA.
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sua confirmacao a posteriori, ao afirmar o seguinte:

“S0 se justifica o sacrificio imediato de interesses dos credores e, em larga medida,
da sociedade brasileira como um todo, derivado da recuperacao judicial, se o Plano
aprovado pela Assembleia dos Credores for consistente. Se ele vai funcionar ou nao,
¢ outro problema. Depende de uma série de outros fatores ndo inteiramente
controlaveis pelo devedor e seus credores. Um Plano consistente pode nao dar
certo, essa nao é a questao”. (COELHO, Fabio Ulhoa. Comentdrios a lei de faléncias
e recuperagao de empresas. 11. ed. rev., atual. e ampl. — Sao Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2016, p. 230 — grifou-se).

8. A partir da apresentagao dos meios de recuperagao judicial adotados e
devidamente acompanhados da projecao de fluxo de caixa e das premissas econdmico-

financeiras escolhidas, a avaliacdo da viabilidade da empresa serd sempre realizada pelo

conjunto de credores durante as negociagoes das condi¢oes do plano e da sua deliberacao

em Assembleia Geral de Credores, a ser oportunamente convocada. Confira-se a doutrina:

“Esses trés elementos contidos no plano de recuperagao judicial permitem que se
reduza assimetria de informacgoes entre a empresa devedora e os seus credores, de
modo a que os credores possam deliberar pela aprovagao, modificagao ou rejeigao
do plano. Com efeito, conhecidos os meios de recuperacao judicial apresentados,
os credores terdo condi¢des de comparar a viabilidade financeira do plano,
mediante analise de projecao de fluxo de caixa, para saber se o plano proposto é
exequivel e o quanto os credores receberao se aprovarem o plano.

()

Conquanto haja praticamente um consenso tedrico sobre esse aspecto, muitas vezes
nao € facil distinguir, no caso concreto, quais sao as empresas vidveis e quais nao sao.
Por esse motivo, a avaliacao da viabilidade economica da empresa sera realizada
pelo conjunto de credores, que cuidardo de negociar um plano de recuperacao da
empresa devedora.” (AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Cassio. A construgao
jurisprudencial da recuperacao judicial de empresas — 3. ed. rev., atual. e ampl. — Rio
de Janeiro: Forense, 2017, p. 227-230 — grifou-se).

9. Dessa forma, o pleito da PORTO DO ACU, para que as recuperandas apresentem

novo Plano de Recuperacao Judicial, certamente fere a vontade soberana da coletividade de

credores, e, assim, nega vigéncia ao disposto no caput do art. 56 da Lei n® 11.101/05, segundo
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convocard a assembléia-geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperacio” .

10. Importante destacar, ainda, que a jurisprudéncia dos e. Tribunais patrios é
pacifica no que diz respeito a competéncia exclusiva da Assembleia Geral de Credores para

deliberar sobre temas relacionados a viabilidade econdomica do devedor. Veja-se:

“Recuperagao judicial. Concessao. Inviabilidade do plano, que albergaria verdadeira
liquidacao do patrimoénio. Entretanto, como tem decidido a Camara Especial, essa
¢ matéria a ser deslindada pelos credores, em assembléia, e jamais pelo juiz, que
nado tem o direito, na nova lei, de deixar de homologar o plano aprovado pelos
credores, sobretudo e unicamente sob o argumento de que o mesmo ¢ inviavel.
Agravo de instrumento nao provido”. (TJSP — AG n?® 994093192320 SP, Des. Rel.
Romeu Ricupero, Camara Reservada a Faléncia e Recuperacao, j. 23/02/2010, DJe
01/03/2010 — grifou-se).

“Recuperacao judicial. Sentenca de extin¢do, sem resolugao de mérito, por auséncia
de pressupostos de constituicao e de desenvolvimento valido e regular do processo
haja vista apresentacao de plano de recuperagao judicial em desacordo com
disposicoes legais. Apelacao da recuperanda. A Lei 11.101/2005 atribui aos credores
autonomia para decidir sobre a viabilidade economico-financeira do plano de
recuperacdo judicial. "Esta viabilidade economica demonstrada pelo devedor no
plano de recuperacdo judicial devera ser apreciada pelos credores em Assembleia
Geral. A eles competira analisar se os meios de recuperacao judicial propostos sao
efetivamente viaveis e se a recuperacao judicial do empresario ser-lhes-ia mais
interessante do que a decretacio de faléncia." (MARCELO BARBOSA
SACRAMONE). Enunciado 46 da I Jornada do Conselho da Justica Federal: "Nao
compete ao juiz deixar de conceder a recuperacao judicial ou de homologar a
extrajudicial com fundamento na andlise econémico-financeira do plano de
recuperacao aprovado pelos credores.” Apresentada objecio ao plano de
recuperacdo judicial, devera o Juizo convocar a assembleia geral de credores para
que possam eles deliberar sobre a viabilidade do plano de recuperacio judicial
(art. 56,"caput”, da Lei 11.101/2005). Controle de legalidade sobre eventual plano
aprovado pela assembleia geral de credores. Poder-dever do Juiz. Enunciado 44 da
Jornada do Conselho da Justica Federal: "A homologacao de plano de recuperacao
judicial aprovado pelos credores esta sujeita ao controle de legalidade." Necessidade
de prévia apresentacao de relatorio pormenorizado sobre o plano de recuperagao
judicial (art. 22,"caput”, II, h, da Lei 11.101/2005, acrescido pela Lei 14.112/2005,
aplicavel aos feitos em andamento). Reforma da sentenca recorrida. Recurso de
apelacao provido, com determinagdes”. (TJSP — AC n°® 1001564-73.2016.8.26.0539,
Rel. Des. Cesar Ciampolini, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, j.
05/08/2021, Dje 05/08/2021 — grifou-se).
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11. No mesmo sentido, o e. Superior Tribunal de Justica ja firmou entendi

segundo o qual é vedado ao juiz se imiscuir sobre o conteudo econdémico do PR

apresentado pelas devedoras, cabendo a sua analise apenas a Assembleia Geral de

Credores. Confira-se:

“AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. AGRAVO DE INSTRUMENTO.
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL. CONTROLE DE LEGALIDADE.
CONTEUDO  ECONOMICO.  EXAME.  AUSENCIA.  JULGADOR.
POSSIBILIDADE. REVISAO. SUMULAS N°S 5 E 7/ST]. 1. Recurso especial
interposto contra acérdao publicado na vigéncia do Cédigo de Processo Civil de 2015
(Enunciados Administrativos n% 2 e 3/STJ). 2. E vedado ao julgador adentrar nas
particularidades do contetido econdémico do plano de recuperacdo judicial
aprovado com obediéncia ao art. 45 da Lei n® 11.101/2005, pois este possui indole
predominantemente contratual. Todavia, o juiz estd autorizado a realizar o
controle de legalidade do plano de recuperacao judicial, sem adentrar no aspecto
da sua viabilidade econdmica. 3. Na hipotese, alterar o entendimento das instancias

ordindrias, para concluir pela invalidade das clausulas aprovadas pela Assembleia
Geral de Credores , demandaria a analise de fatos e provas dos autos, procedimento
invidvel em recurso especial em virtude da incidéncia das Simulas n% 5 e 7/ST]J. 4.
Agravo interno nao provido”. (STJ - Aglnt no REsp n° 1.931.932/SP, Rel. Des.
Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA, 3 Turma, j. 25/04/2022, DJe 05/05/2022
— grifou-se).

12. Por qualquer angulo que se examine a questao, impositivo € o indeferimento

do pedido da PORTO DO ACU, uma vez que permanecem higidas as premissas adotadas pelo

PRJ de fls. 4.240/4.334, bem como que compete a AGC a sua analise econdmico-financeira.

13. Diante do exposto, confiam as recuperandas em que sera indeferido o
requerimento formulado pela PORTO DO AQU as fls. 4.416/4.419, uma vez que (i) o PR]
apresentado as fls. 4.240/4.334 cumpre com todos os requisitos da legislacao recuperacional
(cf. art. 53 I, Il e III, da Lei n® 11.101/2005); (7i) as premissas econdmico-financeiras do plano
variam com o transcurso do tempo e serao analisadas pela AGC no momento oportuno; e
(iii) a apresentacao de novo PR], neste momento processual, viola o principio da soberania
dos atos assembleares, na medida em que a competéncia para a andlise da viabilidade

econdmico-financeira do plano de soerguimento recai sobre a propria AGC.
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Nestes termos,
P. deferimento.

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2024.
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MARQUES:OLIVEIRA
ADVOGADDS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3*
VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

Processo N° 0132006-60.2023.8.19.0001

Recuperacao Judicial

BENAFER S/A COMERCIO E INDUSTRIA,
pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF no
33.049.412/0001-75, com sede na Rua Ministro Mavignier, 206 a 256, Bairro Del
Castilho, cidade do Rio de Janeiro/R], CEP 20.760-070, e-mail:
contato@marques.lawyer, por seu advogado que este subscreve, nos autos da
Recuperagao Judicial em epigrafe, distribuida por OSX BRASIL S.A. (“OSX
Brasil”) E OUTROS, vem, respeitosa e tempestivamente, a presenca requerer a

sua HABILITACAO nos autos.

Rua Dr. Rafael de Barros, 210 | 1° andar | Paraiso | Sao Paulo - SP
fone: +55 11 3939-0759 | www.marques.lawyer

TJRJ CAP EMPO03 202402514099 23/05/24 12:35:12139056 PROGER-VIRTUAL







MARQUES:OLIVEIRA
ADVOGADDS

Por fim, requer-se que todas as intimagoes referentes
ao presente feito sejam efetivadas pela publicacio dos atos no 6rgao oficial,
exclusivamente em nome de RODRIGO EVANGELISTA MARQUES,
inscrito na OAB/SP n° 211.433 ¢ MANUELA BARBOSA DE OLIVEIRA,
inscrita na OAB/SP n° 339.221 sob pena de nulidade, nos termos do artigo

272, § 2° do Cddigo de Processo Civil.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo/SP, 23 de maio de 2024.

MANUELA BARBOSA DE RODRIGO EVANGELISTA
OLIVEIRA MARQUES
OAB/SP 339.221 OAB/SP 211.433

ALEX ALVES MONTEIRO DOS SANTOS
OAB/SP 468.516

Rua Dr. Rafael de Barros, 210 | 1° andar | Paraiso | Sao Paulo - SP
fone: +55 11 3939-0759 | www.marques.lawyer
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BENAFER S/A COMERCIO E INDUSTRIA

CNPJ/MF n° 33.049.412/0001-75
NIRE 33.3.0005969-5

Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordiniria

Local, data e horirio; aos 29 de abril de 2016, as 10:00 horas, na sede da companhia, na Rua Ministro
Mavignier, 206 a 256, Del Castilho, na Cidade do Ric de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20.760-070.

Presenca: acionistas representando a totalidade do capital social, conforme se verifica no Livre de

Presenga de Acionistas da companhia e na Lista de Presenga anexa (Anexo I}).

Mesa: Presidente da Mesa, Sr. Benjamim Nasdrio Fernandes Filho; Secretdrio da Mesa, Sr. José

Alberto Ribeiro da Motta.

Convocacio_e_Publicacfio: dispensada em virtude da presenga dos acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme facultado pelo pardgrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76.

Ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: A) Examinar para deliberagdo: Relatério da

Diretoria, Balang¢o Patrimonial e Demonstrages Contdbeis, referentes ao exercicio social em 31 de
dezembro de 2015, publicados no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro e Jornal Meia Hora de 08
de abril de 2016; B) Eleigio da Diretoria; Em Assembleia Geral Extraordinaria: A) Fixa¢do de

Honordrios da Diretoria; B) Deliberagdo para exclus@o da forma de divisdo do capital social entre os
acionistas e a consequente exclusdo do artigo 7° Estatuto Social da Companhia; C) Deliberagdo para
alteragdo do quorum de aprovagio de matérias atinentes 4 assembleia geral de acionistas da
Companhia e a consequente modificacio do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia;
D) Deliberagdo para previsdo de novas regras para distribui¢io de lucros e capitalizagdo da companhia
e a consequente modificagdo dos artigos 6 ¢ 25 do Estatute Social da Companhia; E) deliberagio
acerca da alteragdo da estrutura de administragdo da Companhia ¢ a consequente modificagio do
artigo 12 do Estatuto Social da Companhia: F) Deliberagdo acerca da alteragfo do quorum de
aprovagdo de matérias atinentes a assembleia geral de acionistas da Companhia e a consequente
modifica¢fo do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia; G) Deliberagiio acerca da alteragdo do
quorum de aprovagio <as transacOes entre a companhia e seus Diretores com Partes Relacionadas e a
consequente modificagdo do artige 15 do Estatuto Social da Companhia; H) Deliberagdo acerca da

alteragdo do quorum de aprovagio de matérias atinentes a assembleia geral de acionistas da
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Bernardo F. S. Berwanger

Secretdrio Geral

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: BENAFER S/A COMERCIO E INDUSTRIA

Nire: 33300059695
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Companhia e a consequente modificagfio do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia; e I} Tendo em
vista as disposigdes acima, deliberagdo acerca da reforma, renumeragdo e consolida¢do do Estatuto

Social da Companhia; J) Qutros assuntos de interesse da sociedade.

Deliberagies: Em matéria de Assembleia Geral Ordindria: A totalidade dos acionistas decidiu aprovar
os documentos referentes ao item “A” da Ordem do Dia as Matérias de Assembleia Geral Ordinaria;
B) Decidiu-se por unanimidade reeleger a Diretoria para o biénio Maio de 2016 a Maio de 2418, a
saber: DIRETOR SUPERINTENDENTE: BENJAMIM NASARIO FERNANDES FILHO,
brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na Avenida Delfim Moreira, n® 90, apto. 401,
Leblon, Rio de Janeiro-RJ, portador da Cédula de Identidade n® 1.561.031, emitida pelo LF.P. e do
C.P.F.(MF) 026.374.217-20; DIRETOR COMERCIAL: JOSE ALBERTC RIBEIRQO DA
MOTTA, brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado na rua Iposeira, n° 800, Rio de Janeiro-
RJ, portador da Cédula de Identidade n® 02.222.833-2 emitida pelo Detran-RJ e do C.P.F.(MF)
191.143.707-00; Em matéria de Assembleia Geral Extraordindria: A) Fixa¢do do Honordarios anuais de

RS 22.847,76 (vinte e dois mil, oitocentos e quarenta e sete reais e setenta e seis centavos) para cada
membro da Diretoria; B) Os acionistas aprovaram a exclusfio da forma de divisdo do capital social
entre os acionistas e a consequente exclusdo do artigo 7° Estatuto Social da Companhia. C)
Igualmente, os acionistas aprovaram a modificacdo do quorum de deliberagdo de matérias atinentes a
assembleia de acionistas da Companhia e a consequente modificagio do artigo 23 do Estatuto Social
da Companhia D) Os acionistas aprovaram também a alteragdo dos artigos 6 ¢ 25 referentes a a
distribuicdo de lucros aos acionistas, que passa a ser obrigatério no montante de, no minimo, 70%
{setenta por cento) do lucro liquido auferido; e na regra de capitalizagdo da companhia, a qual devera
ocorrer sempre a valor de mercado e sem diluicdo da participagdo dos demais acionistas. E)} Os
acionistas aprovaram, por unanimidade, a alteragdc da estrutura de administragio da Companhia e a
consequente modificagdo do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia.F} Os acionistas aprovam, por
unanimidade, a modificag@o do quorum de deliberagfio de matérias atinentes a assembleia de acionistas
da Companhia e a consequente modificagdo do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia; G) Os
acionistas aprovam, por unanimidade, a modificagio do quorum de aprovag3o das transagdes entre a
companhia e seus Diretores com Partes Relacionadas e a consequente modificagdo do artigo 15 do
Estatuto Social da Companhia; H) Os acionistas aprovam, por unanimidade, a deliberagio acerca da
alteragdo do quorum de aprovag#io de matérias atinentes A assembleia geral de acionistas da
Companhia e a consequente modificagio do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia; € I) Em razio
das deliberagdes ora aprovadas, foi também aprovado pela unanimidade dos acionistas, constando
entdo como Anexo 11 da presente, conforme previsto, versio consolidada do Estatuto Social da

Companhia, modificado, reformado e renumerando nos termes das deliberag3es aprovadas nesta data.
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Lavratura e Leitura da Ata: nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia pelo tempo
necessario a lavratura desta ata no livro proprio, a qual, apés lida e aprovada, foi assinada por todos os

presentes.

Data: Rio de Janeiro, 29 de abril de 2016. Acionistas Presentes: BENJAMIM NASARIO
FERNANDES FILHO; HEMIRENE GUEDES RIBEIRO e JOSE ALBERTO RIBEIRO DA MOTTA

n

Certificojque a presente é%’)}i fiel do original lavrado no livre préprio.

f\x{\, | I |

1 /v
Presi!:le‘ilte da Mesa Secretario da Mesa

Benjamim Nasério Fernandes Filho José Alberto Ribeiro da Motta
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ANEXOI

BENAFER $/A COMERCIO E INDUSTRIA
Asscmbleias Gerais Ordindria e Extraordindria realizadas em 29 de ABRIL de 2016

Lista de Presenca de Acionistas

@ | Gmp o] @
BENJAMIM NASARIO FERNANDES FILHO, brasileiro,
casado sob regime da separagdo obrigatoria de bens, industrial Avenida Delfim Moreira, n°
portador da cédula de identidade RG n® 1.561.031 IFP. 02637421720 | 90, apto. 401, Leblon, Rio de | 35.168.673 | 79.89187h

Taneiro, Rio de Jangiro,
HEMIRENE GUEDES RIBEIRO, brasileirz, vidva, portadora Avenida Delfim Moreira,
da cédula de identidade RG 239476 MIN, EXERC. 50.100.967-00 (350 epto. 501, Leblon-Rio | 47599 | 0,10813%

de Jangiro
J%SE ALB;ERTO R;BE;R(b) DA. l:;[OT'T(S, brasdllelr(;), (c:asdadlo Rua pser, 180, S
b tegine e comunti do e, LT, Orado X601 101 14370700 | Comrado,Rio e i, Rio | 8804068 | 2000000%
de Identidade RG n°2.222.833, )

de Janeiro.
Total 44020340 | 100%
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ANEXO II

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DA
BENAFER S/A COMERCIO E INDUSTRIA

CAPITULO I — Denominacio, Sede, Filiais, Foro e Duraciio

Art. 1° - A companhia gira sob o nome de BENAFER S.A, COMERCIO E
INDUSTRIA, regendo-se pelo presente Estatuto Social e demais disposigdes legais que

lhe for aplicavel, para os casos omissos.

Art. 2° - A companhia tem sua sede oficial e foro juridice na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, em Del Castilho, na Rua Ministro Mavignier, n°s 206 a 256, podendo instalar,
manter e encerrar filiais, depdsitos, escritorios, agéncias ou sucursais em qualquer parte
do territorio nacional ou no exterior, a critério de sua Diretoria que, também, na forma
prevista no presente Estatuto Social, podera nomear representantes ou agentes em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior, obedecendo as disposigbes legais

vigentes,

Paragrafo Primeiro: A companhia tem as seguintes filiais:

1- Av. Guarulhos n° 3201, Guarulhos/SP, CNPJ/MF 33.049.412/0010-66;

2- Rua Domingos Monteiro n°® 205, Contagem/MG, CNPI/MF 33.049.412/0008-41;

3- Rua Said Mohamed El-Khatib n® 440, Curitiba/PR, CNPJ/MF 33.049.412/0015-70; e
4- Rua Ernesto Fontoura n°® 141, Porto Alegre/RS, CNPJ/MF 33.049.412/0016-51.

Pardgrafo Segundo: A companhia possui um deposito fechado sem vendas na Rua
Porena, n°® 76, Ramos/RJ, inscrito no CNPJ/MF sob n® 33.049.412/0013-09.

Art. 3° - O prazo de duragio da companhia € indeterminado podendo ser dissolvida por
vontade expressa de seus acionistas, dentro dos precisos termos da legislacfo especifica

vigente,

v
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CAPITULO II — Do Objeto Social

Art. 4° - A companhia tem por atividade o comércio atacadista de produtos sidertrgicos
e metalirgicos, exceto para construgdo, fabricagfo de outros predutos de metal,
importagiio e exportagdo de ferro e ago em geral, bem como qualquer outra atividade

comercial ou industrial que, direta ou indiretamente, se relacione com seu objeto social.

Paragrafo Primeiro: As atividades da matriz e suas filiais sdo as seguintes:

Matriz/RJ — comércio atacadista de produtos siderirgicos € metalurgicos, exceto para
construgiio — CNAE 46.85-1-00;

Filial de Contagem/MG — fabricagfio de produtos de metal em geral — CNAE 25-99-3-
99.

Filial de Guarulhos/SP - comércio atacadista de produtos siderirgicos e metaltargicos,
exceto para construgiio — CNAE 46.85-1-00;

Filial de Curitiba/PR — fabricacdo de produtos de metal em geral - CNAE 25.99-3-99; ¢
Filial de Porto Alegre/RS — fabricag@io de produtos de metal em geral — CNAE 25.99-3-
99.

Paragrafo Segundo: A companhia poderd manter participagdes em outras empresas,

mesmo que estranhas ao seu objeto e atividade, como quotista ou acionista, praticando

todos os atos inerentes a sua participacio.

" CAPITULO III — Do Capital Social

Art. 5° - O capital social subscrito e totalmente integralizado ¢ de R$ 44.020.340,00
(quarenta e quatro milhdes, vinte mil, trezentos e quarenta reais), representado por
44.020.340 (quarenta ¢ quatro milhdes, vinte mil, trezentas e quarenta) a¢des ordindrias

nominativas de valor nominal de R$ 1,00 (um real} cada uma.

Pardgrafo Unico: A companhia poderd emitir certificados cu cautelas de suas a¢des, 0s

quais deverdo ser assinados pelo Diretor Superintendente ou pelo Diretor Comercial.

Art. 6° - A companhia podera ser capitalizada peles acionistas a qualquer tempo,
respeitade o disposto no artigo 21 deste Estatutc Social, desde que a referida

v
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capitalizacio seja realizada a valor de mercado, devidamente comprovado mediante
apresentagio de laudo de avaliagdo realizado por auditores independentes. Ndo sera
valida para efeitos deste artigo a utiliza¢3o de laudos de avaliagdo realizados com mais

de 6 (meses) da data da capitalizagdo.

Paragrafo Unico: A capitalizagio da companhia que trata o caput deste artigo no

podera ensejar, em qualquer hipotese, na dilui¢do da participago acionéria dos demais

acionistas, as quais deverfio permanecer inalteradas em seus percentuais.
Art, 7° - Cada a¢fio dara direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

CAPITULQ IV — Da Administraciio

Art. 8° - A companhia serd administrada por uma Diretoria constituida de 6 (seis)
membros, acionistas ou n#o, residentes no pais, com mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Superintendente,

1 (um) Diretor Comercial e 3 (trés) Diretores Adjuntos.

Paragrafo Unico: Na elei¢iio da Diretoria serdo atendidos os requisitos e respeitados os

impedimentos legais.

Art. 9° - A representagio ativa e passiva da companhia, em juizo ou fora dele, compete
aos Diretores Presidente, Superintendente e Comercial, sendo que somente os Diretores
Superintendente € Comercial poderdo, isoladamente, outorgar mandatos para tal fim.

Art. 10 - As atribuigdes dos Diretores Adjuntos serfio estabelecidas pelo Diretor
Superintendente, ao qual se reportaric acerca dos assuntos dos setores sob suas

responsabilidades.

Art. 11 — E de atribuigdo exclusiva dos Diretores Superintendente e Comercial a
assinatura, individualmente, de todos os papéis e documentos que impliquem em
compromisso ou acarretem respensabilidade financeira da companhia para com
terceiros ou exonerem a destes para com ela, podendo, ainda, individualmente:

v
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a} emitir e endossar duplicatas;

b) movimentar as contas correntes da companhia;

¢) assinar propostas e borderds para descontos, cobrangas e caugdes de duplicatas;

d) emitir, assinar ¢ endossar cheques e ordens de pagamento;

e) reconhecer exatiddo de saldos e contas;

f) receber valores ¢ quantias;

g) passar recibo, dar e receber quitagio;

h) assumir obrigagdes;

i) constituir procuradores, fixando-lhes os poderes nos respectivos instrumentos de
mandato, deste artigo, que terdio sempre prazo determinado;

j) realizar operacdes de crédito;

k) contrair empréstimos, assinar contratos, emitir, aceitar, endossar e analisar notas
promissorias, letras de cAmbio e titulos equiparados;
1) prestar caugdes e fiancas, adquirir, alienar e de qualguer forma onerar os bens mdveis

¢ imdveis da comparnhia.

Paragrafo Primeiro: Os demais Diretores assinardo, sempre em conjunto com o Diretor

Superintendente ou com ¢ Diretor Comercial.

Paragrafo Segundo: No caso de falecimento, auséncia, incapacidade judicialmente

declarada, impedimento do Diretor Superintendente e do Diretor Comercial, a
administragio da companhia sera exercida pelos demais Diretores, sempre em conjunto,
ficando vedada, no entanto, a pratica dos atos previstos nos itens (j), (k) e (1) deste
artigo, os quais dependerdo de aprovagdo prévia e expressa dos acionistas representantes

da maioria do capital social da companbhia.

Art. 12 — Sem prejuizo do disposto nos artigos anteriores, ao Diretor Superintendente
compete supervisionar e coordenar as atividades dos Diretores Comercial e Adjuntos,
sendo que aos udltimos, além da previsdo do artigo 10, também lhes estabelecerd a

designac¢do para ¢ exercicio de suas fungdes na companhia.

Paragrafo Unico: O Diretor Superintendente poderd, por instrumento escrito, delegar

sua competéncia para a pratica de quaisquer atos constantes deste artigo ao Diretor
Comercial,
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Art. 13 — A Diretoria realizara reunides ordinérias nas épocas por cla determinadas e

extraordinarias sempre que houver necessidade de seu pronunciamento.

Paragrafo Primeiro: A maioria do nimero de Diretores em exercicio constituird niimero
legal para as deliberagBes ordindrias da Diretoria, observadas as limitagdes de poderes

previstas neste Estatuto Social, cabendo, se necessério, ao Diretor Superintendente o

voto de desempate.

Paragrafo Segundo: As reunides da Diretoria constario de ata lavrado no livro préprio,

que sera assinada pelos Diretores.

Art. 14 — E expressamente vedada a utilizagdo do nome da companhia em negdcios que
ndo sejam do interesse da mesma ou que ndo atendem seu objetivo, especialmente no

que diz respeito a avais, fiangas, endossos, garantias e assemelhados.

Art. 15° - Devera ser aprovado pela maioria dos acionistas qualquer tipo de transacéo,
remunerada ou ndo, direta ou indireta, entre a companhia e seus Diretores com Partes

Relacionadas.

Paragrafo Primeiro: Para efeitos deste artigo, consideram-se Partes Relacionadas (a)

aquelas, direta ou indiretamente, relacionadas por meio de um ou mais intermedidrios,
quando a parte envolvida: (i) controlar, for controlada per, ou estiver sob o controle
comum da companhia (isso inclui controladoras ou controladas); (ii) aquelas que
tiverem participa¢io na companhia que lhe confira influéncia significativa sobre a
companhia; ou (iii) tiver ou tiverem controle conjunto sobre a companhia; (b) as
coligadas da companhia; (c) joint venture (empreendimento conjunteo} em que a
companhia seja investidora; {d} que tiverem como sdcios ou administradores membros
do pessoal chave da administragdo da companhia ou de seus controladores; (e) membros
proximos da familia ou de qualquer pessoa referida nas alineas (a) ou (d); e (f)
sociedade contrelada, controlada em conjunto ou significativamente influenciada por,
ou em que o poder de voto significativo na sociedade seja, direta ou indiretamente,

detido por, qualquer pessoa referida na alinea (d).
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Pardgrafo Segundo: Para efeitos deste artigo, o termo “transagfo” previsto no caput

inclui, entre outros: (a) compra e venda de bens, propriedades e outros ativos; (b)
prestagdio ou recebimento de servigos; (¢) arrendamentos em geral; (d) transferéncias de
bens, direitos e obrigagdes; (e} transferéncias de natureza financeira, scja como
empréstimo, doagdo ou qualquer outra natureza; (f) fornecimento de garantias, avais ou
fiancas; (g) assungdo de compromissos; (h) liquidagio de passivos; e (i) concessdo de

comodato de bens imodveis ou méveis de qualquer natureza.

Art. 16 — No caso de auséncia ou impedimento temporaric de qualquer Diretor, o

substituto serd designado pelo Diretor Superintendente.

CAPITULO V — Do Conselho Fiscal ‘ \

Art. 17 — O Conselho Fiscal € constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero

de suplentes, residentes no pais, eleitos por Assembleia Geral.

Parigrafo Primeiro: O Conselho Fiscal ndo terd funcionamento permanente € somente

funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas, observadas as previsdes legais,

solicitem sua instalag&o.

Paragrafo Segundo: Caberi 4 Assembleia Geral que deliberar pela instalagio do

Conselho Fiscal eleger seus membros efetivos e suplentes e fixar-lhes a remuneragio.

Pardgrafo Terceiro: O Conselho Fiscal, uma vez instalado, funcionara até a primeira

Assembleia Geral Ordindria apdés sua instalagéo.

CAPITULO VI — Das Assembleias Gerais

Art. 18 — A Assembleia Geral Ordinaria devera se reunir dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e das Extraordinarias sempre

que os interesses sociais o exigirem.

Art. 19 — As Asscmbleias Gerais, que poderdo ser realizadas conjuniamente, serio
convocadas por antincios publicados na imprensa local, nos termos da lei, deles
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constando a ordem do dia, local, dia ¢ hora da reunifo, presidindo-as o Diretor
Superintendente ou, por sua designa¢fio, o Diretor Comercial, que escolherd um dos

acionistas presentes para secretaria-lo.

Art. 20 — Uma vez convocada a Assembleia Geral, ficam suspensas as transferéncias de

agdes até que a mesma se realize ou que fique sem efeito sua convocagéo.
Art. 21 — Dependera sempre da aprovagdo, em Assembleia Geral, de acionistas
representando a maioria do capital social da companhia e do voto afirmativo do

acionista José Alberto Ribeiro da Motta, as seguintes deliberagdes:

{1 aumento de capital e/ou emissdo de agdes, debéntures, bénus de subscrigdo,

partes beneficiarias e/ou de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis

em agdes;

(ii) criacio de nova classe de agles, ou qualquer alteragio das caracteristicas,

vantagens ou privilégios de classe de agbes na companhia;

(iii)  alteragdo do objeto social da companhia;

(iv)  decisfo relacionada & transformacio de tipo societario, incorporagio, fusdo ou

ciséo envolvendo a companhia;

(v} recompra, resgate, cancelamento ou amortizacio de acdes ou quaisquer valores
mobiliarios de emissio da companhia, bem como qualquer negociagio, pela companhia,

de suas préprias acgdes;
(vi)  qualquer pedido de recuperagfo extrajudicial, recuperagéo judicial ou faléncia da
companhia ou decis3o sobre liquidagdo ou dissolugio da companhia e, incluindo a

elei¢dio do liquidante e aprovagéo de suas contas;

(vii)  criagdo, extingdo ou alteragfio do Conselho de Administragio e suas regras de

funcionamento;
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(viii) transferéncia direta ou indireta, venda, alienagfio, doagio, troca, contribuigido ao
capital social de outra sociedade ou qualquer outra forma de disposi¢do, criagdo de
quaisquer gravames ou 6nus, incluindo quaisquer direitos de garantia, penhor, hipoteca,
alienagio fiduciaria, anticrese, penhora, arresto sobre qualquer ativo imobilidrio da

companbhia;

(ix) a concessio e/ou contratagio de qualquer empréstimo, financiamento,
refinanciamento ou obriga¢do quando incluindo garantia de qualquer natureza

envolvendo agdes de emisséio da companhia;

x) concessdo, revogagdo ou alteragio de qualquer garantia ou aval a terceiros, a
assungio de obrigagdes em beneficio exclusivo de terceiros, bem como a préatica de atos

gratuitos de qualquer natureza;
(xi)  selegfio, contratagfio, nomeagdo ¢ substitui¢do dos auditores independentes;
(xii) Capitalizacdo da companhia;

(xiii) modificagdo do rol de atribui¢Ses exclusivas do Diretor Superintendente ¢ do

Diretor Comercial, conforme disposto do artigo 11 do presente Estatuto Social;

(xiv) autorizagdo para celebragdo, contratagio ou alteragiio de qualquer negécio, ou
transagio com Partes Relacionadas & a modificagio do disposto no artigo 15 do presente
Estatuto Social; e

(xv) modificagfo do artigo 23 do presente Estatuto Social, em especial no que se
refere a diminui¢do do minimo obrigatorio de lucros a serem distribuidos aos acionistas,

conforme disposto no paragrafo segundo, inciso (i1) do mencionado artigo.

(xvi) quaisquer alteracdes ao Estatuto Social da companhia referentes &s matérias
listadas neste artigo.

v
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CAPITULO VII — Do Exercicio Social e Apuracgio de Resultado

Art. 22 — O exercicio social coincidird com o ano civil.
Art. 23 — Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras previstas em lei e das quais constarfo o balango patrimonial, demonstragdo

do resultado do exercicio € demonstragdo das origens e aplicagdes dos recursos.

Parigrafo Primeiro: Do resultado do exercicio serio deduzidos, antes de qualquer

participacdo, os prejuizos acumulados e a provisio para o imposto sobre a renda e
contribuicio social sobre o lucro, quando devidos. Apds essas dedugdes, apura-se o

lucro liquido e do mesmo far-se-a as seguintes dedugdes:

(i) 5% (cinco por cento) para constitui¢do do Fundo de Reserva Legal, até atingir 20%

(vinte por cento) do capital social, quando deixara de ser obrigatoria; e

(i) no minimo 50% (cinquenta por cento) deverd ser declarado dividendos e
obrigatoriamente distribuido aos acionistas, proporcionalmente & participagdo de cada

um no capital social(os donatarios receberam as agdes em usufruto).

Pardgrafo Segundo: Havendo saldo remanescente de lucros, deliberard a Assembleia
Geral sobre sua destinacgfio, por proposta da Diretoria, observado os preceitos legais

sobre a matéria.

Art. 24 — A Diretoria podera proceder no levantamento de balango semestral ou
correspondentes a periodos menores, observadas as disposi¢bes legais aplicdveis,
durante o exercicio social, sem prejuizo no disposto nos artigos anteriores e,
verificando-se a existéncia de lucro, podera determinar sua distribui¢o no todo ou em
parte, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, respeitadas as disposi¢des legais

¢ estatutarias atinentes.
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CAPITULO VIII — Da Liquidacio da Companhia

Art. 25 — A companhia entrara em liquidagio nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidag#o, eleger o liquidante e o Conselho

Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagfio, bem como fixar-lhes os

honorérios.

Certifico que o presente é cépia fiel e auténtica do Estatutc Social da companhia
BENAFER S.A, COMERCIO @DUSTR]A, com todas as modificagdgs feitas até a

Assembleias Gell'alis ii'Ordina'.r'AVila Ex fc"k)rdiné.ﬁa de 29 de abri] de 2016.

Ny
| | J\/\/
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Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Benjamim Nasatio Fernandes Filho José Alberto Ribeiro da Motta
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i3 db minmo obrigatric & o restants em uma corta e ieseva d parmio fiquido. Ve onela _ 038
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Imas. S
Acionislas ¢ amiisradores da
BENAFER SIA COMERCIO € INDUSTRIA
Fio de Janeiro - R
Examinarras as dmonsiragdes fnanceiras da Bena'er SIA Comértio & Indsiia que
camareande o belae patmmania em 31 de dazembrm de 2016 & as respsctivas
damonstragles do resutado, das muiaqdes o patimbnio iquido & dos Mot do
calka para 0 exertcio fnd naguela data, sssim zomo o resumo Gas princpals prd
ticas contdbeis & comais notas expicativas,
Reaponsablidade da zdministragBo sohre as demonsiragbes financeiras
A acministrago da Bonater ¢ responsével palt alaboragio @ adequada apresant-

4o dne damonsitnghes fnonosirhs de acomio com eg ordtiets contibels sdotedas

v

Bernardo F. S. Berwanger
Secretdrio Geral

s o (IETION, gk, wbe v, Srvryermrnbmr i rhie A bl e B b 4 S At b SABITIA e simrs

Hi d obter sequranca razmivel di que as demonsiragdes firanceiras estdn fvés
de distorgdo reievante,

ima audltoria anwolva 8 eteccdo de procadimenios selecioracas pard blancio
B avitinia a aspeito dos valores e das divulgates spresentadas nas demons-
et fanceiras, Os procedinonios seecionades dependem (o jugaments d
audtor, inchindo a avaliagao dos riscos de distorto relevante nas demonsiragdes
franeitas, indepandentementa 59 causada por raude o por eme. Nessa avafle-
o de icas, 0 audior considerz 05 CONOlES ntemos relpventes para a dlabors-
(B0 0 atocuala apresentapo das demonsigles financeres da Benafer S
Coméreio e Indlstria para planefar os procedimantos ce auditora Gua sfo zpro-
piados has creunstingias, mas 630 para exaressar uTa opinido sobre eledca
desses cantoles iniomos ¢a Benaler SIA Coméco e Inedistia, Uma auciora el
tacnbén 5 avaliagho da odecuaply das préticas conthDes udizades 3 razoabik
dacla das estimativas contibais feiaa peia administraco, bem coms a avaliazdo ca

Conforme desortp na Noa 7 4 efprésa pessul imposio de renda & contibuigho
socil i soome prejuizo fscal & base megatia o menlanie de R 848851
regstradas na rubrica de impostos & recunerar no alio ndp Gireulante, QUB depen-
dah da concreizagSo de resutados hiros rbutdveis para sua realizach. Esse
assunid nBo compromet s opinido sebre s demenstaghes financeimas.
Outros esaurtos

Autltora dos valores eotrespondantas ao exareielo anterior

s demunsiracBes fnanceiras de 31 4 dezemiro do 2014, apresentades pers fing
vcmparatos, oram exainads por ouros audionss depentanies o queserele-
1B 2 peszoa uridica, o elati daiado de 19 3 marco o 2015 ol sem mocfica-
cdés cory Anfast 0 montant feconhocdo para o impesto de renda ¢ contibuiglo
soctatciendo sobre prajulzo fscal @ bage negatia.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Tigs, Srs.
Acloristys & administredores g
BENARER $/A COMERCIO € INDUSTRIA
Riy da Janairg « RJ
Examingmos a5 demonsiragbes fivancelras da Banaler SIA Comértioe hdistia jue
compratnce o baanyo parimonal e 31 de cezemtro da 2015 v as rmspectivas
demonsiraches da resutado, das mutagles do patimbnia liquids ¢ dos Nusos de
caixa pera 0 exereion e naquela dai. 356 6O 0 suma das pindcais prée
fica contdneis & cérnais nolas expicativas.
Resgonsabiiade da administragio sobre as domansiracaes fnancelias
A sdmiristragho da Benafer 8 respansével pela elaboracho adequada apresenta-
Ao das demeniragbas fnanceirag do acarda com a8 pratcas contibals adstadas
a0 Beadl 2 25 nomas inemaconals de relaloro fnancalro IFRS) emitdd peld
Itgmatonal Accounling Standirds Boand(18S6) assin com pelos conteelas Inter-
o5 qut 8 Celominoy como necesséros era permir & elaborachy dessas
demonstra;des fanceiras es da detorgéo relevane, PrlependanBente se cale
$4da por Taude ou por aro.
Responsablidada dos audtores Indapondantes
Nossa rsponsabldate § 3 Cs axpresear uma opidd sobie 8550S domonsaghos
rancaias ¢ bas & hussa a.ior, oondizida da acord com as naas bre
sleiras 3 intemacianais de audioria. £5588 nomas fequerem 0 CUMprimento e exie

gincls dlicas pelo audior e qus & gudtore s pancjada ¢ execulada com 0 00
1o de obler segurenca razodvel de que as damonsragdes fnanceires astio fvrey
e distorgdo relevante.

Ume 2ucktora amvoive 3 execuglo de procediments Seletionados pare btengdo
e evidéncia a agpety dos valores e d3s divuigaqbes apresentados nas denrors-
tragfes fianceiras. O procedimentos selasiorados dependem do igamento do
audhr, inluindo 2 avaliagho dos discas da tistorcAo relevanle nas demensiragdes
ancairas, rdependememants 56 casada par faude ou par amo. Nessd avefis-
o do isens, 0 augilor considera o eortroles inamos reevantas para a elabora:
o @ adsquade apreseniagiy das domonstracdes fanceires da Benafer SIA
Combrcio ¢ Indistta para planefar os procedmentos de audioria qua 540 api-
prados s Crcansténas, mas né para expressar uma ceinido o 3 efcaca
dessas Centoles ntemas da Berafer SIACamaree & Indistia. Uma auditora ncl
sarthém 2 avaliagho da acequagdo des grélias conldbes iizadas e 3 razoalylk
dads das estmativas contdbels feites pela administraco, bem como 4 avaliagho da
apresentaqdo das demonsivacdes fanceires lamadas em conjine,

Aqvedtamos que 2 evidénda da auttora obtida & sufioknte o apraprada pars e
damentar hoss3 opinida

Opinias sobre as damonsiyagdes firanceires

Em noysa oginide, as demonairagles financeirag individusis acima referidas apre-
seniom adequadamerts, em lods 0% 2Spiktos eevenes. & posicho pikinond o
fivancalra da Bonafer SIA Comerco & ndlstria em 31 do dezamvo o 2015,
desampanhe do sua operaghes 8 os Seus Axos de cala pira o axercle fido
ressa U, do acart com as prdias coeaels adatadas no Brasl.

Enfasa

Dnforie dasert na Nota 07 8 emprasa poséul imposto de renda e contibuicdo
social dllrido sobra preulzo fiscar @ base negalive no moniaris de RS 3449851
egishiads 12 rubrica de imgostos & recuperar e altvo 10 cirulanta, que depen
Jom a concretizagha de resulados furos tributdvels para st reaizagie. Esse
assunto nc comammel n6ssa apiniao sobee as demonsirapdes fanceirs.

Qutrod sssuntos
Auditorls dos vaiores corraspondentes so exercielo anterlor

As demensages financeiras g0 31 de dezembm de 2014, apeganiadas pata fing
comparaives,foram examinadas por outos auditares ndependentss 1o e se refe
re 2 pessos urdies, Cujo ek datado o2 19 de margo ¢a 2015 foisem modifcs-
¢fes com ¢nfzse o montante reconhecido pera O imposta ce renda e contrbuiclo
sodlal cierido aabro prejulzo fiscal @ base negativa.
Rassala 36 que 05 auditores respansavels téenicas que amifram o refende reatéro
s 08 meamos o atual axercido, e fungdo da raca de audtor ndependente apro-
vata pela Adminslragao.
% Pauig, 18 de margo de 2016,

HMOLDER AUDITORES INDEPENDENTES §15 + EPP

CRC 15P 034267104
Margos Barbosa Henigues Marcos Honrgues
Cottador Contador
CRC 18P 238,010 RO 15P 142004104
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SEXTAFEIRA - 8 DE ABRIL DE 2018 FUBLICAGOES A PEDIDO
D0 FR1ADO DO RI0 DE [ANEIRO
R —
e ——
BENAFER S/A COMERCIO E INDUSTRIA
BENAFER BENAF
‘ ‘ CNPJ[MF)N. 33,043 412/0001-75
REUTﬁRlODAADM\NlSTRAQlO-Su;nﬁoms‘ Jinlstas: En cumprimentn s isposipbes legais  estatlias, apesentamas para aprtiagode Vs Rolo Parionial Demonsiayi de Resutaos, Demansvaco das Matagbes do Pabimbnio Linido
& Damendiragbes das Fuxos da Caisa, documantog etes que revelama shuagh eoontmicc-francala da Companhia e 31 da dezambio de 2015 Agtadecemos afodes os Colahoradores, Fomecadoras e Clentes. A Diretors
M juR bol N AN DEMONSTRAGRO DO RESULTADO
A0 e | paSgiyo € PATRIONO LiGUDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZENBRO DE 2015 € 2014
Cireulante Clreulanty .
Caixa e Euivalentes e Caita 3 1608470 5460 | Fomecedores ] 4TS5 17269408 | Expressos em RS
Tindes & Valores Mcbildrios [} 49818013 76.530.320 | Obrigagdes Trabalhistas 10 %118 1311242 2015
Clentes § STAG0410 61440788 | ¢ Pravidancidrias Receita Operacional Liquida 81020753 3609534
Estoques § WAARI56 251,684,398 | Obrgaches Trbulhas it mm 1.856.837 | Custo dos Produtos Vendidos 235,119.91) (283,195 846
Irspostos a Recunerar 1 173408 BA79.248 | Adiantzmento de Cienes 0793374 2126176 | Lucro Bruto _AS505.040 72808438
Adlantamentos 459418 200341 | Dividendos a pagar 133 - 2154054 | (Dospesas) Racolias Operncionals:
Ouas norlas a recsber 000 60.000 | Oubascontas apeger ST 5407 Comvendase adminishetives 15 (MBT20M) (317736%)
Total do Ativo Circuiante 200065 401551806 | Total do Passivo Clreulante _WD08 | AH098 | Remuneragho da Administragd 16 (4h802 (Mg
Néo Cireulanta Nio Clrculunts Ouirts Recatas 6 despesas operacionals 17 _ L16763 451951
Deplios udiciais 1.308.209 1753795 | Obrigagdes Tribwdras 1 15U 0159 | Luero operacion! 12100892 41530387
Impostos citericos 5.449.351 6,641,008 | Partes Relaconadas 11 063467 U430 | Mesiltado Flnanceiro j——
Imoblizada § §H2M9 4527487 | Tetal do Passivo Nio Clreularte 24.085060  MTAMABNY | Reqeitas Financairag 902352 13888.192
Outros Invastmentos LA 947,795 | Patrimdnia Liguide T T | asgeses Financaras MIL3G) (52501842)
Capftal Sociel 130 M00309 965631 | Resultado Financeiro Liguido 18 (15101 [I0.40,650)
Regerva ds Capll ! T | Lueto (Prefuiz) antes do inposta de (LAGE3N) 2ol
——  ——— | RestsdeLuctos - 1008 | undp o da comtibulils sosial .
Total do Atfvo Néb Girculanty 19.018405  _J38T0.084 | Prejuizos Acumulades 8.289.036) Imoesto de renda & conbuicd soa Comente 19 PR
Resanva e Iroentivs iscal SB35 SBEE3 | inoret drenc e conrbuiciosouis Dieio 7 LA0BMA5 _ 6641006
Reserva Legal 132 MIM8N 14IME% Lucro {Prejulzc} do Exeticio SESL18), _ B51205
Qiddendos 8 serer aprovades 133 - BO0RMT | o o idade do cotus o fint o mxoreico “HERTE _WEhi
| TealcoPemtris Lo ] Rt -
Totaldo Ative SBL.0004T0 415461530 | Total do Passive e Patimbnio Liquido WLEI 5480 Luero (Prejulzo) bsico gor agio ) 022
A8 nolas explicativas 8o parko integranta das demonsiracses financeires A5 nots explicathvas da sdministiagh s3o parte Integrante das demonsira-
qbas financairas,
DENONSTRAGAO DAS MUTAGDES DO PATRIHONID LiQUDO DS EXERCIC0S FNDOS EM Wio houve resultados abrangentes no exercicio em S112/2015, que regueirai
31 DE DBZEWERO DE 2015 € 2014 - Exprasso om RS u apresantacio do demonstragdo especifica
Reserva de Dividendos . ) . - ;
b o R i et i i,
il AN d
_;_Qlllﬁl;_ —_— Tt kgl E [m— —MI— conforme orlentagdes do CPC 32. 2.2.8 Demais Ativos & Passives
Stosom3f docommbvode 23 _MpSSEME _ L S ey _damuf  AMO0R o SSIAMR T gjeyiantes e Nio Cireulanigs. Oy domals avas sho apreseniados a0 vaor
Resufado co Exerico 841205 = TESR20B | 4o custo ou de realizacdo, ncuindo. guando aplcival, o rendimenlos & 38
Dividendos Creditados [293786) {2987845) | yariachos monetdrias e caals auferidas, Os damais passivos si damens-
Constivicho doresenas 45285 (“5’-"35?) - = | tratos por valores conhecides ou caiculveis, acreseilos, quando aplicdve,
Otvidercos a pagar —_— e e B NN = 105 Comesponderies encarges ¢ das vataglies monetAras e camtials corr
Sdosom W dpdemmtrode 24 PEEUL —T— MBS WINSN  GOMML LWOMR e BB gy o gy, 2210 Apuragio do Resulado e Crtbo de
Resulad ¢ Exareci - - (20515 = (ORI} | Roconhocimento de Receta de Vendas. O rasukaco cas operacdes & apura
Dliendos s . (B0e.147 - BB | g o contormidad cam o regime de ia dog axercicios. A receita de
Aumento de Caplty 436400 - - - 43405 i
Transeréneiapaa Prejls ATROE (A0l ; veida de produtas & 3ervicos é raconhecda no resuliadd, encuants g riscos &
4 —_ = ! beneficios 208 produtes sdo repassados aos clientes, bem como quania a
Saldosan 3 6 dezmiro c 013 M ﬁ % m = = AN 5104780 ransferéncia ¢a proprindede aconer A recelta estd demonsirada pelo valor
As riotas explicativas db administraglo sto parte intagrante das demonsiragdes financeirag l fiquido dog tibutos incidentes, descontos o devolugBes. 2.2,11 Lucro por ado
| intgralizado, Calculada cort bage 1 quanidade de cotas existntes & an it
DEMONSTRAGOES DOS FLUKOS O CANA com pagamerios ios & deteminiveis, Gue 40 sko cotados om um mercad “dlagho s dalas d enceframents dos xeciis
DOS EXERCICIDS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO OE 2043 E 2014 attvo, Aluaiments nessa categorta st os Saikas e equivalenies & dienles |
Exprecsos o B (Nolas 3 ¢ 4 respetivamenlz). 2.3 Clontes. Comesponce 2 aperaches de | 5 caAF EQUNALENTES DE CANA
2015 204 | vendas de produtos & terceias, apresentado am valares originals @ qoduzidy A1t 3t
QTMFADES opmcmnms i3 perdas per estimalva para crédilos de louidagdo duvidosa, constuida peld |
AT“ :"°"°E’”‘.’[9° . (B858136)  8E12055 | valor agimado para conrir eventuais perdas na realzacia das contas a receber | Caiva 4156 1202
u’;ﬁ: m::ez';];;: ;ﬁ ullaldgdggelercwcxol ‘ de ¢lieniay 224 Estoque. O astoques séo avaliados ao custo madlo de aqui- | Bacos - Conla Movimenio | 47570
geD.e Pels {aledro es) alidedes operaians Sledio @ o axcadem 0 vair de Mercade ou 80 Igudo de realagdo (p'agn . Aploagdes Financelas - ) P Y FAK:
RGBS o AOLes 1013558 101306 | iy de venda no curso nermal dos neggicios decuzidos os cusos estng: | Totls AERAT) AN
imos e Rerc  Contii Soc s 1 8AAME) (656108 | oy s o ot s s e ===
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Captdl  gocoityl  Flacal Lega] anrovagos ligtos  Aeumuiddos  Tepal

—_ = T = ==
Saldos b 31 do hzemibro de 2013 3055630 1 918380 W08 _2NIGE LM - S94es
Resultado do Exerciic _— = 851205 - O
Dividzndos Cradtados (2937.845) 12.037.845)
Consituighn de reserves 45285 {452854) - .
Dividendes a pagar - ALY A N E VI —
Saldos am 1 do dozembio de 2014 0905634 1 828551 WM  _GOAM] _LR0R - GREONMM
Resuttado do Sxoteieic - - : - {9588.13) - 9558.38)
Divdendos Crodlaos (6.008.147} AT
Auments da Caplal 464,005 - - - AR
Transferdncla para Prejuizos L i e e, B0 (R2EAON) =
Saldos om 31 de dezembrode 2015 44020339 7 - _9IBSEY TUUUATMEY - - jponn

s ﬂom explicativas da administrag3o 8 pade imeﬁnnte das dunonst'rasaos financelras

DENONSTRAGOES 005 FLUXOS DE CAIA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZENBRO DE 2015 £ 2014

Expressonon B

S i
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resutaco do Exercleio {9.638.136)  2.61208

Hiusios pera conciar o esuliado do exercico
geraco pelas {apicedy ras| avidades Oparacionais
Deprecizgias 2 Amartizaches
mposto da Renda & Contlbuieo Sodal dferdos
Perdas Estimaras da 1quitasdo duidosa

L0ISE53 1.0M008
(LBIB845) [E6H1006)
£.103454 -

Analizacdo Finarcera de Conrates TR68T7 4801603
Partas Relacionadas

Rendmento de Aplicacdo dos thuies 8 {10.320.166)
valores mobildrics

{Autnerto) Redugio do Allvo Opartionsis

Clientes {L123076)  0.8882%
Estoques TERI0R 124503
Impastos § Recpera: (1.555.160) 2,540,688
Adiantamenlss (19.0m) 2035
Qutras Contas 8 recaber - 2048
Depbsios jufichis M7585 184089
Aumento (Redugho) no Passive:

Fomecedores 529347 (F28.49)
Obrigapdes Trabalhisias e Previdencidrias (350.090) 63646
Obrigapbes Tritutérias (1484710) 1,287,205
Adantamenty ds Clietes (1302802)  1.191.966
Qutras contas 8 pager ) 0 (h5.204
GAIXA PROVEMENTE DAS ATMIDADES 20352004 B4.455.207
OPERACIONAIS

Fagamento IRPJ & CSLL 2013 - (1.20.890)
Pagamenio [RP) ¢ C3LL 2014 - {148858%)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS 2152004 61665972
ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(Apficagao) e resgates de hulos mobliérios B8O 210153

| Bauvites de boris do hoilzade (H80052)  (503960)
Bauka e outros invasimantog - Hen
CAIXA LIGUIDO UTILIZADO NAS ATVMDADES N7ER  2TI5M8
DE INVESTIMENTOS
ATIVDADES BE FNANCIAMENTOS
Pagamentss fos cortratos com pares rlaconzdes  (50.486,125) (34.424.159)
Pagaments 6% dhidendos (£159.00) -
Aumenty o Capity 436405 -
CAA LicUibo (UTILZADO) DAS ATVIDADES ~ (54.201.301) (84.424.453)
DE FINANGIAMENTOS
AUMENTO DAS DISPONBILIDADES Py @)
Seth nictal c caftm 2 equivalanteg de caa 542060 5403417

Sl fiat e i e equivalantas do cabra 208470 5420678

As notas oxplicativas da arminlstragh s40 parts Intogrante das
demonstraghes financairas,

’ com pagamanios fixos @ determindvels, cue ndo sB cotados em um mercado

buigdo social {34%) sobre & base de cAlcul dos prajuaos fscais acumiados,
conforme erigntacles co CPC 32 229 Demals Allvos » Pasdivos
Cirelantes ¢ Ndo Clrculantas, Os demals atvos 4o apresantados ao viky

de custo ou 04 raalzago, Inlulnds, quands splicdvel, o5 rendimentos @ a5

vafiagies monatérias ¢ camials auleridas, Os demais passivas sdo damons-
Wrados par valores conhecidos oy calculbvels, acrescidos, quando aglicavl,
dos corraspondentes encargos ¢ das vartaghes monetrias e cambiais Incorr-
das aid » dala do balango, 2.2.10 Apuragdo do Resultado e Criterio dn
Reconhacimante da Recaita de Yendas. O resultado das opsragdes & apura-
90 e conformidade com o regime da competéncia dos exercicios Areceila de
venda de produtos & servigos 4 racorhecida no resullado, enguanic o8 1ise0s 8
heneficios aos produtos so repassados dos clents, bem como quarto &
transferdncia g propriedads ocorer. A recela 9sd cemonstrada el velor
I des tibutas ckientos, desconios ¢ devitugdes. 22,41 Lusro por agla
integratizado. Caleutado com bass na guantidade de cotas exislentes & em cir-
culagBo nias detas de encarmaments dos exerciclos.

| aliva. Atuaimente nBsa categoria 85140 o5 caixas @ equivalentss e clienles
{Nolas 3 & 4 respectivamanta]. 2.0.3 Cllontes. Camesponde a operades de
vendas de produtos a leroelros, aprasentado em vaiores originais @ daduzilo
das perdas vor estinativa para crédios de liquidardo duvidosa, consfiuids pelo
valor gstimade para cobrir sventuats perdas ne realizaBo das cartas a receber
de clientes. 2,2.4 Estoque, Os estogues 530 avallados a0 custo méio de aqul-
slcdo e ndo excedem ao valor de mercado ou a lijuldo de realizagdo (prago
estimado de venda no curse normal dog regdcios deduzidos os cuslos estima-
dos de conclusdo ¢ as daspesas estimadas para realizar a venda). Para esto-
ques ds baixa rolatividads ou obsoletos sbo consihuidas estimatvas de perdas
quande consideracas necessérias pela Adminishagio. 2.2 Impostes a
Recuperar, As antacipagles ou valos passiveis de compansacdo sdo
demaristrados no atvo circuiante bu no ndo eirculants de cordo com a pravisio
de suz reallzacho. .26 Imobiliado, Regisirado 20 custo de aquisiiv e dedu-
Zidg da respectiva depretiagdo. As depraciacies sdo calculadas 28 acordo com
o mélode linear a taxas que cangideram o lempo estimado de vida Gtil dos bens,
vonfarme descrite na rota explicaiiva 8, Cusios subsequantes 530 incomorados
a0 valor residual do imebilizado ou taconhecidos como ftom espacifivo, confor-
me apropriado, soments se & beneficioy econdmicos futiros assotiados @
esses flens forem provévels ¢ of valores pudersm ser mensurados de forma
confidvel, O salco rasidual do itam substituido & baisado, Demals reparog &
manutengdes sdo raconhecidos diretamente no resultado do exercitio quanda
incomridos. O valor residual ¢ a vida Gl econdmica estimada des bens séo revi
sados @ ajustados, s nacessdna, na data de eacemamento dos batangos. O
valor residual dos fers do irmobilizado 530 baixados imediataments se b S6u
valor recuparével for infaricr a0 valor de uso ou valor de vanda (impaiment).
Impairment, 4 Adrnistrag3o revisa o valor contébll dos ativos de vida fonga,
principalments o imabiizado a ser matido & uifizado em Suas operagGes, com
0 objativo de detarminar e svaliar a deterioracdo em bases Jeriddicas ou sem-
51 que aventos ou mudancas nas circursténclas Indicarem que o valor conté-
bil s um alive ou grupo de ativos o podatd ser recuperads. Para fing do ava-
lagaa do impairmeat, os ativos 530 agrupados nos niveis mais baixos para o8
fuais avisiem fusos da calva identficdvels separadamente - Linkdades
(seradoras de Caixz, 2.1.7 Famecederes. So obrigantes 2 pagar por bens ou
s#rvigos que foram adguirdos de fomecedlores no eurso norma! dos magdcias,
sando classiizados como passivo circy'ante se o pagamanto for devido no
periodo de até um ane (ou no cicko operacional narmal des negdcios alnda qus
mals longo). Caso contraria os fomacadores so apresentados como passivo
tireulants.2.2.8 Impasto de Ronda ¢ Contribulgdo Soctal. As despasas de
imposto de renda 6 coniibuicdo social do parindo compreendem 405 imposios
corrente, 05 impostos s0bre a renda s4o reconhecidos ha demonsiracdo do
resultado.0 imposto de renda & contriduicae social corente a0 ap'eseniados
Uquidoa, por aniidade conirbuinte, no passivo quando houver monintes 3
pagar, ou 1o alivo quands es montantes antecipadament pages ¥cecsm o
total devide na data do refatdrio. O Imposlo de Renda @ Contrbuico Sectl

NOTAS EXPLICATIVAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 Expressos am R (Reais)

1, CONTEXTO OPERACIONAL A Banafer SIA & uma sockadady andnima que
tem coma objat principal » comersalzacdo de amo & de age. Sus matiz esth
tocalizada na eldade do Rio de Janeie-RJ & suas fials ext3o em: St Pauio,
Minas Gerals, Parand & Rio Grardg do Sul. 2, APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, 21 - Base do praparacho das demonss
g:%::: ﬂnzuﬁ?lm, ?\L %:n'onsu-aqées financaicas foram eleboradas de acor-
as prdticns contAbeis ad 2 i

i olspotichad iaftidas ne Lai das %t:i:::ﬁm;:ﬂ ::: m;mwwr;\ ::

e ﬂwn?‘m?fﬁs‘Le)n\j‘lfsaﬂ, da 28 de dmaemtro de 2007 & 11.9'41 &l
;n& 4 208, 25 tatmineges s Nemas Brslias d Conabiate
Citdas selo CEC - Consalo Federe de Comabiidade rlzives ang oM

. climantos, rlemrelagdis o orendagdes do CPC (Comit da Promunclamntes

-Contébels). As denon;traqbes foram preparadas conglderando o custc hisdgrico
o basa da valor. A preparela da damonstracses financalras raque o uso
ge oertas equrqatuvas contébels & taben 0 sxereiio ds flgamerto por parte

(onag
Prédios o Benfeitorias % 378,865
nstiagbes 10% 478
Méquinas & equipamentos W L1544
Mivals o Utznslios % 68.528
Equipamantos Eletrdnias A% 5,061
Barfeforias % §01.730
Vaiculos 2% 925784
Qbets em Andamenty 2654
Direito do Uso 139,830
Totals Ty
Tou bilirlil}
o Mida de Saldo
Prédlos ¢ Banfeitonas & %%Hg?
Insialagdes % 3.5

Al UNA| 5 DE CAIXA
N1 014
Gaka 4168 1262
Bancos - Conta Movimenty 1 4751
Aglicagles Financeicas - (a) 2604303 _SdNse
Totals LA EAZLERR

(a) Comesponds a investimentas dy curty prazo, aa fiuidez @ baino risco, sam
vEncimenty.

4. TITULOS F VALORES MOBJUARIOS
Comespondaa Ivestmentes da longo brazo & aha fiquidez. indexads & vartacdo de

Carfficados Depsitos Inerbancdrios (CON). As taxas pactuadag rémung‘am esses
investimantos em média a ‘02% do GO,

£, CLIENTES
Syt o
Duplicatag a ‘eebat 70.088.278 £8.745.200

Perdas Estimadas para fquidacds duvidosa 13.;107.866 130448
Totais 51460410 §1.440.

A movimentacBo das perdas estimadss para NovicagBo dinddosa ocoreram o3
sequinta forma;

=

alikrll 1204
Saldo Anterlor 1304412 1304412
Canstivicho na resuliade - Nota 15 ALK —
Salda Final 13,407,866 1304412
§.ESTOQUES
tnanps_jianeid
Mereadorias para fevenda ULI6 2016838
Totais 2413325 201684338
1. INPOSTOS & RECUPERAR -
Hi1an0ts 1/12/3014
IRRF & AplicacAn Finanzaia 2.003.566 2136359
Anlectnaclo to IRPUCELL 4194 b80.977
JOME- e e 411515 2776183
[ PR 266,194
IRRF ' 1000 2000
PIS & COFING 1011576 111,599
PISICOFING o/ imobilzada Hig 560
Quirts RREN 1796
Total Ative Circylants T B4
IRP) 8 CSLL schre prejuins iscals FWET  _GEUl
Total nde elreulants 8,449,851 £.541.008

Conforme orentaghes do CPC 32 R 2 emprosa reconhecew as imposios dferidos &
allquota efotva 06 34% sotre & saldo de preuizo Fstal em diceménca do histéioo
g ucratiidade orunda dos (fimos exsreiclos socas.

Aconsthico da 2015 o do RS 1,808,845 deconente do preiizo facal de 2015,

Baixas Saldo

Adicbes liguidas Detraclagd Liguido
- . @) 5251
. - 14y 2%
1484 - {542 2546706
4 - (11439) 51532
2419 - (20181 .99
- . 1107.508) 484225
01459 - {294,500) a3
- . - 8.4
—m = M
ek —— LAt A5
kit rilH
Bairas uﬁ:;

Luidas Depreciacle i
4.506.332 - (32835) 4918.748
110 - {873) e
' —reran (PPRAETD - b a e et BN AR

v
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T r—

Rendimamo de Aplcards dos tulos (10.320.168)
velores motyiangs
{Aumente) Redugdo do Ativo Qpergionals
Clientes 2123076)  9.8802%4
Esloques 155408 12450337
Impostcs a Recupetar (1585.160) 2540686
Aanizmentos (8007 2035
Ouiras Gontas a tedcber - 00462
Depdsits judicials UIREE 104060
Aumanto [Reducio) no Passiva:
Fomacedors ) . o L2001 (sreb9)
Dhigahes Trabahistas ¢ Pevidanciias (6000 8N | |
Obrigagdes Tibutdras 4TI 1267205
Adianameitt de Clees (1332802} 1191986
Duiras conas a pagar o (528
(ATLA PROVENIENTE DAS ATVIDADES DI04 456207
QPERACIONAIS
Pagamantn [RPJ s CSLL2013 - {1290690)
Pagamenta RPIB CSLL2OM -~ - {14395%)
CALXA LIQUIDO PROVENIENTE 0AS " 0352004 61665972
ATIVIDADES OPERACIONAIS '
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS : o
(Aplicagho) o resgates de tuos mabiidros 2641810 23101831
Hauisipdas o bars do moblizado - (4800621} (503.960)
Baira g outres investimantns - 18
CAIYALIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES 27608 2115449
DE INVESTIMENTOS '
ATIVIDADES DE FINANCIANENTOS
Pagamentys dog contratos com partes relacionadas  {50.466.725) (84.424.159)
Pagamento dos diidendos (8.159.201) -
Aumerto de Capll 4354005 -
CAIYALIQUIDO (UTILIZADO) DAS ATIVIDADES  (4.261.801) (B4.424.15))
DE FINANCIANENTOS
AUNENTO DAS DISPONIBILIDARES gz (27
Saldo nictal da caixa & ecquivalentes de cala 5420818 5463417

Saldo il da caixa ¢ equivalenias da caixa 2608470 420678
As notas explicativas da sdministragdo sdo party Integrame das

Recuperar. A3 8NICTIDAGOSS OU VAIMES pasgivers g compensatay suw
demonsirados no aiva circulante 6 no 130 irculante da acordo com a revisio
de sua tealizagdn. 22,6 Imobilizado. Ragistrady a0 custo de aquisico e dedu-
7ido ¢a respectiva depreciapdo. As depreciages sdo caiouladas ce acordo som
o mélodo linear & taxas que consideram o tempo estimado do vida Gt dos bens,
canform descrit na nola explcativa B. Gustos subsaquentas sio Incorporades
80 valor rasidsal do imoblizado ou recanhecidos como item especifioa, confor-
Mo aproprindo, somania se os beneficios econdmicos futuros assoclados a
essay liens forem provéveis e o5 valores puderem st mensurados da forma
confidvel, O saido regldual do item substituide & babxado. Demals raparos &
manutengdes sdo roconhecidos diretamenta o resultado do axerclio quando
incarrides. O valo reviduel & a vt Ul scandmica estimada dos dens s3o revl
o ajusiados, 8 necessiio. na data de ercevamento s balangos. O
valor fesidual dog fens do Inoolizado 30 balados Imediataments se 0 seu
valor racuparival for inferior a0 valor de s eu valor dg venda (impairment).
Impalrment. A Adminlstragio revisa 0 valor contébll dos ativos de vida fonga,
principaimants o imobilizado & 9er mentido 8 utlizade em suas operaghes. com
0 objetivo de determinar & avaliar a deterioragdo em bases perkdcicas ou sem-
pra quo evenios o mudangas nas circunstdncias indicarem que o valor conld-

Bt 9 U ativa ou grupo d alives ndo podard se tacupsrado. Par fins de ava-
liagdo do impaimment, o ativos 530 agrupados nos niveis mais baixos para o5
quals evistem Mluxes de calxa (dentficavels separadamente - Unicades

Geradoras da Caixa. 2.2,7 Fornacedoras. $a0 obrigagles a pagar porbersou,

sarvios que foram adguiridos 08 fornacedarss no curso normal das neglcias,
sendo classificados como passivo circulanta se o pagamento for devido no
periodo de gt um ana (6 no Cicdo aperacional normal dos nagbclos ainda que
mais longa). Caso contraric os fomecadores sha agresentados como passivo
circulanle.2.2.8 Imposto do Renda a Contribuiglo Seclal, As dospesas de
imposto de i&nda ¢ contribuicde socia! do pericdo compreendem aos imposios
corrente. 0% Impastas sobre @ renda sda reconhacidos na demonstrapdo do
rasullade,0 imposio de renda & conbibuigio social coments sdo apresentados
(lquidas, por entivads conrbudntz, no passiva quando houver montantes 3
pagar, ou 1o alive quando o3 montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido na data do relatério.  Imposta do Renda & Contribuigdo Soclal

s _yynin
Seldo Anterior T 134412
Constitilpdo no resuitado - Nota 15 BN -
St Firal s LN
SESTOQUES -
s g
Mertadorias para revenda uAIBBE 25168430
Totls . 244.13.2% 254 684338
7.IMPOSTOS A RECUPERAR
s M
IRRF sf Agticacdo Financeira 2,003 886 2135389
Antecipagio do IRPICSLL 43984 ki
ACMS: + e 4115155 776,183
P 5135 266,154
IRRF 2000 2000
PiS 8 COFING 1017576 1115%
PISICOFNG &/ imobllzado aem 5180
Curos 1797 1%
Tole! Ativo Circulante LM DI
AP 8 CSLL sobre prefuizos iscas TOiET 5NN
Total ndo elreulante 8443851 6.641.006

demonstragoes financeiras.
Wi
NOTAS EXPLICATIVAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS Balxas Saldo
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2014 Exprastos sm RS (Reais} Contas dopreclache Ligudo Adighes fauidas Depraciaciy jquide
1, CONTEXTO OPERACIONAL A Benaier S/A ¢ uma sociedade antnima que | Prédos & Benfeforias th 378868 - - Bt 355251
1em cemo objto principa 8 cqmertiaizagdo da form o d2 ago. Sua matiz esid | Inslaaghes 10% 47 - - (o41) 2458
locallads na cidade do Rio de Janeir-R) & suss Rl eso em: Sho Paul, | Wdgnes  eqipamentos 10 174 Bt - {220 245706
Ninas Gersis, Parnd 8 Rio Granda o Sul. 2. APRESENTAGAG 0AS | Mbveiss Ueros % 83528 e - {43 61.5%2
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS. 2.1 ~ Basa e praparagho das damons- | EGupamenics Elzubnicos 0% 5406 Y - {2181) %29
tragbes financalras, As demansiraghes financalras foram elgboradas de goor- Bepfeﬂorias % €170 N ) (107504 e
do com 23 prdlicas contdbels adotadss a9 Brasi @ levam em consideragl as Vel e §25784 maz " (29300] B2M3
disposicBas contidns na Lal das Scciadades por Asdes - Lei 8404176, com &8 g.tm on Andamerly 2t " - " il
alteraybas contidas nas Lels 1 838, de 20 co dezembro de 2007 & 11.941 de 27 imh g Uio I —L@ _ - 1450
’ . Totals 503454 503,050 - 1.01.008) AST.487
d2 mai da 2009, & as detormnagdes das Nomas Brasiiakas de Contabildada = _ e —
emifidag pey CFC - Conselhe Fodarel de Contabifdade relatvas 208 pronune Taxa 22014 kIliYriiE
ciamentos, Interprelagbes o orentapdes do CPC (Comith o Pronunclamenlos Widia do Saldo Balxas Saldo
Contdbeis). As demanstragtes foram preparadas considerando o custo histericn | Contas i jaui i
como base de valor, A pregeracto de demonstragles financeiras requer o uso | Prédies e Benleilodas L1 J55.258 459832 - (32835 4318748
s certas asimativas contdnels ¢ Lambam o sxereiso de uigamenlo por parte | InSalples 10% 1050 1104 - {9.239) 2462
da dminlsragio da empresa no processo de aplcagha das policas contébeis | MAJunes 0 squipamantos 10% 2566706 8 - (585.489) 1900253
ca emprasa. Na elaboragho das demonstrapges fnanceiras & necessério utitzar Mébueis ¢ Uienslios 4% 61532 e - (11.485) 5.9
estimalivag pira contabizar Geros ativos, passivos ¢ ovtas ransagdes. A Equimgnlos Elatrdnicos 0% 362 1728 - (16.485) M2
admilstragho 20U s melhoresifemases isponivels na data da pregare- | BEnfEOtas [} 49428 - - (107.808) e
40 das dameonsties. Essas damonstraches ocuom estimativas rofarens 4 | VEEURS W nou 19874 - s 148,344
valer da ratuperatdo de atives do vida longa, provisdes necassdrias para aase Was emAndatigrty B3 - - - 28541
£1vos contingantes, definicl ca vida Gt dos bans do athve Imobiizads ¢ irtan- Dirth s Lso — 10380 ——= —_— —_— —
o . k L 40082 - 115.554) 8L
givel com vida ith defiida, taxa de juros para reflat o valor presants de afives Tobis = i —_ar
@ passivos & estimativa de perdas para clientes de Houldaclo duvidosa, As - , , ) ;
demanatragbes fnanceires foram aprovadas pala Atministragéo ts Benefer em A adicio em 2015 na ubrice précos & benfoirias refere-ga rincpalmente a0 auments db captal comentado na nota 13,1
18 de marg da 2016, consicerando o5 evanto subsequenes ocoimidos alg
e351 data que tiveram efailos sobre as divugacdes das referidas dgmonsiras 1 0BRIGACOES TRABALHISTAS & PAEVIDENCIARIS
¢les, 2.2 Principais pollicas conthbais. 2.2.1 Caixa & Equivalantes do Caira, LORMEREDORES
Consistem em numerdrios mantldos em caka, contas correnies bancArias da Mg 12t
Jivte movimentacdo & aplicégles financacas e iquidez imediata. 222 Ativos g Wianne | M3 182210 87553
Financaires. A empresa cassfica seus afvos fnanceiros sob es sequinies ; ™ 10854 - FGTS %205 53,18
categorias: mesuradus 2o velor usto par meio do resutedo, empréstmes & Fg W’“‘”g:ww 1 oo 15'1651 o ‘661'562 Saldrios 197818 169,486
rcabiels  iponives purm vonda,Aclasfiteedodepende a ralcads g | 17 o Tl 8 LA e i o Pt Encamgos S840 860
 qualos atvos franceiro foram adquindos. A adminitiagdo delsrmina a tas- ‘ | Contribuicho Sndea 151 586
ieacho de seus alos nanceires 70 reconhecimento ricil. Audments & Fenso Almenlic 305 40
amprase possul Apanas atvos fingncairos classiflcacos coma emprésimos e W 1311282
mgbmrfﬂ:s quap'n comaspondem agules & firanceios ndo cervaiveg Totls LAR1% 1126408 — m \

Carrespoade 8 nvesimentos de longo arazo 6 aa i dez, indexades & virido de
Corticados Depdshos nterbancdrios (CD). AS tateS pactuadas remmeram dyses
Investimentos em média a 102% do COJ

>

5 CLIENTES

Jupams upgw
Dupicatas o reteber 0868275 63745200
Perdas Estimadas pera fudacio duvidose  {{3:407.868 7304412
Totais 51460410 1440788

A modmnlalo oas pertes estmadas para ludagio duvidosa ocomeram da
seuinte forma; .

Canfome orertagdes do CPC 32 RY a empresa recanhecey o5 impostos dierides &
sluota efetva de 4% sobre & seldo de prejufzn fiscal em decancia do histérico
d lucratividade orunda dos (imos exercitios socials,

Acansiiticdo do 2015 fi de RS 1.808.845 decorrente do prefuizo fiscal e 2015,

v

Secretdrio Geral

v
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BENAFER S/A Comércio e Inddstria
CNPJ] n® 33.049.412/0001-75
NIRE: 33.3.0005969.5

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, realizada em 30 de abril de 2019,
Horsrio e local: as 10 horas, na sede social, Rua Ministro Mavignier, 206 a 256, Del
Castitho - nesta cidade; Presenca de Acionistas: Acionistas representando a totalidade do
Capital conforme verificado no Livro de Presenga: Mesa: Benjamim Nasério Fernandes
Filho, Presidente e José Alberto Ribeiro da Motia, Secretario. Ordem do Dia: Examinar
para deliberagdo: A) Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstragdes
Contabeis, referentes ao exercicio social em 31 de dezembro de 2018, publicados no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro e Didrio Comercial de 29 de margo de 2019; B)
Fixagdo de Honorérios da Diretoria; C) Destinagio do Lucro Liquido do Exercicio; D)
Assuntos de Interesse da Sociedade. DELIBERACOES: A) A totalidade dos acionistas
decidiu aprovar os documentos referentes ao item “A” da Ordem do Dia; B) Fixagdo dos
Honorérios anuais de R$ 22.847,76 (vinte e dois mil, oitocentos e quarenta e sete reais e
setenta e seis centavos) para cada membro da Diretoria; C) Foram distribuidos dividendos
AD REFERENDUM da Assembleia aos acionistas no valor de R$ 4.815.151,21,
correspondente a 50% do Resultado do Exercicio ja deduzidos IRPJ E CSLL, conforme
determina o Estatuto Social. Sendo decidido nesta Assembleia, que os restantes R$
4.815.151,21, serfio pagos nesta data aos acionistas, na proporgdo a sua participagdo no
Capital Social. Como nada mais houvesse a tratar, foi encerrada a Assembléia, lavrando-se
esta ATA que lida e aprovada vai por todos assinada. Rio de Janeiro, 30 de abril de 2019.
(a.a) Benjamim Nasario Fernandes Filho, José Albertp Ribeiro da Motta e Hemirene
Guedes Ribeiro. Certifico que a presente é copia fiel ¢l auténtica da Ata de Assembléia
Geral Ordinéria, realizada em 30 de abril de 2019, lavradd em Livro Préprio.
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MARQUES

AOVOGADDS

PROCURACAO

OUTORGANTE: BENAFER S/A COMERCIO E INDUSTRIA , pessoa juridica de
direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF n° 33.049.412/0001-75, com sede na
Rua Ministro Mavignier, 206 a 256, Bairro Del Castilho, cidade do Rio de Janeiro/R], CEP
20.760-070, neste devidamente representada na forma de seu contrato social, cujo
representante legal ¢ BENJAMIM NASARIO FERNANDES FILHO, brasileiro, casado,
industrial, inscrito no CPF n° 026.374.217-20, residente e domiciliado na Rua Pirapora, 70
apto. 261, Vila Mariana, Sio Paulo/SP, CEP 04008-060.

OUTORGADOS: RODRIGO EVANGELISTA MARQUES, brasileiro, casado,
advogado, regularmente insctito na OAB/SP sob o n.° 211.433, endereco eletronico
rodrigo.marques@marques.lawyer; MANUELA BARBOSA DE OLIVEIRA, brasileira,
solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/SP n.° 339.221 ¢ OAB/PE n.° 32.994,
endeteco eletronico manuela.oliveira@marques.lawyer; BEATRIZ CRISTINA DE
OLIVEIRA GOMES, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/SP
n°423.778, endereco eletrdnico beatriz.gomes@marques.lawyer; CAMILA DIAS PINTO,
brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/SP sob o n°. 353.967, endereco
eletronico camila.dias@marques.lawyer; CAMILA PIRES FREITAS PARREIRA,
brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/SP n° 421.670, endereco
eletronico camila.parreira@marques.lawyer; GIOVANNA SEMPRINI FERREIRA,
brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/SP n. 475.297, endereco
eletronico giovanna.semprini@marques.lawyer; JULIA CAROLINE EVANGELISTA
MARQUES, brasileira, casada, advogada regularmente inscrita OAB/SC n 53.759 e na
OAB/SP n. 475.404, endereco eletronico julia.marques@marques.lawyer; LILIANE
BASILE CANAAN GOMES, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na
OAB/SP n° 440.456, endereco eletronico liliane.gomes@marques.lawyer; LETICIA
FRANCIELLY LORENA, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP n® 425.331,
endereco eletrdnico leticialorena@marques.lawyer; NATALIA MACHADO DE
OLIVEIRA, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP n° 318.070, endereco
eletronico  natalia.machado@marques.lawyer; VITORIA NISHIKAWA SIMOES,
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP n° 459.674, endeteco eletronico
vitoria.simoes@marques.lawyer; GISELE FERREIRA LEITE, brasileira, solteira,
advogada inscrita na OAB/SP n° 465.949, endereco eletronico gisele leite@marques.lawyer;
GABRIEL DE SOUSA FERREIRA, brasileiro, solteiro, estudante, regularmente inscrito
na OAB/SP sob o n° 233.413E, endereco eletronico gabriel ferreira@marques.lawyer;
FERNANDO BALISTRIERI LAUDANNA, brasileiro, solteiro, estudante, portador do
RG n° 38.998-.788-8 e inscrito no CPF sob o n° 416.369.638-54, endereco eletronico
fernando.laudanna@marques.lawyer; KETLIN DE ARAUJO SOUZA, brasileira, solteira,
estudante, portadora do RG n® 52.817.828-3 e inscrita no CPF n® 423.363.858-30, endereco
eletronico ketlin.araujo@marques.lawyer; RAPHAEL FELYPE CARES DA SILVA,
brasileiro, solteiro, estudante, portador do RG n® 50.472.353-4 ¢ inscrito no CPF sob o n°
465.410.248-55, endereco eletrénico raphaelsilva@marques.lawyer, THAIS VAZ DE

Rua Dr. Rafael de Barros, 210 | 1° andar | Paraiso | S&o Paulo - SP
fone: +5511 3939-0759 | www.marques.lawyer
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MARQUES

AOVOGADDS

OLIVEIRA, brasileira, solteira, estudante, portadora do RG n°® 50.773.545-0, e inscrita no
CPF sob o n° 528.635.918-35, endeteco eletronico thais.vaz@marques.lawyer, e THAISA
LIMA BALBINO DA SILVA, brasileira, solteira, estudante, portadora do RG n°
53.347.319-6 e inscrita no CPF n° 462.674.388-99, endereco eletronico
thaisa.lima@marques.lawyer; todos membros do escritério MARQUES & OLIVEIRA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, com inscricio na OAB/SP sob n° 16514, com sede na
Rua Doutor Rafael de Barros, 210, 1° andar, Paraiso, Sao Paulo/SP, CEP 04003-041,

endereco eletronico contato@marques.lawyer.

PODERES: Pelo presente instrumento de mandato, os outorgantes nomeiam e constituem
os outorgados seus bastantes procuradores e advogados para o foro em geral, em qualquer
juizo ou grau de jurisdi¢ao, conferindo-lhes os poderes da dliusula ad judicia et extra, podendo,
para tanto, promover todas as agoes e atos necessarios para a defesa dos interesses dos
outorgantes, interpondo recursos, agoes e medidas incidentes, representando-os fora de juizo
perante terceiros, sejam particulares ou reparticbes publicas, empresas ou 6rgaos estatais,
sociedade de economia mista, requerendo o que de direito, conferindo-lhes ainda, poderes
especiais para confessar, desistir, receber e dar quitagao, firmar acordos e compromissos,
fazer levantamentos, podendo os outorgados substabelecer com ou sem reserva de poderes.

Sio Paulo/SP, 19 de agosto de 2022.

BENJAMIM NASARIO FERNANDES FILHO

Rua Dr. Rafael de Barros, 210 | 1° andar | Paraiso | S&o Paulo - SP
fone: +5511 3939-0759 | www.marques.lawyer





N}

|

MARQUES

ADVOGADDS

X

SUBSTABELECIMENTO

COM RESERVA DE PODERES na pessoa de Alex Alves Monteiro Dos
Santos, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n. 468.516 ¢ CPF
sob 0 n. 378.853.228-90, os poderes a mim conferidos por BENAFER S/A
COMERCIO E INDUSTRIA nos autos de n. 0132006-60.2023.8.19.0001 que
tramita na 3" Vara Empresarial Da Comarca Da Capital Do Estado Do Rio
De Janeiro.

Sao Paulo, 23 de Maio de 2024.

Manuela Barbosa de Oliveira
OAB/SP 339.221

MANUELA  Assinado de forma

digital por MANUELA

BARBOSA DE BARBOSA DE

OLIVEIRA:0628568541

OLIVEIRA:06 o

Dados: 2024.05.23

28568541 O 11:48:47 -03'00'
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001
Fase: Juntada

Data da Juntada 24/05/2024

Tipo de Documento Peticéo

Texto Documento eletrénico juntado de forma automatica.





O

LICKSsociaao.

JUIZO DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001

LICKS ASSOCIADOS, representada por Gustavo Banho Licks,
honrosamente nomeado nos presentes autos para o cargo de Administrador Judicial na
RECUPERACAO JUDICIAL da sociedade OSX BRASIL S.A. — em Recuperacio
Judicial, OSX BRASIL — Porto do Agu S.A. — em Recuperagdo Judicial e OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA - em Recuperacédo Judicial, vem requerer a
juntada do Relatério Mensal de Atividades referente ao més de abril de 2024, que segue

anexo.

Nestes termos,
pede deferimento.

Rio de Janeiro, 24 de maio de 2024.

TJRJ CAP EMPO03 202402536283 24/05/24 11:21:49139060 PROGER-VIRTUAL

GUSTAVO BANHO LICKS LEONARDO FRAGOSO
CRC-RJ 087.155/0-7 OAB/RJ 176.354
OAB/RJ 175.354

LUCAS VIEIRA UCHOA PEDRO CARDOSO
OAB/RJ 240.894 OAB/RJ 238.294
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O

LICKS sesociados

Relatdrio de Atividade

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001

OSX BRASIL S.A. — em Recuperacao Judicial, OSX
BRASIL — Porto do Acu S.A. — em Recuperacao Judicial
e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA - em

Recuperacao Judicial

Abril de 2024







CONSIDERACOES INICIAIS

Licks Associados nomeada para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperac¢do Judicial das sociedades OSX BRASIL S/A — em
Recuperacdo Judicial, OSX BRASIL - PORTO DO ACU S/A - em
Recuperacdao Judicial e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA - em
Recuperacao Judicial, nos autos do processo n2 0132006-
60.2023.8.19.0001, vém, perante o Juizo da 32 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, nos termos do art. 22,
inciso Il, alinea “c”, da Lei n? 11.101/2005, apresentar o Relatodrio
Mensal de Atividade do més de abril de 2024 elaborado com base na
fiscalizacdo das atividades da devedora.

As informacdes contidas no Relatdério Mensal de Atividades
foram extraidas de documentos contdbeis de DRE, Balancete, extrato

bancario e conciliagdo bancaria.
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O PROCESSO

1) Principais Andamentos do Processo

Data
20/01/2024
22/01/2024
25/01/2024
18/03/2024
02/04/2024

20/03/2024

Evento

Pedido de processamento da RJ - art. 52

Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ
Publicagdo da decisao de deferimento do processamento da RJ
Publicagdo do 12 Edital — art. 52, §12

Fim do prazo para habilitagées e divergéncias ao AJ — art. 72, §12
Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial ao Juizo — art. 53
Publicacao Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. tnico
Publica¢ao do Edital da Relagao de Credores do AJ - art. 72, §2°2

Fim do prazo para apresentar Impugnagdes em Juizo - art. 82
Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRI - art. 53, par. Unico
e art. 55, par. Unico

Edital de convocacao de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Homologacao do PRJ e concessao da RJ

Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obriga¢des vencidas nos 2
anos apos a concessao da RJ

2144

3651

3773

4171

4240
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A ADMINISTRACAO JUDICIAL

2) Historico

A OSX Brasil foi fundada em 2007 com o objeto de atuar nas
areas dedicadas ao setor de estaleiros e industriais de apoio offshore,
equipamentos e servigos para a industria offshore de 6leo e gas natural,
com operac¢do integrada nos segmentos de construgdao naval, afretamento
de unidades de exploracdo e producdo (E&P) e servicos de operacdo e

manutencdo (O&M).

Em 2010, tornou-se uma companhia aberta ao realizar seu IPO

na Bolsa de Valores de S3o Paulo.

Em 2011, a Comissao Estadual de Controle Ambiental do Rio de
Janeiro, concedeu a licenca prévia ambiental para construcdo do estaleiro
denominado "Unidade de Construcdao Naval de Acu" ou "UCN Acgu". Em Julho
de 2011, as obras foram iniciadas e, em setembro de 2012, atingiram 25%

(vinte e cinco por cento) de conclusdo.

Em 13 de dezembro de 2013, o Grupo OSX ingressou com pedido
de Recuperacdo Judicial devido a crise econdmio-financeira. O processo foi

encerrado em 24 de novembro de 2020.
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A ADMINISTRACAO JUDICIAL

3) Estrutura Societaria .

O Grupo OSX dedica-se a atividade de exploracdo da area do
Porto do Acu. A estrutura societdria do Grupo OSX é constituida das

seguintes sociedades:

OSX Brasil S.A. — em Recuperacao Judicial

OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — em Recuperacao Judicial
OSX Servigos Operacionais Ltda — em Recuperac¢do Judicial
OSX Servigos Gerais Ltda

OSX GMBH

OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic Kaantoor OSX2 Leasing

OSX2 Leasing B.V.

O o0 N o U b~ W N

Integra Offshore Ltda

O organograma societdrio, Figura 1, ilustra a forma com que as

sociedades estdo organizadas no grupo econdmico.

Figura 1: Organograma societario

OSX Brasil — Porto do
Acu S.A

s INtegra Offshore LTDA

OSX Servicos
Operacionais LTDA

OSX Servigos Gerais
LTDA

mm OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic

— OSX GMBH I Kaantoor OSX2 Leasing

OSX Brasil S.A.

mw  OSX2 Leasing B.V.
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A ADMINISTRACAO JUDICIAL

4) Atividades da Administracao Judicial .

Manifestacdes do Administrador Judicial
A Administracdo Judicial apresentou as seguintes manifestacdes

nos autos principais do processo de recuperacdo judicial do més de janeiro

até o més de abril de 2024.

Tabela 1 - Manifestagdes da Administragio Judicial

Data Peticao id.
25/01/2024 Termo de Compromisso — Administrador Judicial 3775
15/02/2024 Proposta de honorarios — Administrador Judicial 4052
10/04/2024 Resposta ao despacho de id.4145 4391
17/04/2024 Requerendo o desentranhamento de peticdo 4421

Atendimentos
A Administracdo Judicial esta a disposicdo dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério Publico e Interessados para prestar informacdes

sobre o processo de Recuperacao Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informacdes em seu site
(www.licksassociados.com.br), bem como seu endereco eletrbnico
(rilight@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispde a
receber os credores em seu endereco (Rua Sdo José, n? 40, Cobertura,

Centro/RJ).

A Administracdo Judicial atendeu os seguintes Credores no més

de abril de 2024:

Data Horario Representante
02/04/2024 13:48 Lucas
02/04/2024 15:05 Rafael
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ANALISE FINANCEIRA

5) Andlise Contabil e Financeira :

O Administrador Judicial recebeu os balancetes, extratos
bancarios e a demonstracdo de resultado do periodo de dezembro de 2023
a marco de 2024 das Recuperandas da OSX Brasil, Porto do Acu e Servigcos

Operacionais.

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os

estudos contabeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:

a) Ativo;
b) Passivo;
c) Indice de Liquidez; e

d) Demonstragdo do Resultado.
Ativo

Foram analisados o Ativo da OSX Brasil S.A., OSX Porto do Agu e

OSX Servicos Operacionais Ltda, conforme balancetes apresentados.

Em 2023, a OSX Brasil somou um montante de RS 120.472.005,39
(cento e vinte milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, cinco reais e trinta

e nove centavos) em Ativos.

A Recuperanda finalizou o periodo de janeiro a marco de 2024
com RS 117.421.809,12 (cento e dezessete milhdes, quatrocentos e vinte e

um mil, oitocentos e nove reais e doze centavos).

Ao contrapor dezembro de 2023 e marco de 2024, os bens e
direitos da Recuperanda apresentou uma variagao negativa de 0,50%

(cinquenta centésimos por cento).

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa teve maior variagdao com
244,82% (duzentos e quarenta e quatro inteiros e oitenta e dois centésimos
por cento). O saldo iniciou em RS 7.493,27 (sete mil, quatrocentos e noventa
e trés reais e vinte e sete centavos) e finalizou com RS 25.838,62 (vinte e
cinco mil, oitocentos e trinta e oito reais e sessenta e dois centavos).
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ANALISE FINANCEIRA

Observa-se que o grupo Outros Créditos nao demonstrou

oscilagcdes, conforme demonstra a Tabela 1:

Tabela 2: Andlise Horizontal do Ativo — OSX Brasil S.A.

Balango Patrimonial | oyoyzoe3asi12/2008 | 31/03/2024 AH

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa RS 7.493,27 RS 2583862 | 244,82%
Créditos fiscais RS 4.124 368,56 RS 415657926 1,75%
Adiantamentos diversos RS 88.224 34 R 2028240 -79,35%
Despesas antecipadas RS 478.954,09 RS 285,853,255 | -39.47%
Depdsitos RS 812 268,99 RE 0% 613,78 | -043%
Mdtua com pessoas ligadas RE 3.331.044 14 Ra 4.064.249.40 3,39%
Total do ativo circulante RS 925235439 RS 920645671 -0,50%
Ativo M3o drculante
Contas a receber de clientes RE 105.5623.255,38 Ra 102.350.144 51 -3,10%
Outros créditos RE 3135615 44 RE 3135615 44 0,005
Imvestimentos RS 12845072 RE 152012631 2.37%
Imobilizada RS 115.8581 66 R 180.879,65 | 54.74%
Intangivel RE 455.378,23 RE 815.583,50 | 355,13%
Total do ativo ndo circulante RS 111219651,00 RS 10871535241 -2, 70%

Total do ativo RS 120.472.00539 RS 11742120912 -2 53%

Em marco de 2024, o grupo de Contas a Receber de Clientes
correspondeu a maior representatividade do Ativo, com 87,16% (oitenta e

sete inteiros e dezesseis centésimos por cento).

No periodo de 2023, representava 87,67% (oitenta e sete
inteiros e sessenta e sete centésimos por cento), conforme demonstrado na

Tabela 2:
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 3: Analise Vertical do Ativo — OSX Brasil

e (OSX Porto do Agcu

O Porto do Acu totalizou RS 2.731.896.129,09 (dois bilhdes,
setecentos e trinta e um milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, cento e

vinte e nove reais e nove centavos) em ativos, para o periodo de 2023.

Em marco de 2024, acumulou o valor de RS 2.396.719.586,59
(dois bilhGes, trezentos e noventa e seis milhdes, setecentos e dezenove

mil, quinhentos e oitenta e seis reais e cinquenta e nove centavos).

Ao contrapor os periodos analisados, o Porto do Agu apresentou
uma variacdo negativa de 12,27% (doze inteiros e vinte e sete centésimos

por cento) de 2023 para 2024.

O grupo que sofreu a maior variacdo foi Adiantamentos Diversos,
com um aumento de 171,64% (cento e setenta e um inteiros e sessenta e

quatro centésimos por cento).

A conta de Despesas Antecipadas oscilou negativamente em

61,59% (sessenta e um inteiros e cinquenta e nove centésimos por cento),
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Balanco Patrimonial 01/01/2023 a 31/12/2023 AV 31/03/2024 [ v [N s
Ativo Circulante
Caiva £ equivalentes de caixa | RS 7.493.27 0,01% | RS 25 B3B8 62 0,02%
Créditos fiscais RS 4.124.368,56 3.42% | RE 4186579 26 3,57%
Adiantamentos diversos R §8.224 34 008% | RS 20.282,40 0,02%
Despesas antecipadas RS 4785854 0% 040% | RS 285803 25 0,25%
Depdsitos RS 812 268,99 051% | R: 809.613,78 0,52%
Motuo com pessoas ligadas | RS 3.531.044 14 3,26% | RS 4,064,245 40 3,46%
Total do ativo circulante RS  9.252.354,39 768% | RS  9.206.456,71 7,84%
Ativo Nao drculante
Contas 3 receber de clientes | RS 105.523.255,38 87,67% | R% 102.350.144,51 87,16%
Outros créditos RS 3.135.618 44 2,61% | RS 3.135.6158 44 2,67%
Imvestimentos RS 1.884.507 2 156% | RS 152912631 1,64%
Imabilizada R& 115.851,66 010% | RS 180.873,65 0,15%
Intangivel RS 455.378,23 0,38% | RS &15.583,50 0,52%
Total do ativo ndo circulante | RS 111.219.651,00 02 32% | RS 10821535241 02 16%

Total do ativo RS 120472.005,39 100,00% RS 117.421.809,12 100,00%





ANALISE FINANCEIRA

saindo de RS 127.065,98 (cento e vinte e sete mil, sessenta e cinco regis e

Q
S &
& ¢

b, o ey

noventa e oito centavos) para RS 48.806,81 (quarenta e oito mil, oitocentogeser

e seis reais e oitenta e um centavos), conforme Tabela 3:

Tabela 4: Anédlise Horizontal do Ativo — Porto do Agu

Balanco Patrimonial 01/01/2023 a 31/12/2023 31032024 AH

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa RS 2128416 44 RS 5.455.526 91 156,32%
Contas a receber de clientes RS 1222604975 R S.763.771.320 -23,88%
Adiantamentos diversas RE 26.145 57 RE 7102140 171,64%
Despesas antecipadas RS 127,065,598 R 4% 806,81 | -51,59%
Créditos fiscais RE 281544 45 RE 25518271 5,05%
Depdsitos RS 784,311 82 RE 152737137 | 104,88%
Ndtuo com pessoas ligadas RS 31.431.048 02 R 31.845.033, 41 1,32%
Total do ativo circulante RS 47614981 23 RS 4910772391 3,14%
Ativo Nao drculante
Investimentos RS 2.313.302.050,25 RS 1.979.5843.023,47 -14,41%
Imobilizada RS 581.546,1% RS 564.767 28 -2,55%
Intangivel RS 570.397.150,82 RS 367.204.071,33 -0,B6%
Total do ativo ndo circulante RS 2.684.281 147,26 RS 2.347 611 867,68 -12,54%

Total do ativo RS 2.731.896.129,09 RS 2 396.719.586,59 -12.77%

Em 2023, a conta de Investimento representou a maior parte do
Ativo, com 84,68% (oitenta e quatro inteiros e sessenta e oito centésimos
por cento). Em marco de 2024, representou 82,61% (oitenta e dois inteiros
e sessenta e um centésimos por cento) do total, conforme demonstrado na

Tabela 4:
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Tabela 5: Andlise Vertical do Ativo — Porto do Agu

Balanco Patrimonial 01/01/2023 a 31/12/2023 AV 31/03/2024 AV b o

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa | RS 212841644 O08% RE 545552591 0,23%
Contas 3 receber de clientes | RS 12 826.0459,75 0,.47% R 0. 763.771.30 0,41%
Adiantamentos diversos RS 26.14557 | 000% | RS 71.021,40 0,00%
Dezpesas antecipadas RS 12706598 | 0.00% RS 43.808.81 0.00%
Créditos fiscais RS 28154445 001% RS 25619271 0.01%
Depasitos RS 78431162 003% RS 1.527.371,37 0.07%
Mituo com pessoas ligadas | RS 31.431.048,02 1,15% R 31.8345.053,41 1.33%
Total do ative circulante RS 47614981 23 1,74% RS 45910772391 2,05%
Ativo Nao drculante
Investimentos RS 2.313.302.050,25 | 24,58% | RS 1.5872.843.023 47 82,81%
Imabilizada RS 58154619 002% RS 564.767.2 0.02%
Intangivel RS 370.397.150,82 | 13,56% | RS 367.204.071,53 15,32%
Total do ativo ndo drculante | RS 2684781147,26 | 98,26% | RS 2347611 862 68 | 9755%

Total do ativo RS 273189612909 | 100,00% | RS 239671958659 | 100%

e (OSX Servicos Operacionais Ltda.

Em 2023, a OSX Servicos Operacionais finalizou com o valor de

Em marco de 2024,

mil, quatrocentos e nove reais e oitenta e seis centavos).

RS 111.641.358,48 (cento e onze milhdes, seiscentos e quarenta e um mil,

trezentos e cinquenta e oito reais e quarenta e oito centavos) em ativos.

a Recuperanda acumulou o valor de

R$114.251.409,86 (cento e quatorze milhdes, duzentos e cinquenta e um

Em andlise horizontal do total do Ativo, nota-se que oscilou em

2,34% (dois inteiros e trinta e quatro centésimos por cento).

Observa-se que conta Caixa e Equivalente a Caixa teve a maior

cento).

variacdao com 84,60% (oitenta e quatro inteiros e sessenta centésimos por

De acordo com a Tabela 5, as contas Adiantamentos Diversos,

Créditos Fiscais e Depdsitos nao oscilaram entre o periodo de estudo.
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Tabela 5: Anédlise Horizontal do Ativo — Servigos Operacionais

%"’baao e rot\\"a«e‘\

Balango Patrimonial 01/01,/2023 a 31/12/2023 31/03/2024 AH =
Ativo Circulante
Caixa £ equivalentes de caixa RS 61138 | RS 1.128,683 B4 80%
Adizntamentos diversos RS 7984600 | RE 75.645,00 0.00%
Créditos fiscais RS 112.633,84 RS 112 £38,18 0,00%
Depositos RE 62.782 51 RE 62.78291 0,00%
Mtuo com pessoas ligadas RS 111.385.49497 | R 113.985.021,33 2.34%
Total do ativo circulante RS 111641169,10 | RS 114.251.217,05 2,34%
Ativo Nao drculante
Investimentos R 18938 | RS 192 81 1.81%
Total do ativo no circulante RS 189,38 | RS 192,81 1,81%

Total do ativo RS 111641 358,48 | RS 11425140986 | 234%

A conta de MUutuo com Pessoas Ligadas representou a maior
parte do Ativo, com 99,78% (noventa e nove inteiros e setenta e oito

centésimos por cento) do total.

O grupo de Caixa e Equivalente a Caixa ndo teve representacao
expressiva do total de Ativos em dezembro de 2023 e marco de 2024,

conforme demonstrado na Tabela 6:

Tabela 6: Andlise Vertical do Ativo — Servigos Operacionais

Balango Patrimonial 01/01/2023 a 31/12/2023 AV 31/03/2024 AV
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa RS 21138 0,00% | RS 112563 0,00%
Adiantamentos diversos RS 78 646,00 007% | RS 78.646,00 0,07%
Créditos fiscais R 112.633,84 010% | RS 112 538,18 0,105
Depdsitos RS 62.782,81 008% | R: 62.782,81 0,05%
Mitun com pessoas ligadas RS 111 385.494 97 8% 77% | R% 113555021 33 99 78%
Total do ativo circulante RS 111641.160,10 | 100,00%| RS 114.251.217,05 100,00%
Ativo M3o drculante
Investimentos R 189 38 000% | RS 192 &1 0.00%
Total do ativo ndo circulante | RS 189,38 | 000% | RS 192,81 0,00%
Total do ativo RS 111 641 358,48 | 100,00%| RS 11425140086 | 100,00%
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b) Passivo

Examinados os balancetes enviados, foram analisados o Passivo

das Recuperandas.
e OSX Brasil S.A.

Em 2023, a OSX Brasil alcancou a quantia de RS 6.483.753.378,09
(seis bilhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta e
trés mil, trezentos e setenta e oito reais e nove centavos), em dividas e
obrigacdes.

Em margo de 2024, a OSX Brasil finalizou com a quantia de
R$7.109.627.395,09 (sete bilhdes, cento e dezenove milhdes, seiscentos e

vinte e sete mil, trezentos e noventa e cinco reais e nove centavos).

Ao realizar analise horizontal, observa-se que a conta de Outros
Débitos obteve maior variagcdo com retragcdo do valor em 46,34% (quarenta

e seis inteiros e trinta e quatro centésimos por cento).

A Recuperanda obteve um aumento do total do Passivo de 9,65%
(nove inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) em cotejo dos meses

analisados, conforme Tabela 7:

Tabela 7: Anédlise Horizontal do Passivo — OSX Brasil S.A.

. . 01/01/2023 a
Balango Patrimonial 31/12/2023 31/03/2024 AH

Passivo Circulante

Fornecedores RS RS -1,77%
97.150.578,12 95.433.632,95

Obrigacgdes fiscais RS RS -1,58%
1.008.438,67 992.459,67

Obrigagbes sociais e trabalhistas RS RS 8,75%
343.516,44 373.578,24

MUtuo com pessoas ligadas RS RS 0,96%
282.566.667,90 285.267.288,89

Outros débitos RS RS 1,61%
2.013.021,86 2.045.479,62

Total do passivo circulante RS 383.082.222,99 RS 384.112.439,37 0,27%

Passivo Ndo circulante

Provis8es RS RS 3,30%
19.698.761,99 20.348.733,48
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Obrigacgdes relacionadas al| RS RS 10,279%
investimentos 6.080.851.203,58 6.705.101.188,63 g a@a‘@
3o Ejetron®
Outros débitos RS RS -46,34%
121.189,53 65.033,61
Total do passivo ndo circulante RS 6.100.671.155,10 RS 6.725.514.955,72 10,24%
Total do passivo RS 6.483.753.378,09 RS 7.109.627.395,09 9,65%

A conta de Outros Débitos correspondeu a menor parte do

Passivo em ambos os periodos.

O grupo

correspondeu maior

de

Obrigacdes

parte do Passivo,

Relacionadas a

Investimentos

com aproximadamente 94,31%

(noventa e quatro inteiros e trinta e um centésimos por cento), conforme

Tabela 8:

Tabela 8: Andlise Vertical do Passivo — OSX Brasil

. . 01/01/2023 a
Balango Patrimonial 31/12/2023 AV 31/03/2024 AV

Passivo Circulante

Fornecedores RS 1,50% RS 1,34%
97.150.578,12 95.433.632,95

Obrigacgdes fiscais RS 0,02% RS 0,01%
1.008.438,67 992.459,67

Obrigacgdes sociais e| RS 0,01% RS 0,01%

trabalhistas 343.516,44 373.578,24

Mdtuo com pessoas ligadas RS 4,36% RS 4,01%
282.566.667,90 285.267.288,89

Outros débitos RS 0,03% RS 0,03%
2.013.021,86 2.045.479,62

Total do passivo circulante RS 5,91% RS 5,40%
383.082.222,99 384.112.439,37

Passivo Ndo circulante

ProvisBes RS 0,30% RS 0,29%
19.698.761,99 20.348.733,48

Obrigacgdes relacionadas a| RS 93,79% RS 94,31%

investimentos 6.080.851.203,58 6.705.101.188,63

Outros débitos RS 0,00% RS 0,00%
121.189,53 65.033,61

Total do passivo ndo circulante | RS 94,09% | RS 94,60%
6.100.671.155,10 6.725.514.955,72

Total do passivo RS 100,00% | RS 100,00%
6.483.753.378,09 7.109.627.395,09
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e OSX Porto do Ac¢u

Em 2023, a Recuperanda alcancou o valor de R$8.924.163.386,8
(oito bilhdes, novecentos e vinte e quatro milhdes, cento e sessenta e trés

mil, trezentos e oitenta e seis reais e oitenta e sete centavos) no seu Passivo.

Finalizou o primeiro trimestre de 2024 com o valor de
R$9.003.554.217,39 (nove bilhdes, trés milhdes, quinhentos e cinquenta e

quatro mil, duzentos e dezessete reais e trinta e nove centavos).

Ao contrapor dezembro de 2023 e margo de 2024, a conta de
Obrigacdes Fiscais obteve um aumento de 26,67% (vinte e seis inteiros e

sessenta e sete centésimos por cento).

O total do Passivo oscilou em 0,89% (oitenta e nove centésimos

por cento), conforme Tabela 9:

Tabela 9: Andlise Horizontal do Passivo — Porto do Agu

. . 01/01/2023 a
Balango Patrimonial 31/12/2023 31/03/2024 AH
Passivo Circulante
Fornecedores RS RS 1,24%
1.418.826.476,92 1.436.461.381,01
Obrigacdes fiscais RS RS 26,67%
61.340.494,12 77.701.791,14
Obrigagdes sociais e trabalhistas RS RS -40,61%
1.330.209,79 790.025,02
MUtuo com pessoas ligadas RS RS 0,00%
40.059,29 40.059,29
Adiantamentos Clientes RS RS 27,92%
3.099.345,37 3.964.808,43
Outros débitos RS RS 2,59%
389.051.466,59 399.135.091,86
Total do passivo circulante RS 1.873.688.052,08 R$ 1.918.093.156,75 2,37%
Passivo Ndo circulante
Tributos diferidos RS RS -24,28%
466.903.775,89 353.527.789,86
Empréstimos e financiamentos RS RS 2,57%
6.049.336.763,24 6.204.797.511,25
Provisdes RS RS 0,09%
70.380.885,18 70.443.275,88
ObrigacBes relacionadas a RS RS 1,02%
investimentos 9.382,19 9.477,78
Outros débitos RS RS -1,54%
463.844.528,29 456.683.005,87
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Total do passivo ndo circulante RS 7.050.475.334,79 RS 7.085.461.060,64 0,50%

Total do passivo R$ 8.924.163.386,87 | R$ 9.003.554.217,39 | 0,89% N

Em andlise vertical do més de marco, observa-se que a conta de
Empréstimos e Financiamentos representou 68,91% (sessenta e oito inteiros

e noventa e um centésimos por cento) do Passivo.

A conta de Fornecedores permanece desde 2023 representando
aproximadamente 15,90% (quinze inteiros e noventa e cinco centésimos),

conforme Tabela 10:

Tabela 10: Analise Vertical do Passivo — Porto do Agu

Balanco Patrimonial 01/01/2023 a 31/12/2023 AV 31/03/2024 AV
Passivo Circulamte
Farnecedores R 1418 825.476,592 15,80% | RS 143548138101 15,95%
Obrigagdes fiscais RS 21.340.454 12 0,69% | R TI701791,14 0,86%
Obrigactes sociais e trabalhistas RS 1.330.209,79 001% | RS 790.025,02 | 001%
Mo com pessoas ligadas RS 40.05%,29 0,00% | R 40.058,29 | 0,00%
Adiantamentos Clientes RS 3.0809.34537 0038 | R: 3.564.808 43 0,045
Qutros debitos R 389.051.456,5% 436% | R: 389.1535.091,26 4.43%
Total do passivo droulante RS 1.873.688.052,08 21,00% | RS 1.918.093.156,75 21,30%
Passivo Mo drculante
Tributos diferidos RS 466.903.775,8% 5,23% | RS 353527 785 BB 3,93%
Empréstimos & financiamentos RS 5.049 336.753,24 £7,79% | R% 0.204.797.511,25 68 91%
Provistes RS 70.380.885,18 0,75% | RS 7044327588 0,78%
Obrigagdes relacionadas a RS 0.382,19 0,00% | RE 947778 0,00%
investimentos
QOutros débitos RE 453 344 528 20 5208 | R: 456.683.005,87 5,07%
Total do passivo ndo droulante RS 7.050.475.334,79 79,00% | RS 7.085.461.060,64 78, 70%
Total do passivo RS 8.924.163.386,87 100,00%| RS 9.003.554.217,39 100,00%

e (OSX Servigos Operacionais Ltda

A OSX Servicos Operacionais finalizou 2023 com a quantia de
R$206.836.289,81 (duzentos e seis milhdes, oitocentos e trinta e seis mil,

duzentos e oitenta e nove reais e oitenta e um centavos) em seu Passivo.

A Recuperanda somou em marco de 2024 o valor de
R$209.029.249,00 (duzentos e nove milhdes, vinte e nove mil reais e

duzentos e quarenta e nove reais).
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Ao comparar o periodo, observa-se que a conta de Mutuol\com

Q
S &
& ¢

6, o ey

Pessoas Ligadas obteve maior variacdo com 4,36% (quatro inteiros e trintges:

e seis centésimos por cento).

O total

do Passivo oscilou em 1,06% (um inteiro e seis
centésimos por cento), conforme demonstra Tabela 11:
Tabela 11: Andlise Horizontal do Passivo — Servigos Operacionais

Balango Patrimonial 031{7112//2353;1 31/03/2024 AH

Passivo Circulante

Fornecedores RS RS 1,18%
46.725.816,27 47.279.311,54

Obrigac8es fiscais RS RS 0,86%
147.069.876,60 148.332.434,04

MUtuo com pessoas ligadas RS RS 4,36%
9.111.051,03 9.507.948,82

Total do passivo circulante RS 202.906.743,90 | RS 205.119.694,40 1,09%

Passivo Ndo circulante

Provisdes RS RS -0,51%
3.929.545,91 3.909.554,60

Total do passivo n3o circulante RS 3.929.545,91 | RS 3.909.554,60 | -0,51%

Total do passivo RS 206.836.289,81 | RS 209.029.249,00 1,06%

A conta de Obrigacdes Fiscais correspondeu a 70,96% (setenta e
inteiros e noventa e seis centésimos por cento) do Passivo em marc¢o de

2024, conforme Tabela 12:

Tabela 12: Analise Vertical do Passivo — Servigos Operacionais

01/01/2023 a

Balango Patrimonial 31/12/2023 AV 31/03/2024 AV
Passivo Circulante
Fornecedores RS 22,59% RS 22,62%
46.725.816,27 47.279.311,54
Obriga¢des fiscais RS 71,10% RS 70,96%
147.069.876,60 148.332.434,04
MUtuo com pessoas RS 4,40% RS 4,55%
ligadas 9.111.051,03 9.507.948,82
Total do passivo RS 202.906.743,90 98,10% RS 205.119.694,40 | 98,13%
circulante
Passivo Ndo circulante
Provisdes RS 1,90% RS 1,87%
3.929.545,91 3.909.554,60
Total do passivo ndo RS 3.929.545,91 1,90% RS 1,87%
circulante 3.909.554,60

Pagina 19 de 26

www.licksassociados.com.br





ANALISE FINANCEIRA

Total do passivo RS 206.836.289,81 | 100,00% | RS 209.029.249,00 100,00%

c) Indice de Liquidez

Foram calculados os indices de liquidez geral e corrente das
Recuperandas, que indicam a capacidade de cumprir pagamentos de longo

e curto prazo.
e (OSX Brasil S.A.

Em marco de 2024, a liquidez geral da OSX Brasil correspondeu
aproximadamente 0,0161 (um centésimo), sendo este o resultado da divisao
entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela

soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante, conforme Grafico 1.

Gréafico 1: Liquidez Geral — OSX Brasil

Liquidez Geral
0,0167

0,0164

0,0161

jan/24 fev/24 mar/24

Em janeiro a marco de 2024, a liquidez geral apresentou
aproximadamente entre 0,0161 (cento e sessenta e um décimos de

milésimos) e 0,0167 (cento e sessenta e sete décimos de milésimos).

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,01 (um centavo) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizdvel a Longo Prazo.

A liquidez corrente para o periodo de margo é de 0,02, sendo o

resultado da divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.
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Gréafico 2: Liquidez Corrente - OSX Brasil

Liquidez Corrente

0,0242
0,0241

0,0240

jan/24 fev/24 mar/24

Entre janeiro e marco de 2024, a liquidez corrente variou entre
0,0240 (duzentos e quarenta décimos de milésimos) e 0,0242 (duzentos e

quarenta e dois décimos de milésimos).

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,02 (dois
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.

e (OSX Porto do Agu

A liquidez geral foi 0,2253 (vinte e dois centésimos), sendo este
o resultado da divisdao entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel

a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.

Grafico 3: Liquidez Corrente — Porto do Agu

Liquidez Geral
0,2282

0,2264

0,2253

jan/24 fev/24 mar/24

Em janeiro a marco de 2024, a liquidez geral apresentou
aproximadamente entre 0,225 (duzentos e vinte e cinco décimos de

milésimos) e 0,228 (duzentos e vinte e oito décimos de milésimos).
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, ekiste
RS0,22 (vinte e dois centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e hgese

Realizavel a Longo Prazo.

Em mar¢co de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,03 (trés centésimos), sendo o resultado da divisdo do

Ativo Circulante com Passivo Circulante.
Gréafico 3: Liquidez Corrente — Porto do Agu

Liquidez Corrente

0,03
0,03

0,02
jan/24 fev/24 mar/24

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,03 (trés
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.
e (OSX Servicos Operacionais Ltda.

A liquidez geral foi 0,5466 (cinquenta e quatro centésimos),
sendo este o resultado da divisdao entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo
Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo

Circulante.

Grafico 5: Liquidez Corrente — Servigcos Operacionais

Liquidez Geral
0,5466

0,5448

0,5432

jan/24 fev/24 mar/24
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, ekiste
R$0,55 (cinquenta e cinco centavos) de direitos e haveres no Ativgese==

Circulante e no Realizavel a Longo Prazo.

Em mar¢co de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,5570 (cinquenta e cinco centésimos), sendo o resultado

da divisdao do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grafico 6: Liquidez Corrente — Servigos Operacionais

Liquidez Corrente

0,5570
0,5553

0,5537

jan/24 fev/24 mar/24

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,55 (cinquenta
e cinco centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de

obrigacdes de curto prazo.
d) Demonstracdao do Resultado

Foi realizada a apuracdo das receitas e despesas das
Recuperandas, demonstrando o resultado do exercicio de janeiro a marco

de 2024.

A documentacao de 2023 foi apresentada com valores
consolidados, de forma que ndo pdde ser cotejada com 2024, por retratarem

intervalos diferentes.
e OSX Brasil S.A.

A OSX Brasil ndo obteve receitas em 2024.
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ANALISE FINANCEIRA

As despesas e custos incorreram o valor acumulado, de

R$195.548.685,65 (cento e noventa e cinco milhdes quinhentos e quarentaess

e oito mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos).

Em marco de 2024, a Recuperanda apresentou resultado
negativo de RS 48.337.719,16 (quarenta e oito milhdes, trezentos e trinta e
sete mil, setecentos e dezenove reais e dezesseis centavos), conforme

demonstrado no grafico a seguir:

Grafico 7: Resultado — OSX Brasil

Resultado
-R$48.337.719,16
-R$70.301.192,81
P -R$76.909.773
jan/24 fev/24 mar/24

e OSX Porto do Agcu

A Porto do Acu auferiu o valor de RS 15.038.182,07 (quinze
milhdes, trinta e oito mil, cento e oitenta e dois reais e sete centavos) em

receitas liguidas acumuladas.

As despesas e custos incorreram no total acumulado de
R$191.624.396,61 (cento e noventa e um milhdes, seiscentos e vinte e

quatro mil, trezentos e noventa e seis reais e sessenta e um centavos).

Em marco de 2024, observa-se um resultado negativo de RS
47.871.425,62 (quarenta e sete milhdes, oitocentos e setenta e um mil,
quatrocentos e vinte e cinco reais e sessenta e dois centavos) conforme

grafico a seguir:
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ANALISE FINANCEIRA

Gréafico 8: Resultado — Porto do Agu

Resultado

-R$47.871.425,62

-R$68.738.668,35

- -R$75.014.302,6

jan/24 fev/24 mar/24

e (OSX Servigcos Operacionais

A OSX Servicos Operacionais ndo obteve receitas no periodo

analisado.

Apuradas as receitas e despesas de marco de 2024, observa-se
um resultado positivo de RS 121.911,58 (cento e vinte e um mil, novecentos
e onze reais e cinquenta e oito centavos) conforme gréafico a seguir:

Gréafico 9: Resultado — Servigcos Operacionais

Resultado

R$492.136,28

R$121.911,58

jan/24 fev/24 mar/24

6) Conclusao

A OSX Brasil e Porto do Agu apresentaram resultados negativos
de RS 48.337.719,16 (quarenta e oito milhdes, trezentos e trinta e sete mil,

setecentos e dezenove reais e dezesseis centavos) e RS$S47.871.425,62
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ANALISE FINANCEIRA

(quarenta e sete milhdes, oitocentos e setenta e um mil, quatrocentps e

vinte e cinco reais e sessenta e dois centavos), respectivamente.

A OSX Servicos Operacionais apresentou resultado positivo de
R$121.911,58 (cento e vinte e um mil, novecentos e onze reais e cinquenta

e oito centavos).

Rio de Janeiro, 24 de maio de 2024.

GUSTAVO BANHO LICKS
CRC-RJ 087.155/0-7
OAB/RJ 176.184

SAYONARA CUNHA LEONARDO FRAGOSO
CRC-RJ 101.557/0 OAB/RJ 175.354
OAB/RJ 217.568

LUCAS UCHOA PEDRO CARDOSO
OAB/RJ 240.894 OAB/RJ 238.294
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Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001
Procedimento Ordinario

CERTIDAO DE INTIMACAO

Certifico que a parte/6rgdo GUSTAVO BANHO LICKS foi tacitamente intimado(a) pelo portal
em 25/05/2024, na forma prevista no art. 5°, § 3° da lei 11.419/2006.

1- Fls. 3835: Trata-se de recurso de Embargos de Declaracdo opostos por BANCO
VOTORANTIM S.A. em face da decisdo de fls. 3651, que deferiu o processamento da
recuperacao judicial a OSX BRASIL S/A e outros.

O embargante sustenta que a decisao incorreu em algumas omissées, quais sejam: (i)
ratificou a tutela de urgéncia cautelar para manter a suspensao dos efeitos de toda e qualquer
disposicéo que preveja a decretacdo de vencimento antecipado de obrigag6es negociadas com
as Embargadas, se omitindo sobre o conteldo dos arts. 6° e 49, § 2°, da LRF; (ii) determinou
que o Banco BV e outros credores se abstenham de suspender o fornecimento de seus
servi¢os, caracterizados como essenciais, se omitindo sobre o fato de que inexiste
fornecimento de servico por parte do Banco BV; e (iii) deferiu o pedido de sigilo quanto as
relacdes de empregados e de bens particulares dos acionistas, socios controladores e
administradores das Recuperandas, se omitindo sobre o fato de que tal sigilo ndo pode,
em nenhuma hip6tese, abarcar os seus credores.

As Recuperandas se manifestam em Contrarrazdes as fls. 4176, sustentando ndo haver
qualquer omisséo a ser sanada, devendo 0s embargos serem rejeitados.

No mesmo sentido opina o Administrador Judicial, as fls. 4391.

E O RELATORIO.
PASSO A DECIDIR.

Os Embargos de Declaracao, previstos no art. 1022 do CPC, se consubstanciam em
modalidade recursal cujo objetivo precipuo € remediar a obscuridade, contradigdo, omisséo ou
erro material existente no pronunciamento judicial.

A embargante sustenta que o seu crédito ndo se submete a esta recuperacéo judicial,
nao sendo observada tal informa¢do no momento do deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial.

Ocorre que, nesse momento processual, ndo cabe ao juizo adiantar a fase de
verificacdo de crédito, sob pena de violacdo dos preceitos estabelecidos na Lei n°® 11.101/05.
Dessa forma, caso entenderem necessario, poderdo apresentar divergéncia administrativa ao
administrador judicial, a quem cabe verificar os créditos, conforme previsdes do art. 7°, § 1°, da






Lei n° 11.101/05. Ou, ainda, apés a apresentacao da relagéo de credores do art. 7°, 8 2°,
distribuir incidente de impugnacéo de crédito, na forma do art. 8° do mesmo diploma legal.

Outro ponto suscitado pela embargante seria a determinacao da deciséo no sentido de
gque o BANCO "se abstenha de suspender o fornecimento dos "servi¢os essenciais", pois,
segundo a instituicdo financeira, ela "ndo fornece quaisquer servicos, muito menos servi¢os
gque possam ser caracterizados como "essenciais", as Embargadas".

Porém, o objetivo da Recuperacédo Judicial é justamente a preservagdo da empresa e a
manutencao de sua fonte de producao, caso contrério, tornar-se- & impossivel a superacdo da
crise econbmico-financeira que se apresenta. Assim, a determinacdo abarca os servigcos
prestados e contratos que porventura venham a ser rescindidos em raz&o do pedido de
Recuperacao Judicial.

Por fim, alega 0 embargante que a decisdo, ao deferir o sigilo requerido pelas embargadas
guanto as informacdes referentes aos seus socios e empregados, teria incorrido em omissao.

Contudo, néo se verifica omissdo alguma, ademais, essa documenta¢cdo contém
informacgdes de seus socios e funcionarios, sendo necessario o segredo de justica, com o fito
de preservar o direito a intimidade dessas pessoas.

Sendo assim, nao existe qualquer omissao a ser sanada, pois 0 que se busca é a
rediscussédo do teor da decisdo, ndo sendo essa, portanto, a via adequada para o que se
pretende.

Isso posto, conhe¢o dos embargos e nego-lhes provimento.

Intimem-se.

2- FIs. 3878: Trata-se de recurso de Embargos de Declaracdo opostos por BANCO
SANTANDER (BRASIL) S.A. em face da decisdo de fls. 3651, que deferiu o processamento da
recuperacao judicial a OSX BRASIL S/A e outros.

O embargante sustenta que a decisdo incorreu em omissao no tocante a
extraconcursalidade do crédito do Santander, que nédo se sujeitaria, portanto, a esta
Recuperacao Judicial.

Sustenta também a contradi¢cdo da decisdo embargada, uma vez que dois pedidos de
recuperacao judicial tramitando concomitantemente em relagdo as mesmas recuperandas, o
que ndo merece prosperar em virtude do disposto no art. 47, Il, da Lei n°® 11.101/05.

As Recuperandas se manifestam em Contrarrazdes as fls. 4188, sustentando ndo haver
qualquer omisséo a ser sanada, devendo 0s embargos serem rejeitados.






No mesmo sentido opina o Administrador Judicial, as fls. 4391.

E O RELATORIO.
PASSO A DECIDIR.

Os Embargos de Declaragéo, previstos no art. 1022 do CPC, se consubstanciam em
modalidade recursal cujo objetivo precipuo é remediar a obscuridade, contradicdo, omissdo ou
erro material existente no pronunciamento judicial.

A embargante sustenta que o seu crédito ndo se submete a esta recuperacao judicial,
ndo sendo observada tal informacdo no momento do deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial.

Ocorre que, nesse momento processual, ndo cabe ao juizo adiantar a fase de
verificacdo de crédito, sob pena de violacdo dos preceitos estabelecidos na Lei n°® 11.101/05.
Dessa forma, caso entenderem necessério, poderdo apresentar divergéncia administrativa ao
administrador judicial, a quem cabe verificar os créditos, conforme previsdes do art. 7°, § 1°, da
Lei n° 11.101/05. Ou, ainda, apés a apresentacao da rela¢éo de credores do art. 7°, § 2°,
distribuir incidente de impugnacéo de crédito, na forma do art. 8° do mesmo diploma legal.

A embargante aduz também sobre a impossibilidade de tramitacdo de duas
recuperacgdes judiciais de forma concomitante, ocorre que, 0s requisitos para o deferimento do
processamento da Recuperacéo judicial estavam devidamente preenchidos (arts. 48 e 51 da
Lei n° 11.101/05), ndo sendo imprescindivel o encerramento do processo recuperacional
anterior, mas tdo somente que as requerentes ndo tenham, "ha menos de 5 (cinco) anos,
obtido concesséo de recuperacéo judicial" (art. 48, Il, da LFR). In casu, a primeira recuperagéo
judicial do Grupo OSX foi concedida em 19.12.14.

Sendo assim, nao existe qualquer omissao a ser sanada, pois 0 que se busca é a
rediscussédo do teor da decisdo, nao sendo essa, portanto, a via adequada para o que se
pretende.

Isso posto, conhego dos embargos e nego-lhes provimento.

Intimem-se.

3- Fls. 3885: Trata-se de recurso de Embargos de Declaracdo opostos por ACCIONA
INFRAESTRUTURAS S.A. em face da decisao de fls. 3651, que deferiu o processamento da

recuperacao judicial a OSX BRASIL S/A e outros.

A embargante aduz sobre a impossibilidade de tramitacdo de duas recuperagdes






judiciais de forma concomitante, ou seja, 0 ajuizamento de um novo pedido de recuperacao
judicial em paralelo ao julgamento das apelagcfes contra o encerramento do primeiro feito (cujo
recurso suspendeu os efeitos da sentenca de encerramento), gera litispendéncia, na forma do
artigo 337, § 3°, do Cdédigo de Processo Civil.

As Recuperandas se manifestam em Contrarrazdes as fls. 4199, sustentando ndo haver
qualquer omisséo a ser sanada, devendo 0s embargos serem rejeitados.

No mesmo sentido opina o Administrador Judicial, as fls. 4391.

E O RELATORIO.
PASSO A DECIDIR.

Os Embargos de Declaracao, previstos no art. 1022 do CPC, se consubstanciam em
modalidade recursal cujo objetivo precipuo € remediar a obscuridade, contradicdo, omisséo ou
erro material existente no pronunciamento judicial.

A embargante sustenta ocorréncia de litispendéncia entre as recuperacdes judiciais do
grupo, uma vez que tramitam de forma concomitante, sem o encerramento da primeira. Além
disso, reitera a inviabilidade financeira do grupo.

Nesse momento processual, ndo cabe ao juizo a analise da viabilidade financeira da
Recuperanda, mas sim, o cumprimento dos requisitos estabelecidos em lei para a sua
concessdo. No caso em tela, os requisitos foram devidamente cumpridos, razédo pela qual foi
deferido o processamento da Recuperac¢édo Judicial.

N&o merece prosperar a alegacgédo de litispendéncia, uma vez que ndo € imprescindivel
0 encerramento do processo recuperacional anterior, mas tdo somente que as requerentes néo
tenham, "h& menos de 5 (cinco) anos, obtido concessédo de recuperacao judicial" (art. 48, II, da
LFR). In casu, a primeira recuperac¢éo judicial do Grupo OSX foi concedida em 19.12.14. Por
outro lado, a recuperacdo judicial possui natureza de jurisdicao volutaria que ndo hi,em tese
lide nem partes, mas sim requerente e interessados, caracterizando se como um rito
especialissimo, ndo podendo se falar em litispendéncia, coisa julgado ou identidade de pedidos
e causa de pedir.

Sendo assim, nao existe qualquer omissao a ser sanada, pois 0 que se busca é a
rediscussédo do teor da decisdo, ndo sendo essa, portanto, a via adequada para o que se
pretende.

Isso posto, conhe¢o dos embargos e nego-lhes provimento.

Intimem-se.






4- Fls. 4052: Trata-se de proposta de honorarios do Administrador Judicial.

As Recuperandas se manifestaram as fls. 4164, requerendo a reduc¢édo da proposta para
que seja fixado o percentual de 0,25% dos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial.

Considerando o disposto na Recomendacédo n°® 141/2023 do CNJ e apdés a andlise da
capacidade de pagamento das Recuperandas, o grau de complexidade do trabalho a ser
desenvolvido e os valores praticados no mercado para o desenvolvimento de atividades
semelhantes, ACOLHO o pedido da Recuperanda e REDUZO o percentual proposto, para fixar
a remuneracdo do Administrador Judicial em 0,25% da base de calculo apresentada as fls.
3798/3833, para pagamento em 36 (trinta e seis) meses.

Intimem-se.

5- Fls. 4207: Trata-se de peti¢cdo da Porto do Acu Operacdes S.A., a qual objetiva a
intimacdo das Recuperandas para prestar esclarecimentos sobre os gastos efetuados no ano
de 2023 e para apresentar informacgdes consolidadas sobre o endividamento tributario de cada
sociedade.

Sobre tais pedidos, intimem-se as Recuperandas, o Administrador Judicial e o Ministério

Publico.

6 - Fls. 4416: intimem-se as Recuperandas, o Administrador Judicial e o Ministério

Publico.

7- Apos, conclusos.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2024
Cart6rio da 32 Vara Empresarial

a0 Estado g
R
0

@
0

»°

il s

5 Pagina %

g 9 2
5

S

5

5280





Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001
Procedimento Ordinario

CERTIDAO DE INTIMACAO

Certifico que a parte/orgdo BRUNO CALFAT foi tacitamente intimado(a) pelo portal em
25/05/2024, na forma prevista no art. 5°, § 3° da lei 11.419/2006.

1- Fls. 3835: Trata-se de recurso de Embargos de Declaracdo opostos por BANCO
VOTORANTIM S.A. em face da decisdo de fls. 3651, que deferiu o processamento da
recuperacao judicial a OSX BRASIL S/A e outros.

O embargante sustenta que a decisao incorreu em algumas omissées, quais sejam: (i)
ratificou a tutela de urgéncia cautelar para manter a suspensao dos efeitos de toda e qualquer
disposicéo que preveja a decretacdo de vencimento antecipado de obrigag6es negociadas com
as Embargadas, se omitindo sobre o conteldo dos arts. 6° e 49, § 2°, da LRF; (ii) determinou
que o Banco BV e outros credores se abstenham de suspender o fornecimento de seus
servi¢os, caracterizados como essenciais, se omitindo sobre o fato de que inexiste
fornecimento de servico por parte do Banco BV; e (iii) deferiu o pedido de sigilo quanto as
relacdes de empregados e de bens particulares dos acionistas, socios controladores e
administradores das Recuperandas, se omitindo sobre o fato de que tal sigilo ndo pode,
em nenhuma hip6tese, abarcar os seus credores.

As Recuperandas se manifestam em Contrarrazdes as fls. 4176, sustentando ndo haver
qualquer omisséo a ser sanada, devendo 0s embargos serem rejeitados.

No mesmo sentido opina o Administrador Judicial, as fls. 4391.

E O RELATORIO.
PASSO A DECIDIR.

Os Embargos de Declaracao, previstos no art. 1022 do CPC, se consubstanciam em
modalidade recursal cujo objetivo precipuo € remediar a obscuridade, contradigdo, omisséo ou
erro material existente no pronunciamento judicial.

A embargante sustenta que o seu crédito ndo se submete a esta recuperacéo judicial,
nao sendo observada tal informa¢do no momento do deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial.

Ocorre que, nesse momento processual, ndo cabe ao juizo adiantar a fase de
verificacdo de crédito, sob pena de violacdo dos preceitos estabelecidos na Lei n°® 11.101/05.
Dessa forma, caso entenderem necessario, poderdo apresentar divergéncia administrativa ao
administrador judicial, a quem cabe verificar os créditos, conforme previsdes do art. 7°, § 1°, da






Lei n° 11.101/05. Ou, ainda, apés a apresentacao da relagéo de credores do art. 7°, 8 2°,
distribuir incidente de impugnacéo de crédito, na forma do art. 8° do mesmo diploma legal.

Outro ponto suscitado pela embargante seria a determinacao da deciséo no sentido de
gque o BANCO "se abstenha de suspender o fornecimento dos "servi¢os essenciais", pois,
segundo a instituicdo financeira, ela "ndo fornece quaisquer servicos, muito menos servi¢os
gque possam ser caracterizados como "essenciais", as Embargadas".

Porém, o objetivo da Recuperacédo Judicial é justamente a preservagdo da empresa e a
manutencao de sua fonte de producao, caso contrério, tornar-se- & impossivel a superacdo da
crise econbmico-financeira que se apresenta. Assim, a determinacdo abarca os servigcos
prestados e contratos que porventura venham a ser rescindidos em raz&o do pedido de
Recuperacao Judicial.

Por fim, alega 0 embargante que a decisdo, ao deferir o sigilo requerido pelas embargadas
guanto as informacdes referentes aos seus socios e empregados, teria incorrido em omissao.

Contudo, néo se verifica omissdo alguma, ademais, essa documenta¢cdo contém
informacgdes de seus socios e funcionarios, sendo necessario o segredo de justica, com o fito
de preservar o direito a intimidade dessas pessoas.

Sendo assim, nao existe qualquer omissao a ser sanada, pois 0 que se busca é a
rediscussédo do teor da decisdo, ndo sendo essa, portanto, a via adequada para o que se
pretende.

Isso posto, conhe¢o dos embargos e nego-lhes provimento.

Intimem-se.

2- FIs. 3878: Trata-se de recurso de Embargos de Declaracdo opostos por BANCO
SANTANDER (BRASIL) S.A. em face da decisdo de fls. 3651, que deferiu o processamento da
recuperacao judicial a OSX BRASIL S/A e outros.

O embargante sustenta que a decisdo incorreu em omissao no tocante a
extraconcursalidade do crédito do Santander, que nédo se sujeitaria, portanto, a esta
Recuperacao Judicial.

Sustenta também a contradi¢cdo da decisdo embargada, uma vez que dois pedidos de
recuperacao judicial tramitando concomitantemente em relagdo as mesmas recuperandas, o
que ndo merece prosperar em virtude do disposto no art. 47, Il, da Lei n°® 11.101/05.

As Recuperandas se manifestam em Contrarrazdes as fls. 4188, sustentando ndo haver
qualquer omisséo a ser sanada, devendo 0s embargos serem rejeitados.






No mesmo sentido opina o Administrador Judicial, as fls. 4391.

E O RELATORIO.
PASSO A DECIDIR.

Os Embargos de Declaragéo, previstos no art. 1022 do CPC, se consubstanciam em
modalidade recursal cujo objetivo precipuo é remediar a obscuridade, contradicdo, omissdo ou
erro material existente no pronunciamento judicial.

A embargante sustenta que o seu crédito ndo se submete a esta recuperacao judicial,
ndo sendo observada tal informacdo no momento do deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial.

Ocorre que, nesse momento processual, ndo cabe ao juizo adiantar a fase de
verificacdo de crédito, sob pena de violacdo dos preceitos estabelecidos na Lei n°® 11.101/05.
Dessa forma, caso entenderem necessério, poderdo apresentar divergéncia administrativa ao
administrador judicial, a quem cabe verificar os créditos, conforme previsdes do art. 7°, § 1°, da
Lei n° 11.101/05. Ou, ainda, apés a apresentacao da rela¢éo de credores do art. 7°, § 2°,
distribuir incidente de impugnacéo de crédito, na forma do art. 8° do mesmo diploma legal.

A embargante aduz também sobre a impossibilidade de tramitacdo de duas
recuperacgdes judiciais de forma concomitante, ocorre que, 0s requisitos para o deferimento do
processamento da Recuperacéo judicial estavam devidamente preenchidos (arts. 48 e 51 da
Lei n° 11.101/05), ndo sendo imprescindivel o encerramento do processo recuperacional
anterior, mas tdo somente que as requerentes ndo tenham, "ha menos de 5 (cinco) anos,
obtido concesséo de recuperacéo judicial" (art. 48, Il, da LFR). In casu, a primeira recuperagéo
judicial do Grupo OSX foi concedida em 19.12.14.

Sendo assim, nao existe qualquer omissao a ser sanada, pois 0 que se busca é a
rediscussédo do teor da decisdo, nao sendo essa, portanto, a via adequada para o que se
pretende.

Isso posto, conhego dos embargos e nego-lhes provimento.

Intimem-se.

3- Fls. 3885: Trata-se de recurso de Embargos de Declaracdo opostos por ACCIONA
INFRAESTRUTURAS S.A. em face da decisao de fls. 3651, que deferiu o processamento da

recuperacao judicial a OSX BRASIL S/A e outros.

A embargante aduz sobre a impossibilidade de tramitacdo de duas recuperagdes






judiciais de forma concomitante, ou seja, 0 ajuizamento de um novo pedido de recuperacao
judicial em paralelo ao julgamento das apelagcfes contra o encerramento do primeiro feito (cujo
recurso suspendeu os efeitos da sentenca de encerramento), gera litispendéncia, na forma do
artigo 337, § 3°, do Cdédigo de Processo Civil.

As Recuperandas se manifestam em Contrarrazdes as fls. 4199, sustentando ndo haver
qualquer omisséo a ser sanada, devendo 0s embargos serem rejeitados.

No mesmo sentido opina o Administrador Judicial, as fls. 4391.

E O RELATORIO.
PASSO A DECIDIR.

Os Embargos de Declaracao, previstos no art. 1022 do CPC, se consubstanciam em
modalidade recursal cujo objetivo precipuo € remediar a obscuridade, contradicdo, omisséo ou
erro material existente no pronunciamento judicial.

A embargante sustenta ocorréncia de litispendéncia entre as recuperacdes judiciais do
grupo, uma vez que tramitam de forma concomitante, sem o encerramento da primeira. Além
disso, reitera a inviabilidade financeira do grupo.

Nesse momento processual, ndo cabe ao juizo a analise da viabilidade financeira da
Recuperanda, mas sim, o cumprimento dos requisitos estabelecidos em lei para a sua
concessdo. No caso em tela, os requisitos foram devidamente cumpridos, razédo pela qual foi
deferido o processamento da Recuperac¢édo Judicial.

N&o merece prosperar a alegacgédo de litispendéncia, uma vez que ndo € imprescindivel
0 encerramento do processo recuperacional anterior, mas tdo somente que as requerentes néo
tenham, "h& menos de 5 (cinco) anos, obtido concessédo de recuperacao judicial" (art. 48, II, da
LFR). In casu, a primeira recuperac¢éo judicial do Grupo OSX foi concedida em 19.12.14. Por
outro lado, a recuperacdo judicial possui natureza de jurisdicao volutaria que ndo hi,em tese
lide nem partes, mas sim requerente e interessados, caracterizando se como um rito
especialissimo, ndo podendo se falar em litispendéncia, coisa julgado ou identidade de pedidos
e causa de pedir.

Sendo assim, nao existe qualquer omissao a ser sanada, pois 0 que se busca é a
rediscussédo do teor da decisdo, ndo sendo essa, portanto, a via adequada para o que se
pretende.

Isso posto, conhe¢o dos embargos e nego-lhes provimento.

Intimem-se.






4- Fls. 4052: Trata-se de proposta de honorarios do Administrador Judicial.

As Recuperandas se manifestaram as fls. 4164, requerendo a reduc¢édo da proposta para
que seja fixado o percentual de 0,25% dos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial.

Considerando o disposto na Recomendacédo n°® 141/2023 do CNJ e apdés a andlise da
capacidade de pagamento das Recuperandas, o grau de complexidade do trabalho a ser
desenvolvido e os valores praticados no mercado para o desenvolvimento de atividades
semelhantes, ACOLHO o pedido da Recuperanda e REDUZO o percentual proposto, para fixar
a remuneracdo do Administrador Judicial em 0,25% da base de calculo apresentada as fls.
3798/3833, para pagamento em 36 (trinta e seis) meses.

Intimem-se.

5- Fls. 4207: Trata-se de peti¢cdo da Porto do Acu Operacdes S.A., a qual objetiva a
intimacdo das Recuperandas para prestar esclarecimentos sobre os gastos efetuados no ano
de 2023 e para apresentar informacgdes consolidadas sobre o endividamento tributario de cada
sociedade.

Sobre tais pedidos, intimem-se as Recuperandas, o Administrador Judicial e o Ministério

Publico.

6 - Fls. 4416: intimem-se as Recuperandas, o Administrador Judicial e o Ministério

Publico.

7- Apos, conclusos.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2024
Cart6rio da 32 Vara Empresarial
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Avenida Paulista n® 1.374, sala 12A2

+55(11)3090-8500 © pollirodrigues.com.br

"/ pOLLl RODRlGUES 01310-916 Sao Paulo, SP Br‘a”o 2

S3o Paulo, 28 de maio de 2024

Exmo. Dr. Luiz Alberto Carvalho Alves, MM. Juiz de
Direito da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capi-
tal do Estado de Sao Paulo

REF.: AUTOS N2 0132006-60.2023.8.19.0001
RECUPERACAO JUDICIAL

MARCOS WILLIAM CATTAN JUNIOR, brasileiro, divorciado, administrador, titular do documento de
identidade CHN n2 07868742-3 Detran/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n2
010.898.127-44, residente e domiciliado na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio
Branco, 26, Centro, CEP 20090-001, titular do endereco eletrénico nwcattan@gmail.com, por seu
advogado, referindo-se a recuperacdo judicial de OSX BRASIL S.A. et al., vem a esse MM. Juizo,
tendo em vista o entendido pela Administradora Judicial em sua manifestacdo na folha 4524 e sem
prejuizo de oportuna impugnacdo, requerer sua habilitacdo nos autos, para que seu advogado,
abaixo informado, passe a receber intimacgdes:

e Fabio Polli Rodrigues, inscrito na seccional paulista da Ordem dos Advogados do Brasil sob o
n2 207.020, titular do endereco eletrénico «fabio@pollirodrigues.com».

Termos em que, pede deferimento.

f Fabio PollMddrigues

OAB/SP n2 207.020

POLLI RODRIGUES SOCIEDADE DE ADVOGADOS
OAB/SP n°10.597
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PROCURACAO JUDICIAL

MARCOS WILLIAM CATTAN JUNIOR, brasileiro, divorciado, administrador, titular do docu-
mento de identidade CHN n2 07868742-3 Detran/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
sob 0 n2 010.898.127-44, residente e domiciliado na Capital do Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Coronel Eurico de Souza Gomes Filho, 151, apartamento 102, Barra da Tijuca, CEP
22620-320, titular do endereco eletrénico «mwcattan@gmail.com», pelo presente instru-
mento de mandato, nomeia e constitui seus advogados FABIO POLLI RODRIGUES, inscrito
na seccional paulista da Ordem dos Advogados do Brasil sob o n2 207.020, titular do ende-
reco eletrdnico «fabio@pollirodrigues.com», NATALIA MONTE SERRAT BUENO ESTECHE,
inscrita na seccional paulista da Ordem dos Advogados do Brasil sob o n? 453.399, titular
do enderecgo eletronico «natalia.montserrat@pollirodrigues.com», e JAMILE ANDRADE
ARAUIJO, inscrita na seccional paulista da Ordem dos Advogados do Brasil sob o n2482.328,
titular do endereco eletrénico «jamile.andrade@pollirodrigues.com», todos sdcios de Polli
Rodrigues Sociedade de Advogados, inscrita na seccional paulista da Ordem dos Advoga-
dos do Brasil sob o n? 10.597 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n?
09.317.913/0001-00, com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista,
1.374, 129 andar, sala 12A-128, Bela Vista, CEP 01310-916, para o representar perante
qualquer juizo ou tribunal, com poderes gerais para o foro, podendo ainda ajuizar agao,
reconhecer a procedéncia do pedido, transigir, desistir, renunciar ao direito sobre o qual
se funda a agdo, receber e dar quitagdo, além de substabelecer com ou sem reserva de
iguais para si, especialmente para defender seus direitos e interesses contra OSX Brasil S.A.
— Em Recuperacgao Judicial. Ficam integralmente ratificados todos os atos ja praticados em

nome do outorgante nos autos n? 0822809-40.2023.8.19.0001.

Rio de Janeiro, 08 de margo de 2023

W Z

Marcos William Cattan Junior
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MM. JUIZO DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL —RJ

Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A., nos autos do pedido de recuperacdo judicial
OSX BRASIL S/A, OSX BRASIL - PORTO DO ACU S/A e OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDAS, em cumprimento ao disposto no artigo 1.018, § 2° do CPC,
vem requerer a juntada da copia do Agravo de Instrumento interposto contra decisao de fls.
3.651/3.664 e 4460/4464, que manteve o deferimento do processamento da Recuperagéo
Judicial, onde consta a relacdo de pecas acostadas ao referido recurso quais sejam:

1) Procuragdes e substabelecimentos;
2) Deciséo agravada;

3) Certiddo de intimagdo e publicacéo;
4) Inicial e demais copias do feito e

5) Custas.

TJRJ CAP EMPO03 202402654124 31/05/24 16:34:45138293 PROGER-VIRTUAL

Outrossim, diante das razGes em anexo, requer seja reconsiderada a decisdo recorrida em

juizo de retratacao.

Termos em que,
P. Deferimento.

RIO DE JANEIRO, JORGE MESQUITA JUNIOR
31 DE MAIO OAB/R]J 141.252
DE 2024.
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EXMO. SR. DR. DESEMBARGADOR 1° VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GRERJ N°41738703368-79
ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A., CNPJ n° 03.503.152/0001-03, com endereco &
Rua Olimpiadas, n® 134, 7° andar, S&o0 Paulo/SP, e-mail: fiscal@acciona.com.br, por seus

advogados (Doc. 1.0), com endereco na Rua Vinicius de Moraes, 111, 3° Andar, Ipanema,
Rio de Janeiro, RJ, Cep: 22.411-010, requerendo as publicacbes em nome de Bernardo
Anastasia Cardoso de Oliveira, OAB/RJ 108.628, e-mail: bernardo@antonelliadv.com.br,

vem interpor:

AGRAVO DE INSTRUMENTO

COM PEDIDO DE EFEITO SUSPENSIVO

contra decisdo de fls. 3.651/3.664 e 4460/4464, no processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001,
que manteve o deferimento do processamento da Recuperacédo Judicial, em curso na 32 Vara
Empresarial da Capital - RJ, movida pela OSX BRASIL S.A. (“OSX Brasil”), sociedade
andnima, CNPJ n° 09.112.685/0001-32; OSX BRASIL — PORTO DO ACU S.A. (“OSX
Agu”), sociedade andénima, CNPJ n° 11.198.242/0001-58 e OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA. (“OSX Servi¢os”), sociedade Ilimitada, CNPJ n°
11.437.203/0001-66, todas com sede, nesta cidade, Rua Lauro Muller, n° 116, Sala 2405,
Botafogo, CEP 22290-906, representada pelo Dr. Bruno Calfat, OAB/RJ 105.258, com
endereco na Av. Rio Branco, 99, 178 andar, Centro, CEP: 20.040-0001, e-mail:

intimacoes@bcalfat.adv.br, devendo ser intimado na forma do art. 1.019, 11, do CPC.

Outrossim, requer seja concedido efeito suspensivo, na forma do art. 1.019, I, do CPC.

TIRJ CAREMRHD29206048805/20231162 24 11B@ MR 3829 MpREGERIGIR TUAL

Esclarece que o feito em 1° grau é eletrénico (art. 1019, § 5° do CPC), e, que faz juntada das
copias das pecas que seguem relacionadas, declarando sua autenticidade (art. 425, 1V, do
CPC): 1) Procurac0es e substabelecimentos; 2) Decisao agravada; 3) Certiddo de intimacao

e publicacdo; 4) Inicial e demais copias do feito e 5) Custas.

Termos em que,
BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA

P. Deferimento. OAB/R] 108.628 —
RIO DE JANEIRO, e
28 DE MAIO JORGE MESQUITA JUNIOR E_UD
DE 2024. OAB/R]J 141.252
|
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AGRAVANTE: ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A.
Agravadas: OSX BRASIL S.A. e Outras

RAZOES DA AGRAVANTE

Colenda Corte, merece reforma a decisao agravada, pelas raz6es de fato e de direito abaixo
expostas, sob pena de violagdo aos artigos: 55, § 1°, 77, IV e 337, § 3°, do Cddigo de Processo
Civil e 48, 11 e 189, da Lei 11.101/2005.

(1

DA TEMPESTIVIDADE DE CABIMENTO

Primeiramente, informa que a r. decisdo publicou no D.O. no dia 15/05/2024 (quarta-feira),
conforme certiddo de fl. 4478 (Doc. 3.0).

Ocorre que no dia 30/05/2024 (quinta-feira) foi feriado de Corpus Christi, e no dia
31/05/2024 (sexta-feira), tendo sido foi decretado ponto facultativo no Rio de Janeiro,
conforme Ato Executivo n® 90, de 24 de maio de 2024, que resolve suspender as atividades
e 0s prazos processuais nos dias 30 e 31 de maio de 2024, em todas as unidades do Poder
Judiciério do Estado do Rio de Janeiro (Publicacdo 27.05.2024 - DJERJ,ADM, n. 172, p. 7.)

Assim, o prazo de 15 dias Uteis previsto nos artigos 1.003, § 5°, 216 e 219, do Cddigo de

TJRJ 202400452060 29/05/2024 14:23:51 D@MR Peticao Inicial Eletrénica

Processo Civil, se encerra em 04/06/2024 (sexta-feira), tornando tempestivo o recurso.

Outrossim, informa que o preparo foi recolhido (Doc. 5.0) e que o recurso é cabivel, pois ataca
decisdo proferida em Recuperagdo Judicial, conforme previsdo dos art. 189, § 2°, da LRF?! c/c
art. 1.015, X112, do CPC do Informativo n° 635 do STJ°.

L Art. 189. Aplica-se, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei, o disposto na Lei n° 13.105, de 16
de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil), desde que ndo seja incompativel com os principios desta Lei.
(...) I - Das decisdes proferidas nos processos a que se refere esta Lei serdo passiveis de agravo de instrumento,
exceto nas hipdteses em que esta Lei previr de forma diversa.

2 Art. 1.015. Cabe agravo de instrumento contra as decisdes interlocutérias que versarem sobre (...) X111 - outros
casos expressamente referidos em lei.

3 “E cabivel a interposigdo de agravo de instrumento contra decisdes interlocutdrias em processo falimentar e
recuperacional, ainda que ndo haja previsdo especifica de recurso na Lei n. 11.101/2005 (LREF).”

Péginaz
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(1

Dos MoTIvos PARA REFORMA DO DECISUM

Trata-se de novo pedido de recuperacdo judicial OSX BRASIL S/A, OSX BRASIL -
PORTO DO AGU S/A e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA, que tem por
fundamento a exploracdo da area do Porto do Acu, a qual geraria receitas suficientes para

pagamento de suas obrigacfes correntes e 0 pagamento dos créditos concursais.

Alega que transcorreram mais de cinco anos da propositura da sua primeira Recuperagédo
Judicial n° 0392571-55.2013.8.19.0001, que diante da auséncia de transito em julgado da
sentenca de encerramento daquela recuperacédo e da existéncia de problemas financeiros e
operacionais para cumprimento do plano seria possivel o ajuizamento de nova recuperacéo

judicial, considerando a comprovacao de viabilidade da empresa.

Assim, esse MM. Juizo proferiu decisdo agravada deferindo o processamento da recuperacdo

judicial e declarando sua competéncia diante da prevencdo, nesse sentido:

“(...) Diante das argui¢des de incompeténcia do juizo apresentadas
pelos credores, esclarecesse, primeiramente, que na forma do § 8° do
art. 6° da Lei n® 11.101/05, a distribuicdo do pedido de faléncia ou
de recuperacdo judicial ou a homologacdo de recuperagdo
extrajudicial previne a jurisdigdo para qualquer outro pedido de
faléncia, de recuperacdo judicial ou de homologacéo de recuperacéo
extrajudicial relativo ao mesmo devedor. Sobre a matéria, o STJ
firmou o entendimento de que enquanto ndo transitada em julgado a
decisdo que encerra a recuperacdo judicial, subsiste a competéncia
do juizo da recuperacéo judicial para a administracdo do patriménio
da empresa recuperanda, cabendo transcrever o seguinte julgado (...)
Como bem apontado tanto pelas requerentes, quanto por seus
credores, a Recuperacéo Judicial do Grupo OSX foi concedida por
este juizo, no processo n° 0392571-55.2013.8.19.0001, sendo
julgado encerrado em 24/11/2020, tramitando, atualmente, na
Segunda Instancia, em razdo dos recursos pendentes de julgamento.
Portanto, este juizo da 3% Vara Empresarial é prevento para processar

TJRJ 202400452060 29/05/2024 14:23:51 D@MR Peticao Inicial Eletrénica
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e julgar o novo pedido de recuperacdo judicial do referido grupo
empresarial(...)”.

Irresignada, a Agravante op0s embargos de declaracdo aduzindo omisséo e contradicdo em
razdo da litispendéncia da demanda com a anterior recuperacao e a incompeténcia do Juizo,

no entanto a decisdo embargada, rejeitou os aclaratorios, veja-se :

“(...) A embargante sustenta ocorréncia de litispendéncia entre as
recuperagoes judiciais do grupo, uma vez que tramitam de forma
concomitante, sem o encerramento da primeira. Além disso, reitera
a inviabilidade financeira do grupo.

Nesse momento processual, ndo cabe ao juizo a analise da
viabilidade financeira da Recuperanda, mas sim, o cumprimento dos
requisitos estabelecidos em lei para a sua concessdo. No caso em
tela, os requisitos foram devidamente cumpridos, razao pela qual foi
deferido o processamento da Recuperacao Judicial.

N&o merece prosperar a alegacédo de litispendéncia, uma vez que nao
é imprescindivel o encerramento do processo recuperacional
anterior, mas tdo somente que as requerentes ndo tenham, "ha menos
de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperacgéo judicial” (art. 48,
I1, da LFR). In casu, a primeira recuperacao judicial do Grupo OSX
foi concedida em 19.12.14. Por outro lado, a recuperacdo judicial
possui natureza de jurisdicdo voluntéria que ndo ha, em tese lide nem
partes, mas sim requerente e interessados, caracterizando se como
um rito especialissimo, ndo podendo se falar em litispendéncia, coisa
julgado ou identidade de pedidos e causa de pedir.

Sendo assim, ndo existe qualquer omissdo a ser sanada, pois o que
se busca é a rediscussdo do teor da decisdo, ndo sendo essa, portanto,
a via adequada para o que se pretende.

Isso posto, conhego dos embargos e nego-lhes provimento.(...)”

TJRJ 202400452060 29/05/2024 14:23:51 D@MR Peticao Inicial Eletrénica

Desta forma, interpGe o0 presente recurso, com base nos motivos a seguir aduzidos.

(1
DESCABIMENTO DE NOVA RECUPERACAO JUDICIAL

LITISPENDENCIA

Pégina4
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Com efeito, a decisdo agravada permitiu 0 processamento da nova recuperacao judicial, ao
argumento de que subsiste sua competéncia para administracdo do patriménio das empresas

Recuperandas encerrada em 2020.

Mesmo diante dos embargos de declaracdo da ACCIONA, o juizo a quo entendeu que nao
seria imprescindivel o encerramento de recuperacdo anterior para que fosse possivel uma
nova, mas apenas que as requerentes nao tenham obtido concessédo de recuperacdo ha menos
de cinco anos da concesséo, na forma do art. 48, 11, da LFR, sendo certo que a primeira

recuperacdo foi concedida em 19/12/2014.

Aduziu ainda que a recuperacao judicial possui natureza de jurisdi¢do voluntéria, com um
rito especialissimo, o que afastaria a litispendéncia, coisa julgada ou identidade de pedidos

e causa de pedir.

No entanto, a r. decisdo merece reforma, porque desconsiderou que a primeira recuperacao

judicial ainda néo foi encerrada.

Com efeito, a ratio essendi da litispendéncia é de ndo se promovam duas demandas com o

mesmo objetivo.

No caso a OSX apresentou demanda em face dos mesmos credores da recuperagdo anterior,

com idéntico pedido e fundado da mesma causa de pedir, restando claro que, na hipotese,

TJRJ 202400452060 29/05/2024 14:23:51 D@MR Peticao Inicial Eletrénica

existe identidade entre a causa de pedir remota (fato juridico que justifica o novo pedido) e
0 pedido mediato (créditos submetidos ao novo pedido).

Na primeira recuperagdo n° 0392571-55.2013.8.19.0001, em curso perante esse Colegiado,
a ACCIONA e diversos outros credores interpuseram apelacdo em face da r. sentenca de
encerramento. Como esses apelos sdo dotados de efeito suspensivo, restaram suspensos 0s

efeitos do encerramento.

Nesse sentido, o artigo 189 da Lei 11.101/2005, indica que se aplicam subsidiariamente aos

Pégina5
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sendo que no caso do recurso de apelacédo, o caput do artigo 1.012 do CPC estabelece como

regra que a apelacdo terd efeito suspensivo.

Nesse ponto, destaca-se que nos termos do artigo 1.012, § 1°, do Cdédigo de Processo Civil,
a “apelagdo tera efeito suspensivo”, salvo em determinadas excegdes. Assim, o encerramento
de recuperacao judicial ndo se encontra dentre o rol taxativo das excecdes legais de sentencas

n&o sujeitas ao efeito suspensivo da apelacdo. Nesse sentido:

Nada a prover ao requerimento para que seja atribuido efeito
suspensivo ao recurso de apelacdo interposto pela instituicdo
financeira, uma vez que tal pedido no caso em tela, ndo se revela
pertinente, tendo em vista que a sentenca de encerramento da
recuperacdo judicial, ora impugnada, foi prolatada sob a égide do
Novo Cdédigo de Processo Civil, que veio a alterar o procedimento
com relag&o a atribuicdo dos efeitos ao recurso de apelacéo civel. E
ao contrario do Codigo de Processo Civil de 1973, ndo existe mais a
necessidade do requerimento de concessdo de duplo efeito ao
magistrado, a fim que o recurso seja recebido nos efeitos suspensivo
e devolutivo. Logo, hdo ha qualguer omissdo do juiz de primeira
instancia. Ocorre gue por forca do artigo 1.012 do Cddigo de
Processo Civil, em regra, a apelacdo civel tem efeito suspensivo
ex lege, ou seja, se realiza de forma automaética, e somente nas
situacOes _excepcionais_previstas taxativamente no 8§ 1° e seus
incisos, do referido artigo _sera necessario _formular_o
reguerimento autdénomo para sua concessdo, ndo sendo esta a
presente hipdtese.

(0346534-33.2014.8.19.0001 - Apelacdo. Des. Claudio Branddo de
Oliveira - Decisdo: 26/04/2021 - Sétima Camara Civel)
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AGRAVO DE INSTRUMENTO - DEFERIMENTO DE PEDIDO
DA AGRAVADA, PARA EXPEDI(;AO DE MANDADO DE
PENHORA E DE AVALIAQAO DE BENS DAS AGRAVANTES,
DESCONSIDERADA A COMPETENCIA DO JUizO
RECUPERACIONAL PARA DECIDIR A RESPEITO, SOB O
FUNDAMENTO DE QUE HOUVE O ENCERRAMENTO, POR
SENTENCA, DA RECUPERACAO E QUE O APELO
INTERPOSTO NAO TEVE A CONCESSAO EXPRESSA DE
EFEITO SUSPENSIVO — INCORRECAO DA DECISAO - efeito
suspensivo _que é inerente a apelacdo no caso, por conta do
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disposto no_art. 1012 do CPC — competéncia do juizo da
recuperacdo judicial que permanece — de resto, decisdo agravada
que se tratou de reconsideracdo de decisdo anterior em sentido
inverso, com relacdo a qual ndo houve insurgéncia oportuna da
agravada — impossibilidade de alteragéo da deciséo preclusa, por
conta de simples pedido de reconsideracdo, sem sequer serem
apresentados os motivos pelos quais houve alteracdo do
entendimento por parte do magistrado — violacao aos arts. 505 e 507
do CPC — decisdo precedente restabelecida, porque indevidamente
reconsiderada — prosseguimento da execucdo no que concerne a
constricdo e expropriacdo dos bens condicionado ao exame da
essencialidade deles e a expressa autorizagdo do juizo
recuperacional, enquanto pendente de julgamento da apelacdo
interposta pelas agravantes em face da sentenga de encerramento da
recuperacéo judicial — agravo provido.

(T-SP - Al 20390532220218260000 SP  2039053-
22.2021.8.26.0000, Rel.: Castro Figliolia, Julgamento: 28/08/2021,
122 Camara de Direito Privado, Publicacdo: 28/08/2021) g.n

Ou seja, 0 ajuizamento de um novo pedido de recuperacdo judicial em paralelo ao
julgamento das apelagdes contra o encerramento do primeiro feito (cujo recurso suspendeu

os efeitos da sentenca de encerramento), gera litispendéncia, ha forma do artigo 337, 8 3°,

do Cdédigo de Processo Civil, ndo sendo possivel, por conseguinte, 0 ajuizamento de um

novo pedido de RJ.

Nesse sentido, confira-se precedente do E. TISP, em caso muito semelhante ao presente:
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Ementa: AGRAVO DE INSTRUMENTO — RECUPERACAO
JUDICIAL - Pretensdo a prolacdo da sentenca de encerramento —
Deciséo de homologacéo do plano de recuperacao aos 12 de maio de
2010 e requerimento de encerramento aos 21 de maio 2018 —
Tramitacdo irregular do processo recuperatorio — Biénio néo
cumprido — Decurso de mais de oito anos de tramitagdo sem real
demonstracdo de que as obrigagdes foram cumpridas — Auséncia de
noticia de publicacio do QGC - Incidentes processuais que
aguardam decisdo na origem — Decisdo de indeferimento mantida
por seus proprios fundamentos — Agravo improvido. Dispositivo:
negaram provimento ao recurso.
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Voto: “Inicialmente, registre-se que a recuperacao judicial foi
ajuizada em 5 de maio de 2008 (fl. 39-59) e teve seu processamento
deferido no dia 14 do mesmo més e ano (fl. 60-61). Consta que o
Plano de Recuperacgéo foi aprovado na assembleia realizada em 6
de maio de 2010 (fl. 378-392) e homologado por sentenca no dia 12
de maio de 2010 (fl. 393-394). Em 21 de maio de 2018, a devedora
requereu ao Juizo o encerramento da

recuperacéao judicial sob fundamento de decurso do biénio legal e
cumprimento das obrigac6es assumidas, sendo certo que desde 12
de maio de 2012 estava apta a obter a r. decisdo de encerramento
(fl. 396-408). (...)

Na r. decisdo agravada, a pretensdo restou indeferida e, nesta
jurisdicdo, os mesmos argumentos sdo devolvidos em busca da
reforma. Anota-se por oportuno, inusitadamente, em 3 de maio de
2018, a recuperanda postulou por um novo pedido de recuperacdo
judicial sem o0 encerramento da presente (1.042-1.064), 0 que
restou acertadamente indeferido pela r. decisdo em fl. 1.067. (...)
Certo é que a recorrente comprometeu-se a pagar a divida novada
e ndo conseguiu proceder de tal forma, seja por desidia, inércia ou
desinteresse. (...)

Somente extintas as obrigacfes da recuperanda exigidas no
primeiro biénio, publicacdo do quadro geral de credores e
encerrada a verificacdo dos créditos, deve-se proferir a sentenca
de encerramento.

Se 0 Magistrado, ao analisar o pedido de encerramento, verifica que
a recuperanda caminha a inviabilidade negocial e que as parcelas
devidas até entdo ndo foram quitadas, deve tomar providéncias para
que isso se regularize antes de proferir a sentenca. Diante deste
contexto, a r. decisdo € mantida por seus préprios fundamentos.
ATENDER A PRETENSAO DA RECUPERANDA, AO INVES DE
CONTRIBUIR PARA A EFETIVIDADE DO PROCESSO
RECUPERATORIO, ACABA POR DESMORALIZA-LO, COMO
OCORREU COM A REVOGADA LEI DE 1945”(grifo nosso).
(TJ-SP - Al:  20209512020198260000 SP  2020951-
20.2019.8.26.0000, Relator: Ricardo Negrdo, Data de Julgamento:
14/06/2019, 22 Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de
Publicacdo: 14/06/2019)

Lembre-se que se encontra pendente o julgamento de diversos recursos de credores na

primeira recuperacdo, e, se esses recursos forem providos, poderdo resultar na quebra da
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empresa requerente, o que constitui obvio Obice ao processamento de novo pedido de

recuperacao judicial.

E por isso que ndo prospera o argumento de contagem do prazo de cinco anos da primeira
concessdao da recuperacao, na forma do art. 48, 1l, da LFR, sendo certo que a primeira

recuperacdo que foi concedida em 19/12/14 encontra-se sub judice.

Importante notar a relevancia das questdes pendentes de julgamento das apelagdes,
mormente, porque esse novo pedido de recuperacdo é uma confissao de que as Recuperandas
ndo possuem viabilidade financeira, tanto que as apelacdes demonstraram, que 0 Grupo OSX
vinha descumprindo seu primeiro plano de recuperagédo, o que impedia o0 encerramento da

primeira recuperagéo judicial.

O ajuizamento de uma nova recuperacdo judicial é evidentemente uma manobra das
Agravadas para (novamente) violarem os direitos dos credores, ndo podendo-se admitir que
0 processo de recuperacdo judicial seja utilizado de forma impropria para manipulacoes.

Nesse sentido, veja-se, a proposito, a licdo de Marlon Tomazette?:

“(...)N&o se pode permitir que o empresario use reiteradamente a
recuperacdo judicial para superar suas crises. Ele pode e deve usar a
recuperagdo, mas ela ndo deve servir como uma forma de
transferéncia permanente dos riscos da sua atividade aos seus
credores. O uso da recuperacdo judicial em mais momentos
proximos denota a incompeténcia do empresario em gerir agquele
negacio e, por isso, afasta a possibilidade de nova Recuperacao (...)”.

TJRJ 202400452060 29/05/2024 14:23:51 D@MR Peticao Inicial Eletrénica

E os recursos interpostos contra o encerramento da primeira recuperacdo, demonstravam que
havia forte endividamento das Recuperandas, ao ponto do administrador apontar patriménio

negativo, indicando que o ativo ndo seria suficiente para pagamento do passivo.

4 Tomazette, Marlon. Curso de Direito Empresarial, volume 3: Faléncia e Recuperagdo de Empresas. 3% ed. —
S8o Paulo: Atlas, 2014, p. 64.
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Chegou-se ao ponto do préprio Administrador Judicial apresentar um relatdrio®, no sentido

de que a Recuperanda ja ndo exercia mais qualquer atividade econdémica ativa, sendo todos

0s seus rendimentos oriundos de investimentos no mercado financeiro.

Demonstrou-se ainda, que ndo foram pagos os valores necessarios para a Recuperanda
permanecer com 0 Unico ativo para pagamento dos credores (a area portuaria) bem como

relatos de descumprimento do plano perante alguns credores®.

A ACCIONA ainda demonstrou inumeras as noticias de irregularidades praticadas pelo
controlador apontadas na faléncia do MMX Sudeste Mineracdo S/A, e que esse
comportamento se espraiou pelo grupo econdmico “X”, ao qual pertence as Recuperandas’,

mas que sequer foram objeto de fiscalizacdo no periodo.

O fato é que naqueles autos as Agravadas deixaram de cumprir com o Plano de Recuperacgéo
que previa prazos de absurdos 25 anos, durante o periodo de supervisdo judicial, gerando
imenso prejuizo aos seus credores e novamente, formulou pedido de Recuperacédo Judicial,

restando evidente sua situacdo falimentar.

A jurisprudéncia comunga no sentido de que a inviabilidade econdémica ndo permite o

encerramento da recuperacéo judicial. Nesse sentido:

AGRAVO DE INSTRUMENTO — RECUPERACAO JUDICIAL —
Pretensdo a prolacdo da sentenca de encerramento — Decisdo de
homologacdo do plano de recuperacdo aos 12 de maio de 2010 e
requerimento de encerramento aos 21 de maio 2018 — Tramitacao
irregular do processo recuperatério — Biénio ndo cumprido —
Decurso de mais de oito anos de tramitacdo sem real demonstracéo
de que as obrigacbes foram cumpridas — Auséncia de noticia de
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5Fls. 10.271 da 12 RJ.

® Havia noticias oriundas desde alguns credores do descumprimento dos seus créditos (v.g. fls. 10.047-10.048,
10.522-10.524, conforme relatos do administrador de fls. 10.993 e seguintes), até noticias do ex-Diretor
Presidente da OSX de que 0s compromissos correntes ndo vinham sendo adimplidos (fls. 11.803-11.805).

7O Sr. Eike Fuhrken Batista foi condenado pela 3* Vara Federal Criminal do Rio de Janeiro nos autos do
processo n° 0042650-05.2014.4.02.5101 a pena de oito anos e sete meses de reclusdo, multa de mais de 31
milhdes de reais e a reparacdo de mais de 82 milhGes de reais. Isso tudo em razdo dos crimes de manipulagdo
de mercado e insider trading envolvendo as a¢des da OSX.
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publicacdo do QGC — Incidentes processuais que aguardam decisao
na origem — Decisdo de indeferimento mantida por seus préprios
fundamentos — Agravo improvido. Dispositivo: negaram provimento
ao recurso.

“Voto (...) Somente extintas as obrigagdes da recuperanda exigidas
no primeiro biénio, publicacdo do quadro geral de credores e
encerrada a verificagdo dos créditos, deve-se proferir a sentenca de
encerramento. Se o0 Magistrado, ao analisar o pedido de
encerramento, verifica que a recuperanda caminha a inviabilidade
negocial e que as parcelas devidas até entdo nao foram quitadas, deve
tomar providéncias para que isso se regularize antes de proferir a
sentenca. Diante deste contexto, a r. decisdo é mantida por seus
proprios  fundamentos. ATENDER A PRETENSAO DA
RECUPERANDA, AO INVES DE CONTRIBUIR PARA A
EFETIVIDADE DO PROCESSO RECUPERATORIO, ACABA
POR DESMORALIZA-LO, COMO OCORREU COM A
REVOGADA LEI DE 1945

(TJ-SP - Al:  20209512020198260000 SP  2020951-
20.2019.8.26.0000, Relator: Ricardo Negrdo, Data de Julgamento:
14/06/2019, 22 Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de
Publicacdo: 14/06/2019)

Cabe aduzir ainda que o artigo 77, IV do Codigo de Processo Civil, estabelece ser dever das
partes cumprir com exatiddo as ordens judiciais e ndo criar embaracos para a sua efetivacao,
e no caso, a nova Recuperacdo Judicial, acarretard embaracos aos diversos credores

prejudicados na Recuperacdo Judicial, que esta em curso desde 2013.
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Nessa conjuntura, seria inconcebivel permitir as Recuperandas ajuizarem uma nova
recuperacdo judicial, eis que apesar da regra do artigo 47, 11, da Lei 11.105/2005 permitir
um novo pedido de recuperacao judicial apos cinco anos da concessao do beneficio anterior,
ndo permite a distribuicdo de simultdneos pedidos de recuperacdo judicial pelo devedor,

abrangendo as mesmas dividas.

Sendo assim, enquanto ndo julgados os recursos de apelacdo interpostos na Primeira
Recuperacdo Judicial, ndo ha que se falar em ajuizamento de novo pedido de recuperagao
judicial, sob pena de se instaurar evidente inseguranca juridica, com o risco de producéo de

decis@es conflitantes diante da litispendéncia.
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Some-se a isso o fato de que ainda pendem de julgamento perante o E. STJ® relevantissimo
recurso que versa sobre o cumprimento do plano de recuperacdo, com a obrigacdo do
exercicio da Put Option®.

Caso esse recurso seja provido, o processo resultard em substancial cumprimento do
primeiro plano, o que é absolutamente incompativel com o trdmite da segunda Recuperacéo

Judicial que versa sobre 0s mesmos créditos.

Assim, deve ser dado provimento ao recurso para que seja acolhida a litispendéncia
apontada, para obstar o processamento da recuperagédo, extinguindo-se o feito, na forma do
art. 485, V, do Cadigo de Processo Civil, sob pena de violacéo aos artigos 77, IV e 337, §
3°, do Cadigo de Processo Civil c/c 47, 11 e 189, da Lei 11.101/2005.

(11)

INCOMPETENCIA DESSE MM. Juizo

VIOLACAO AO PRINCIPIO DO JUIZ NATURAL E DA LIVRE DISTRIBUICAO

Outrossim, caso V. Exa. considere possivel o ajuizamento dessa recuperacdo judicial,

mesmo diante da litispendéncia, ndo ha que se falar em sua competéncia.

Isso porque, prevalecendo essa premissa, a jurisdicdo instaurada pelo deferimento do
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primeiro pedido de recuperacdo judicial do Grupo OSX se encerrou com a prolacdo da
sentenca de encerramento, nos termos dos art. 61 e 63 da Lei 11.101/2005.

Nesse sentido, apesar do § 8° do art. 6° da Lei n® 11.101/05, citado no decisum prever que a

distribuicdo de recuperacéo judicial previne a sua jurisdi¢éo, de acordo com o artigo 55, § 1°

8 REsp n° 2.064.752 / RJ com parecer pelo provimento da PGR.

® O exercicio da Put Option implicaria em grande beneficio para a recuperanda e para todos os credores, eis
gue resultaria em aporte expressivo de capital na sociedade através do contrato de opgdo (fls. 642-650) que
prevé que a OSX Brasil podera requerer que os controladores subscrevam novas aces, até o limite maximo de
US$ 1.000.000,00 (um bilh&o de ddlares americanos), a fim de capitalizar a sociedade empresaria.
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do Cdédigo de Processo Civil, ndo ha prevencéo para julgamento pelo mesmo Juizo se o feito

ja foi sentenciado, como é o caso.

Nesse sentido, ainda, a Simula n® 235 do C. Superior Tribunal de Justica de que: “A4 conexdo

’

ndo determina a reunido dos processos se um deles ja foi julgado.’

Assim, nota-se que a Agravada na verdade, buscou induzir que a Segunda Recuperacédo
Judicial fosse processada e julgada por um magistrado especifico, ferindo gravemente o
principio do juiz natural consagrado pelo caput e inciso XXXVII do artigo 5° da CRFB/88:

“Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade,
a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: (...)

XXXVII - ndo havera juizo ou tribunal de excecdo;”

Desta forma, a distribuicdo da demanda para a 3% Vara Empresarial ndo se justifica, nos

termos da Stimula 235 do Superior Tribunal de Justica. Nesse sentido:

Conflito Negativo de Competéncia — Recuperacdo judicial - Livre
distribuicdo ao Juizo suscitado - Redistribuido ao Juizo suscitante,
em virtude de ter sido ele o prolator da sentenca do processo de
faléncia relativo a mesma pessoa juridica - Descabimento —
Recuperacéo judicial ajuizada ap0s a prolacdo de sentenca na acéo
de faléncia, homologando acordo celebrado entre as partes. Lide
julgada extinta, com resolucdo de mérito, e transitada em julgado -
Impossibilidade de conexdo - Inteligéncia do artigo 55, 88 1° e 3°,
do CPC - Stmula 235 do C. STJ - Auséncia de risco de decisdes
conflitantes - Prevencdo ndo caracterizada — Precedentes -
Procedente o conflito - Competéncia do MM. Juizo suscitado.
(T-SP - CC: 00458940420208260000 SP  0045894-
04.2020.8.26.0000, Relator: Magalhdes Coelho(Pres. da Sec¢édo de
Direito Publico), Data de Julgamento: 15/02/2021, Camara Especial,
Data de Publicacdo: 15/02/2021)
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“CONFLITO NEGATIVO DE COMPETENCIA. Acdo falimentar
distribuida livremente a 42 Vara Civel de Limeira. Determinacéo de
remessa a 2% Vara Civel local. Pedido de faléncia anteriormente
proposto pelo mesmo credor contra idéntica empresa requerida.
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Inexisténcia de prevencdo. Segunda demanda ajuizada apds a
prolacdo de sentenca na lide antecedente, homologando acordo
celebrado entre as partes. Lide julgada extinta, com resolugédo de
mérito, e transitada em julgado. Auséncia de risco de decisbes
conflitantes. Incidéncia da Sumula n® 235 do STJ. Inaplicabilidade
do art. 6° 8§ 8° da Lei n° 11.101/05. Precedentes.
CONFLITOPROCEDENTE. COMPETENCIA DO JUizO
SUSCITADO. (TJ-SP004695616.2019.8.26.0000, Relator:
Sulaiman Miguel, Data de Julgamento: 19/11/2019, Céamara
Especial, Data de Publicacdo: 19/11/2019)

Competéncia recursal. Execucdo manejada pela credora nos termos
do art. 62 da Lei de Recuperacdo e Faléncia, sob a alegacdo de
descumprimento do plano de recuperagédo judicial pela executada
ap6s o encerramento daquele processo. Execugdo de titulo com
distribuicdo livre. Auséncia de discussdo societaria no bojo da
execucdo. Competéncia afeta as Camaras que integram a Subsecao

de Direito Privado Il desta Corte. Recurso ndo conhecido,
determinada a sua redistribuicéo.
(TJ-SP - Al: 21718319220178260000 SP  2171831-

92.2017.8.26.0000, Relator: Araldo Telles, Data de Julgamento:
18/06/2018, 22 Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de
Publicacdo: 19/06/2018)

Vale lembrar, que a jurisprudéncia citada na decisdo trata da competéncia do Juizo “para a
administragdo do patrimoénio” que consiste na delimitagdo de atos constritivos (vide Aglnt
no REsp n. 1.879.502/DF) e outras matérias relativas ao cumprimento do plano aprovado na

primeira recuperacao.
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No entanto, o dispositivo legal ndo trata da competéncia para apresentacdo de uma nova
recuperacdo judicial, com novo plano de negdcios e indicacdo de bens essenciais, por se

tratar de uma nova acgéo.

E evidente, portanto, que os julgados proferidos pelo e. Superior Tribunal de Justica jamais
poderiam se aplicar a qualquer pedido formulado em outra demanda sendo aos autos da

Primeira Recuperacao Judicial.
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Assim, deve ser dado provimento ao recurso, para que seja observada a livre distribuicdo do
feito, diante da auséncia de prevencdo entre a nova recuperacdo judicial com outra ja
encerrada, sob pena de violagao artigo 55, § 1° do Cadigo de Processo Civil c/c 189, da Lei
11.101/2005.

(11)

Do EFEITO SUSPENSIVO

Por fim, considerando os argumentos acima, restou demonstrada a fumaca do direito e o
perigo da demora para deferimento do efeito suspensivo, com base no poder geral de cautela,

por se tratar de um caso excepcional.

A fumaca do direito restou demonstrada, diante do equivoco da r. decisdo agravada, eis que
a propositura da demanda de origem, afronta diretamente os requisitos previstos nos artigos
55,81° 74, 1V, e 337, § 3°, do Cddigo de Processo Civil e 48, Il e 189, da Lei 11.101/2005,

diante da litispendéncia ou pela incompeténcia do Juizo.

Ja o perigo da demora se mostra evidente, porque o prosseguimento do feito podera causar
o total esvaziamento do julgamento das relevantissimas questdes pendentes de julgamento
em relacdo a primeira recuperacdo judicial, questdes inclusive, que demonstraram a

inviabilidade da empresa quando da aprovacao do 1° plano de recuperacéo.
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Desta forma, requer seja deferido o efeito suspensivo, na forma do artigo 1019, I, do Cdédigo
de Processo Civil, suspendendo os efeitos da decisdo que deferiu 0 processamento da

recuperacao judicial, até o julgamento deste recurso.

(V)

Dos PEDIDOS

Isto posto, requer:
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a) O deferimento do efeito suspensivo, para suspender os efeitos da decisdo agravada

que deferiu o processamento da recuperacéo judicial até o julgamento do recurso;

b) A intimacdo do Agravado na forma do art. 1.019, Il, do Codigo de Processo Civil;

c) Ao final, seja dado provimento ao recurso para reforma a deciséo agravada:

e diante da litispendéncia, para obstar o processamento da recuperagéo,
extinguindo-se o feito, na forma do art. 485, V, do Cddigo de Processo Civil,
diante da violagdo aos artigos 77, IV e 337, § 3°, do Codigo de Processo Civil
c/c 47, 11 e 189, da Lei 11.101/2005;

e Sucessivamente, para que seja observada a livre distribuicdo do feito, diante
da auséncia de prevencdo entre a nova recuperacdo judicial com outra ja
encerrada, diante da violacéo artigo 55, § 1° do Codigo de Processo Civil c/c
189, da Lei 11.101/2005.

Termos em que,
BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA
P. Deferimento. OAB/R]J 108.628
RIO DE JANEIRO, JORGE MESQUITA JUNIOR
29 DE MAIO OAB/R] 141.252
DE 2024.
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Peticao Inicial Eletrdnica 22 instancia/Conselho da Magistratura
Sr° Usuério, a peticdo foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado € a sua garantia do recebimento da peticdo pelo Tribunal de Justica do
Rio de Janeiro, sendo desnecessario novo peticionamento eletrénico com as mesmas
informacdes.

Dados do Processo

Processo: 0041013-37.2024.8.19.0000
Protocolo: 3204/2024.00452060

Segunda Instancia

Data : 29/05/2024 Horério : 14:23
Numero do Processo de Referéncia: 137478356
Orgéao de Origem: Capital: Cartério da 32 Vara Empresarial

Natureza: Civel Tipo Protocolo: AGRAVO DE INSTRUMENTO - CIVEL
Advogado(s)

RJ108628 - BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA

Parte(s)

OSX BRASIL S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL , Pessoa Juridica , CNPJ - 09112685000132 Endereco:
Residencial - Lauro Muller, 116, RJ, Rio de Janeiro, Botafogo, , CEP: 22290906

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A., , Pessoa Juridica , CNPJ - 03.503.152/0001-03 Endereco: Residencial -
Olimpiadas, 134, 7 andar, SP, Sao Paulo, VILA OLIMPIA, , CEP: 4551000

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL , Pessoa Juridica , CNPJ -
11437203000166 Endereco: Residencial - Lauro Muller, 116, RJ, Rio de Janeiro, Botafogo, , CEP: 22290906

OSX BRASIL - PORTO DO ACU S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL , Pessoa Juridica , CNPJ - 11198242000158
Endereco: Residencial - Lauro Muller, 116, RJ, Rio de Janeiro, Botafogo, , CEP: 22290906

Documento(s)
Peticao Inicial Al Acciona processamento.pdf Documento com Assinatura Eletrénica
Procuragéo Doc. 1.0 Procuragdes e
substabelecimento.pdf
Descricéo Doc. 1.0 Procuragdes e

substabelecimento.pdf
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Procuracéo

Descricao

Procuracéo

Descricédo

Decisdo Agravada
Descricédo

Certiddo de publicacdo da deciséo
agravada

Descricao

Certiddo de intimacéo
Descricédo

Documentos que Instruem a Inicial
Descricao

Documentos que Instruem a Inicial
Descricao

Documentos que Instruem a Inicial
Descricédo

Documentos que Instruem a Inicial
Descricao

Documentos que Instruem a Inicial
Descricao

Documentos que Instruem a Inicial
Descricédo

Documentos que Instruem a Inicial
Descricao

Documentos que Instruem a Inicial
Descricao

Documentos que Instruem a Inicial
Descricédo

Documentos que Instruem a Inicial
Descricao

Documentos que Instruem a Inicial
Descricao

Doc. 1.1 Procuracdes e
substabelecimentos.pdf

Doc. 1.1 Procuracdes e
substabelecimentos.pdf

Doc. 1.2 Procuragdes e
substabelecimentos.pdf

Doc. 1.2 Procuragdes e
substabelecimentos.pdf

Doc. 2.0 Decisdes Agravadas.pdf
Doc. 2.0 Decisdes Agravadas.pdf

Doc. 3.0 Certiddo de publicacdo.pdf

Doc. 3.0 Certiddo de publicacdo.pdf

Doc. 3.0 Certiddo de publicacdo.pdf
Doc. 3.0 Certidao de publicacao.pdf

Doc. 4.0 Fls. 2 201.pdf
Doc. 4.0 Fls. 2 201.pdf

Doc. 4.0 Fls. 202 371.pdf
Doc. 4.0 Fls. 202 371.pdf

Doc. 4.0 Fls. 372 741.pdf
Doc. 4.0 Fls. 372 741.pdf

Doc. 4.0 Fls. 742 1041.pdf
Doc. 4.0 Fls. 742 1041.pdf

Doc. 4.0 Fls. 1042 1294.pdf
Doc. 4.0 Fls. 1042 1294.pdf

Doc. 4.0 Fls. 1295 1401.pdf
Doc. 4.0 Fls. 1295 1401.pdf

Doc. 4.0 Fls. 1402 1441.pdf
Doc. 4.0 Fls. 1402 1441.pdf

Doc. 4.0 Fls. 1442 1482.pdf
Doc. 4.0 Fls. 1442 1482.pdf

Doc. 4.0 Fls. 1483 1585.pdf
Doc. 4.0 Fls. 1483 1585.pdf

Doc. 4.0 Fls. 1586 1714.pdf
Doc. 4.0 Fls. 1586 1714.pdf

Doc. 4.0 Fls. 1715 1825.pdf
Doc. 4.0 Fls. 1715 1825.pdf
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Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 1826 1982.pdf
Descricao Doc. 4.0 Fls. 1826 1982.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 1983 2242.pdf
Descricédo Doc. 4.0 Fls. 1983 2242.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 2243 2377.pdf
Descricéo Doc. 4.0 Fls. 2243 2377.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 2378 2967.pdf
Descricao Doc. 4.0 Fls. 2378 2967.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 2968 3263.pdf
Descricédo Doc. 4.0 Fls. 2968 3263.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 3264 3398.pdf
Descricéo Doc. 4.0 Fls. 3264 3398.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 3399 3509.pdf
Descricao Doc. 4.0 Fls. 3399 3509.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 3510 3649.pdf
Descricédo Doc. 4.0 Fls. 3510 3649.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 3650 4131.pdf
Descricéo Doc. 4.0 Fls. 3650 4131.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 4132 4221.pdf
Descricao Doc. 4.0 Fls. 4132 4221.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 4223 4236.pdf
Descricédo Doc. 4.0 Fls. 4223 4236.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 4237 4480.pdf
Descricao Doc. 4.0 Fls. 4237 4480.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 4489 4788.pdf
Descricao Doc. 4.0 Fls. 4489 4788.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 4789 5088.pdf
Descricédo Doc. 4.0 Fls. 4789 5088.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.0 Fls. 5089 5289.pdf
Descricéo Doc. 4.0 Fls. 5089 5289.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.1 Apelac¢éo Acciona.pdf
Descricao Doc. 4.1 Apelacdo Acciona.pdf





Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.2 Sentenca condenatéria
EIKE.pdf

Descricao Doc. 4.2 Sentencga condenatoria
EIKE.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.3 1 RJ fls. 10993.pdf
Descricao Doc. 4.3 1 RJ fls. 10993.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.4 1 RJ fls. 1180311805.pdf
Descricao Doc. 4.4 1 RJ fls. 1180311805.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.5 1 RJ fls. 1052210524.pdf
Descricéo Doc. 4.5 1 RJ fls. 1052210524 .pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.6 1 RJ fls. 1004710048.pdf
Descricao Doc. 4.6 1 RJ fls. 1004710048.pdf

Documentos que Instruem a Inicial Doc. 4.7 Embargos de declaragdo.pdf

Descricao Doc. 4.7 Embargos de declaracéo.pdf
Extrato da GRERJ Doc. 5.0 Custas.pdf
Descricéo Doc. 5.0 Custas.pdf

Declaracao de Veracidade
DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMAGOES PRESTADAS SAO VERDADEIRAS E DE MINHA
INTEIRA RESPONSABILIDADE E OS DOCUMENTOS QUE EVENTUALMENTE TENHAM SIDO EXTRAIDOS DOS
PROCESSOS DE REFERENCIA E ANEXADOS NESTE PROTOCOLO, SAO COPIAS FIEIS DOS AUTOS.

DECLARO QUE OS DOCUMENTOS INSERIDOS NA TABELA SE ENCONTRAM NA ORDEM CORRETA.





Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001
Fase: Juntada

Data da Juntada 05/06/2024

Tipo de Documento Peticéo

Texto Documento eletrénico juntado de forma automatica.





IFUX

ADVOGADOS Kaiuca Abrahdo Raposo Cotta

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001

PORTO DO ACU OPERACOES S.A. (“Porto do Agu”), nos autos da recuperacéo
judicial (“Recuperagdo Judicial) proposta por OSX BRASIL —PORTO DO ACU S.A., OSX
BRASIL S.A. e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. (em conjunto, “Grupo OSX”),

em atenc&o ao disposto no caput do artigo 1.018 do Cédigo de Processo Civil' (“CPC”), vem,

por seus advogados, informar que, em 3 de junho de 2024, interpds agravo de instrumento
(“Agravo”; documento 1) contra a r. decisdo das folhas 3.651/3.664, complementada pela r.
decisdo das folhas 4.460/4.464 (em conjunto, “Decisao Agravada”), que (i) deferiu o
processamento desta Recuperacao Judicial; e (ii) deferiu a medida liminar pleiteada pelo Grupo
OSX para ““...em carater incidental ao pedido principal de recuperacao judicial, enquanto
perdurar o ‘stay period’ ou até a deliberacdo da Assembleia Geral de Credores quanto a
aprovacdao, ou ndo, do plano de recuperacdo, para determinar: A. a suspensao da exigibilidade
das obrigacdes pecuniarias cobradas em face do Grupo OSX, somente relativa aos créditos
concursais, em especial aquela cobrada pela PdA com a noticia de extin¢édo do Standstill; os
efeitos de toda e qualquer disposicao relativa a rescisao de contratos por inadimplemento de
dividas sujeitas a recuperacao judicial; e os efeitos de toda e qualquer disposi¢ao que preveja
a decretacdo de vencimento antecipado e/ou amortizacdo acelerada de obrigacGes ja
negociadas, inclusive no que se refere as Debéntures da série impar emitidas no ambito do
Plano de Recuperacdo Judicial, ressaltando-se quanto a eventuais operacdes decorrentes de
derivativos, o disposto no art. 193-A da Lei n® 11.101/05. B. que os credores PORTO DO ACU
OPERACOES S.A., CAIXA ECONOMICA FEDERAL, BANCO VOTORANTIM S.A. e BANCO
SANTANDER (BRASIL) S.A., abstenham-se de suspender o fornecimento de seus servigos,

L“Artigo 1.018. O agravante poderd requerer a juntada, aos autos do processo, de copia da peticdo do agravo de
instrumento, do comprovante de sua interposi¢do e da relagdo dos documentos que instruiram o recurso”.
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caracterizados como essenciais; C. a suspensdo da publicidade de protestos e as restri¢ges e
constantes nos cadastros do SCPC e do SERASA, em face das recuperandas”.

Desse modo, a Porto do Agu requer a juntada da copia do Agravo, bem como o
comprovante de sua interposi¢do (documento 1). Para a comodidade de exame, a Porto do Acu

informa abaixo a relagédo de documentos anexados ao recurso:

e Copia da Decisdo Agravada (folhas 3.651/3.664; e 4.460/4.464);

e (Copiados atos constitutivos da Porto do Acu e das procuracdes outorgadas aos seus
advogados (folhas 868/987);

e Copia dos atos constitutivos do Grupo OSX e das procuragdes outorgadas aos seus
advogados (folhas 28/113);

e Copia do Instrumento Particular para Cessdo do Direito de Uso e Futura
Concessao do Direito Real de Superficie das folhas 989/1.058;

e Copia do plano de recuperacdo judicial aprovado na primeira recuperacao judicial
do Grupo OSX (folhas 1.060/1.178);

e Copia do Contrato de Gestdo de Area celebrado entre a Porto do Agu e o Grupo
OSX (folhas 1.179/1.200);

e Copia do Boletim de Subscricdo das parcelas das contraprestagdes relativas ao
Contrato de Cessdo em debéntures emitidas pelo Grupo OSX (folhas 1.201/1.211);

e Copia do Instrumento Particular de Transacgdo e Outras Avencas celebrado entre a
Porto do Agu e 0 Grupo OSX (folhas 1.212/1.278);

e Copia do Termo de Compromisso e Standstill (documento 2);

e Copia da notificacdo de ndo renovacdo do Termo de Compromisso e Standstill
enviada pela Porto do Acu ao Grupo OSX em 13 de outubro de 2023 (documento
3);

e Copia da notificagdo de cobranca enviada pela Porto do Acu ao Grupo OSX em 23
de outubro de 2023 (folhas 776/777);

e Copia da peticdo inicial da tutela cautelar antecedente a Recuperacdo Judicial
(folhas 3/27);

e (Copia da decisdo liminar proferida nestes autos as folhas 804/806;

e Copia das Demonstragdes Financeiras do Grupo OSX referentes aos exercicios de
2019, 2020, 2021, 2022 e setembro de 2023 (folhas 229/710);

e Copia do Balanco Patrimonial do Grupo OSX (folhas 3.261/3.267);
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Copia do quadro de empregados do Grupo OSX (folha 3.341);
Copia da lista de credores apresentada pelo Grupo OSX (folhas 3.335/3.339);
Copia do quadro consolidado de débitos fiscais apresentado pelo Grupo OSX (folha
3.551);

Copia da relacdo de processos tributarios apresentada pelo Grupo OSX (folhas
3.352/3.360);

Copia da decisdo de concessao da primeira recuperacao judicial do Grupo OSX
(documento 4);

Copia da boleta processual da primeira recuperacdo judicial do Grupo OSX
(documento 5);

Copia da decisdo que deferiu o processamento da nova recuperacao judicial do
Grupo Oi (documento 6);

Copia do Relatorio do Agente de Monitoramento de dezembro de 2023 (documento
Ik

Copia do Relatério do Agente de Monitoramento de abril de 2023 (folhas
4.782/4.818);

Copia do Relatério do Agente de Monitoramento de abril de 2023 a janeiro de 2024
(documento 8);

Copia do Relatério Mensal de Atividade juntado pelo administrador judicial
referente ao més de abril de 2024 (folhas 5.248/5.275);

Copia da decisdo que determinou a suspensdo da tramitacdo da recuperacéo judicial
do Grupo 123 Milhas (documento 9); e

Copia do parecer apresentado pelo Ministério Pablico nos autos do agravo de
instrumento interposto pela Caixa Econémica Federal (processo n° 0010197-
72.2024.8.19.0000) (documento 10).

Por todas as razdes dispostas no Agravo (documento 1), a Porto do Agu espera que

esse MM. Juizo exerca o juizo de retratagdo, nos termos do § 1° do artigo 1.018% do CPC, para

que seja reconsiderada a Decisdo Agravada.

2«§1°Se o0 juiz comunicar que reformou inteiramente a decisdo, o relator considerard prejudicado o agravo de

instrumento”.





\ SALOMAORY -
\ Kaiuca Abrahdo Raposo Cotta &

Rio de Janeiro, 5 de junho de 2024.

RODéO FUX RODRIGO SALOMAO
OAB/RJ N° 154.760 OAB/RJ N° 211.150

B/R NO 95 891

/

ROBE%? COELHO PAULO SALOMAO
OAB/RJ N° 141.085/7 OAB/RJ N° 129.234
oArop U 74
[ RODRIGO FIGUEIREDO COTTA
OAB/RJ N° 177.479 OAB/RJ N° 168.001
= o |
s o = ¢
FELIPE LOUREIRO THIAGO DIASBELFIN BRAL
OAB/RJ N° 179.132 OAB/RJ N° 201.723

o
PAUL Ig OFARO
OAB/RJ N° 211.589

\?w)mﬁv otk
EWERTON TAVARES

OAB/RJ N° 256.662





SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reserva, ao advogado EWERTON LUIS RODRIGUES TAVARES,
brasileiro, casado, inscrito na OAB/RJ sob 0 n° 256.662, integrante de COELHO & BARROS
SOCIEDADE DE ADVOGADQOS, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 24.415.930/0001-74 e na
OAB/RJ sob o0 n°® 003110/2016, os poderes da clausula ad judicia et extra que me foram
conferidos por PORTO DO AcU OPERACOES S.A, sobretudo para atuar nos autos recuperacao
judicial n° 0132006-60.2023.8.19.0001, proposta por OSX Brasil — Porto do Agu S.A.; OSX
Brasil S.A.; e OSX Servicos Operacionais Ltda. perante 0 MM. Juizo da 3? Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, podendo realizar todo e qualquer ato necessario

para o perfeito desempenho do presente mandato, inclusive, substabelecer.

Rio de Janeiro, 05 de junho de 2024.

FELIPE LOUREIRO
OAB/RJ N° 179.132
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A A PODER JUDICIARIO
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Peticao Inicial Eletrdnica 22 instancia/Conselho da Magistratura
Sr° Usuério, a peticdo foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado € a sua garantia do recebimento da peticdo pelo Tribunal de Justica do
Rio de Janeiro, sendo desnecessario novo peticionamento eletrénico com as mesmas
informacdes.

Dados do Processo

Processo: 0042001-58.2024.8.19.0000
Protocolo: 3204/2024.00462361

Segunda Instancia

Data : 03/06/2024 Horério : 20:27
Numero do Processo de Referéncia: 137478356
Orgéao de Origem: Capital: Cartério da 32 Vara Empresarial

Natureza: Civel Tipo Protocolo: AGRAVO DE INSTRUMENTO - CIVEL
Advogado(s)

RJ179132 - FELIPE GOMES LOUREIRO
RJ141085 - ROBERTO CORREA CARDOSO COELHO
RJ201723 - THIAGO DIAS DELFINO CABRAL

Parte(s)

PORTO DO ACU OPERACOES S.A. , Pessoa Juridica , CNPJ - 08.807.676/0001-01 Endereco: Residencial - do
Russel, 804, 5° andar, RJ, Rio de Janeiro, Gloria, , CEP: 22210010

Documento(s)

Petic&o Inicial PdA Al Deferimento (final) Documento com Assinatura Eletrénica
Assinado.pdf

Procuragéo Arquivo néo adicionado!
Descricédo néo se aplica
Decisdo Agravada Arquivo ndo adicionado!
Descricéo nao se aplica

Certiddo de publicacédo da decisdo Arquivo ndo adicionado!
agravada





Descricao

Certiddo de intimacéo
Descricédo

Documentos que Instruem a Inicial
Descricao

Extrato da GRERJ
Descricao

Anexos
Descricédo

Anexos
Descricao

Anexos
Descricao

Anexos

Descricao

Anexos

Descricao

Anexos

Descricédo

Anexos
Descricédo

Anexos
Descricao

Anexos

Descricédo

Anexos
Descricédo

Anexos

Descricao

néo se aplica

Arquivo néo adicionado!
nao se aplica

Arquivo ndo adicionado!
néo se aplica

Arquivo ndo adicionado!
néo se aplica

Documento 1 PdA.pdf
Documento 1 PdA.pdf

Documento 2 Decisdo Agravada.pdf
Documento 2 Decisdo Agravada.pdf

Documento 3 OSX.pdf
Documento 3 OSX.pdf

Documento 4 Contrato de
Cesséo.pdf

Documento 4 Contrato de
Cesséo.pdf

Documento 5 Primeiro
PRJ_compressed180.pdf

Documento 5 Primeiro
PRJ_compressed180.pdf

Documento 5 Primeiro
PRJ_compressed81116.pdf

Documento 5 Primeiro
PRJ_compressed81116.pdf

Documento 6 Contrato de Gestao.pdf
Documento 6 Contrato de Gestao.pdf

Documento 7 Debéntures.pdf
Documento 7 Debéntures.pdf

Documento 8 Instrumento Particular
de Transag&o e Outras Avencas.pdf

Documento 8 Instrumento Particular
de Transag&o e Outras Avencas.pdf

Documento 9 Standstill.pdf
Documento 9 Standstill.pdf

Documento 10 Notificagéo
13.10.2023 PdA.pdf

Documento 10 Notificagéo
13.10.2023 PdA.pdf
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Anexos

Descricao
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ADVOGADOS

EXMO SR. DESEMBARGADOR 1° VICE-PRESIDENTE DO E. TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GRERJ Eletronica n° 31738408024-87
URGENTE — pedido liminar

Processo de origcem n° 0132006-60.2023.8.19.0001

PORTO DO ACU OPERACOES S.A.! (“Porto do Agu” ou “Agravante”), sociedade
anonima inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.807.676/0001-01, com sede na Rua do Russel n°
804, 5° andar, Gloria, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.210-010, titular do endereco eletronico

paula.pequeno@portodoacu.com.br (documento 1), vem, tempestivamente?, por seus
advogados abaixo assinados, com fundamento no inciso I e no paragrafo tinico do artigo 1.015

do Cédigo de Processo Civil (“CPC”), interpor o presente

AGRAVO DE INSTRUMENTO

com pedido de efeito suspensivo inaudita altera parte

contra a r. decisao de fls. 3.651/3.664, complementada pela r. decisao de fls. 4.460/4.464 (em
conjunto, “Decisdo Agravada”; documento 2), proferida pelo MM. Juizo da 3* Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo Recorrido”) nos autos
do pedido de recuperacdo judicial n® 0132006-60.2023.8.19.0001 (“Nova Recuperagdao
Judicial”) apresentado por OSX BRASIL — PORTO DO ACU S.A — EM RECUPERACAO
JUDICIAL (“OSX”), atual denominagao de OSX Construgdo Naval S.A., sociedade anonima
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 11.198.242/0001-58; OSX BRASIL S.A - EM

! Atual denominacio de LLX Acu Operagdes Portuérias S.A.

2 A r. decisdo das folhas 4.460/4.464 foi publicada no Diério de Justica eletronico no dia 15 de maio de 2024,
quarta-feira. Assim, o prazo de 15 (quinze) dias para a interposi¢do de agravo de instrumento comecou a fluir em
16 de maio de 2024, quinta-feira, ¢ se encerra em 3 de junho de 2024, segunda-feira, tendo em vista ndo ter havido
expediente forense nos dias 30 e 31 de maio de 2024, nos termos do artigo 1° do Ato Executivo n® 90/2024 do E.
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Portanto, é manifesta a tempestividade deste recurso.
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RECUPERACAO JUDICIAL (“OSX Brasil”), sociedade anonima inscrita no CNPJ/ME si

Kaiuca Abrahdo Raposo Cotta

o n° 09.112.685/0001-32;
RECUPERACAOQO JUDICIAL (“OSX Servigos”, em conjunto com a OSX e a OSX Brasil,

e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

“Grupo OSX” ou “Agravadas”), inscrita no CNPJ/ME sob o n° 11.437.203/0001-66, todas com
sede na Rua Lauro Muller, n° 116, Sala 2.405, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.290-906

(documento 3).

A Agravante informa o recolhimento dos emolumentos judiciais devidos, através da
supramencionada GRERJ. Além disso, este recurso encontra-se instruido com as pecas

obrigatdrias indicadas no artigo 1.017, I, do CPC, além de outras pecas fundamentais ao

entendimento da controvérsia, atestando-se desde ja a autenticidade de todas elas.

Em cumprimento ao artigo 1.016, IV, do CPC, a Agravante informa o nome ¢ o

endereco completo dos advogados que atuam no feito:

Representagdo
da Agravante:

Representagdo
das Agravadas:

Dr. Rodrigo Fux, inscrito na OAB/RJ sob o n° 154.760; Dr.
Daniel Coelho, inscrito na OAB/RJ sob o n° 95.891; Dr.
Roberto Coelho, inscrito na OAB/RJ sob o n° 141.085; Dr.
Mateus Carvalho, inscrito na OAB/RJ sob o n° 177.479; Dr.
Felipe Loureiro, inscrito na OAB/RJ sob o n® 179.132;
integrantes da sociedade de advogados FUX Advogados, com
endereco na Rua Bar@o da Torre, n® 368, Ipanema, Rio de
Janeiro, RJ, CEP: 22.411-000, ¢ Dr. Rodrigo Salomao,
inscrito na OAB/RJ sob o n° 211.150; Dr. Paulo Salomio,
inscrito na OAB/RJ sob o n® 129.234, Dr. Luis Felipe
Salomao Filho, inscrito na OAB/RJ sob o n° 234.563; Dr.
Rodrigo Figueiredo Cotta, inscrito na OAB/RJ sob o n°
168.001; e Dr. Thiago Dias Delfino Cabral, inscrito na
OAB/RJ sob 0 n° 201.723, integrantes da sociedade Salomao,
Kaiuca, Abrahdo, Raposo Cotta Advogados, com endereco na
Avenida Almirante Barroso, n. 52, 31° andar, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP: 20.031-918.

Dr. Bruno Calfat, inscrito na OAB/RJ sob o n° 105.258; Dr.
Joao Alberto Romeiro, inscrito na OAB/RJ sob o n°® 84.487;
Dr. Diego Cabrera, inscrito na OAB/RJ sob o n°® 133.991;
Dr.* Marina Garecia, inscrita na OAB/RJ sob 0 n° 96.128, Dr.
Hugo Lemes, inscrito na OAB/RJ sob o n° 233.964; e Dr.
Bernardo Bezerra de Menezes, inscrito na OAB/RJ sob o n°
237.079, todos integrantes da sociedade Bruno Calfat
Advogados na Avenida Rio Branco n° 99, 17° andar, Centro,
CEP 20.040-004.
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Oportunamente, pede-se que todas as futuras publica¢des/intimacdes sejam efetuadas
em nome de Rodrigo Fux, inscrito na OAB/RJ sob o n° 154.760; Roberto Coelho, inscrito na
OAB/RJ sob 0 n° 141.085; e Felipe Gomes Loureiro, inscrito na OAB/RJ sob o n° 179.132,
todos com escritorio localizado na Rua Bardo da Torre, n® 368, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ,
CEP: 22.411-000, e em nome de Luis Felipe Saloméo Filho, inscrito na OAB/RJ sob o n°
234.563; Rodrigo Figueiredo Cotta, inscrito na OAB/RJ sob o n° 168.001; ¢ Thiago Dias
Delfino Cabral, inscrito na OAB/RJ sob o n° 201.723, todos com endere¢o na Av. Almirante
Barroso 52, 31° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.031-918.

Em razdo da prevengdo do processo de origem a primeira recuperagdo judicial do
Grupo OSX, processada sob 0 n® 0392571-55.2013.8.19.0001, este recurso deve ser distribuido

a E. 122 Camara de Direito Privado desse E. Tribunal.

Rio de Janeiro, 3 de junho de 2024.

RODléO FUX RODRIGO SALOMAO
OAB/RJ N° 154.760 OAB/RJ N° 211.150
DANIEE CUEDHO LUIS FEL?%O FILHO
OAB/RJ N 95.891 OAB/RJ N° 234.563

//

ROBElyT(of f/ JELHO PAULO SALOMAO
OAB/RJ N° 141.085 OAB/RJ N° 129.234
;)
MATEUS CARVALHO RODRIGO FIGUEIREDO COTTA
OAB/RJ N° 177.479 OAB/RJ N° 168. 001
b & , o
FELIPE LOUREIRO THIAGO DIAS Q\ﬁLFINO BRAL
OAB/RJ N° 179.132 OAB/RJ N° 201.723

TJRJ 202400462361 03/06/2024 20:27:41 BIGA Peti¢éo Inicial Eletronica







m"! Kaiuca Abrahio Raposo Cotta

RAZOES DE AGRAVO DE INSTRUMENTO

Agravante: Porto do Acgu Operagdes S.A.

Agravadas: OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — em recuperagao judicial;

OSX Brasil S.A. — em recuperac¢ao judicial; e

OSX Servigos Operacionais Ltda. — em recuperagdo judicial.

Processo de origem: 0132006-60.2023.8.19.0001

Juizo de origem: 3* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro

Eminente Desembargador,

Colenda Camara

1.

I. MANIFESTO CABIMENTO

Este agravo de instrumento tem por objetivo obter a reforma de r. decisdo que: (i)

deferiu o processamento da Nova Recuperagdo Judicial e (i1) deferiu medida liminar pleiteada

pelas Agravadas para:

2.

“em cardter incidental ao pedido principal de recuperagdo judicial, enquanto perdurar o
‘stay period’ ou até a deliberagdo da Assembleia Geral de Credores quanto a aprovagdo, ou
ndo, do plano de recuperagdo, para determinar: A. a suspensdo da exigibilidade das
obrigagoes pecunidrias cobradas em face do Grupo OSX, somente relativa aos créditos
concursais, em especial aquela cobrada pela PdA com a noticia de extin¢cdo do Standstill;
o0s efeitos de toda e qualquer disposicao relativa a rescisdo de contratos por inadimplemento
de dividas sujeitas a recuperacdo judicial; e os efeitos de toda e qualquer disposi¢cdo que
preveja a decretacdo de vencimento antecipado e/ou amortizacdo acelerada de obrigacoes
Jja negociadas, inclusive no que se refere as Debéntures da série impar emitidas no dmbito
do Plano de Recuperacgdo Judicial, ressaltando-se quanto a eventuais operagoes decorrentes
de derivativos, o disposto no art. 193-A da Lei n° 11.101/05. B. que os credores PORTO DO
ACU OPERACOES S.A., CAIXA ECONOMICA FEDERAL, BANCO VOTORANTIM S.A. e
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., abstenham-se de suspender o fornecimento de seus
servigos, caracterizados como essenciais, C. a suspensdo da publicidade de protestos e as
restrigoes constantes nos cadastros do SCPC e do SERASA, em face das recuperandas”.

Nao ha duvidas sobre o cabimento deste agravo de instrumento em razao do inciso [

do artigo 1.015 do CPC, segundo o qual “[c]abe agravo de instrumento contra as decisoes

interlocutorias que versarem sobre (...) tutelas provisorias”.

3.

O cabimento deste recurso ainda se justifica em razao do disposto no paragrafo inico

do artigo 1.015 do CPC. Isso porque, por ocasido do julgamento do recurso representativo do
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Tema n® 1.022 (REsp 1.717.213/MT e REsp 1.707.066/MT), o E. Superior Tribunal de Justi
(“STJ”) fixou a tese de que “[é] cabivel agravo de instrumento contra todas as decisoes
interlocutorias proferidas nos processos de recuperagdo judicial e nos processos de faléncia,

por forca do art. 1.015, paragrafo unico, CPC”.

II. CONTEXTUALIZANDO O MARTIRIO:

a) A origem da contraprestacio devida a Agravante e a primeira recuperacio judicial

4. A Porto do Agu ¢ a sociedade empresaria responsavel por gerir e desenvolver o
Complexo Portuario do Agu, localizado no Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra (“Distrito

Industrial”).

5. Em 21 de dezembro de 2012, a Porto do Agu e a OSX celebraram o Instrumento
Particular para Cessdo do Direito de Uso e Futura Concessdo do Direito Real de Superficie
(“Contrato de Cessao”; documento 4), por meio do qual a Porto do Agu cedeu a OSX, em
carater oneroso, o direito obrigacional de uso e a futura concessao de direito real de superficie

de uma drea de 3,2 milhdes de m?, localizada no Distrito Industrial (a “Area”).

6. Como contraprestagdo pelo uso da Area (“Contraprestagdo™), a OSX ficou responsavel

pelo pagamento mensal a Porto do Agu da quantia historica de R$ 2.363.426,67 (dois milhdes,

trezentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e vinte e seis reais e sessenta e sete centavos).
Atualmente, o valor da Contraprestacdo mensal ¢ de R$ 5.647.197,30 (cinco milhdes,
seiscentos e quarenta e sete mil, cento e noventa e sete reais e trinta centavos). Além disso, nos
termos da Clausula 1.1 do Contrato de Cessdo®, a OSX se comprometeu a implementar na Area

uma Unidade de Construcdo Naval.

7. Em 11 de novembro de 2013, menos de 1 (um) ano ap6s a celebracao do Contrato de
Cessdo, o Grupo OSX formulou seu primeiro pedido de recuperagdo judicial (processo n°

0392571-55.2013.8.19.0001; “Primeira Recuperacdo Judicial”) distribuido ao MM. Juizo

3« 1. Pelo presente Acordo, a LLX ratifica a cessdo e transferéncia a OSX o direito obrigacional de uso sobre a
Area do Projeto, conforme descrita no Anexo I (‘Cessdo de Uso’) e compromete-se a conceder a OSX o direito
real de superficie sobre a Area do Projeto, a partir da sua aquisi¢do da propriedade da Area do Projeto (‘Direito
de Superficie’). A OSX, por sua vez, compromete-se a utilizar a Area do Projeto para fins de instalagdo da UCN
Acu, conforme projeto aprovado pelos orgdos competentes e observadas as condi¢ées estipuladas neste Acordo
(o ‘Projeto’)”.
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Recorrido. A Porto do Agu e os demais credores do Grupo OSX aprovaram o Plano~
Recuperagdo Judicial do Grupo OSX (“Primeiro PRJ”; documento 5), que, dentre outras

medidas, estabeleceu:

(1) A suspensao da exigibilidade da cobranga das Contraprestagdes até dezembro de
2016 (“Periodo de Caréncia”);

(i1) Que o plano de negocios da OSX seria remodelado para que o Grupo deixasse
de atuar como Estaleiro e passasse a explorar a locagdo da Area para terceiros,
contanto que os locatarios desenvolvessem atividades relacionadas a industria
naval;

(ii1) Que para reduzir custos e considerando que a Porto do Acu é titular da Area, a
Porto do Agu, a OSX e a OSX Brasil celebrariam o Contrato de Gestdo de Area
(“Contrato de Gestdo”; documento 6), cuja finalidade era transferir a Porto do
Acu a funcgdo de gestora exclusiva da Area, sendo a tUnica responsavel por
negociar com eventuais terceiros interessados e firmar os respectivos
instrumentos necessarios para exploragio econdmica da Area (Clausula 4.1* do
PRIJ); e

(iv) Que determinados Credores — dentre eles a Porto do A¢u — poderiam subscrever
os seus créditos concursais e/ou extraconcursais em debéntures.

8. O racional do Primeiro PRJ, portanto, foi de que a locagdo da Area seria o ganha-
pdo do Grupo OSX. O potencial exploratorio da Area era enorme e, nos termos do Primeiro
PRJ, o faturamento das Agravadas deveria ser destinado, prioritariamente, as despesas
relacionadas a sua atividade — inclusive, por 6bvio, ao pagamento da Contraprestacao prevista
no Contrato de Cessdo. Os valores que sobejassem as despesas operacionais seriam utilizados

para saldar o passivo concursal represado.

9. A OSX, contudo, jamais remunerou a Porto do Acu pela utilizacdo (onerosa, frise-

se) da Area. A atuacio comercial predatdria do Grupo OSX — e de seu controlador, o que é
amplamente conhecido por esse E. Tribunal — também impediram e impedem o

desenvolvimento comercial da Area.

4 «“4.1. Conforme mencionado na Clausula 3.1 acima, como parte de sua reestruturagdo, a OSX CN pretende
contratar a Porto do A¢u para gerenciar de forma mais eficiente a Area, nos termos do Contrato de Gestdo, a
qual tera exclusividade para prospectar novos investidores dispostos a instalar empreendimentos voltados ou
relacionados a indistria naval, respeitadas as tipologias industriais que podem ser instaladas na Area, de acordo
com as normas que regem a implanta¢do do Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra. Para tanto, a OSX CN e a
Porto do Agu celebrardo o Contrato de Gestdo para implementagdo da melhor estrutura juridica e operacional
para exploragdo da UCN Agu, o qual devera refletir termos e condi¢oes que observem as disposigoes deste Plano.
O Contrato de Gestdo observard questées operacionais de manutengio e administra¢do da Area, que possibilitard
a exploragio da Area de maneira mais eficiente, a continuidade da OSX CN e a amortizacio de parte das dividas
da OSX CN com a utiliza¢do da receita gerada pela exploragdo da Area”.
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10. Em outras palavras: é notdrio gue investidores, sobretudo os da industria naval,

Nndo possuem mais interesse em se engajar em projetos em que empresas do Grupo X

estejam envolvidas.

11. Isso, aliado ao alto endividamento (que, por sinal, s6 aumenta com o passar dos
anos) e as condicdes de mercado para a industria naval, contribuiram para que a exploracédo da
Area n3o alcancasse resultados promissores, em que pesem os melhores esforcos da Porto do
Acu como gestora comercial (0 que, se adiante, ja foi judicialmente reconhecido pelo Grupo
OSX).

b) O inicio das concessdes: prorrogacio e subscricio de Contraprestagdes

12. Em 15 de janeiro de 2016, valendo-se da prerrogativa mencionada no item 7 “iv”
acima, a Porto do Agu subscreveu parcelas da Contraprestagdo (vencidas até julho de 2015, ou
seja, extraconcursais em relacdo a Primeira Recuperagdo Judicial) em debéntures emitidas pela
OSX (documento 7). Ainda no ano de 2016 e pouco antes do fim do Periodo de Caréncia
previsto no Primeiro PRJ, a Porto do Acu e o Grupo OSX celebraram o “Instrumento Particular

de Transa¢do e Outras Avengas” (“Transagao”; documento 8).

13. Na Transagdo, as partes convencionaram que a exigibilidade da cobranga das
Contraprestagdes devidas pela OSX a partir de agosto de 2015 (ou seja, todas as parcelas
posteriores aquelas que foram subscritas em debéntures e que possuiam natureza de crédito
extraconcursal em relacdo a Primeira Recuperag¢do Judicial), permaneceria suspensa por um
periodo de 2 (dois) anos contados da data da homologagao judicial da Transacao nos autos do

processo n° 0244175-34.2016.8.19.0001. Em linhas curtas, tratou-se de mais uma concessio

da Porto do Acu em apoio a primeira e malfadada tentativa de soerguimento do Grupo

OSX.

c) Mais uma concessao: o Standstill

14. Em setembro de 2018, a Porto do Acu, por mera liberalidade e frente a auséncia de
evolugdo na pretensa restruturacdo do Grupo OSX, celebrou novo instrumento para tentar

equacionar as dividas do referido grupo em relagdo a exploragao da Area.
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15. Trata-se do “Termo de Compromisso e Standstill” (“Standstill”), por meio do qual, nos
termos de sua Clausula 2.1° foi estabelecido que a exigibilidade da cobranga da
Contraprestacdo permaneceria suspensa enquanto o Standstill estivesse em vigor, para que
fosse oportunizado um prazo razoavel de reestruturagdo do Grupo OSX. O Standstill visou,
principalmente, possibilitar ao Grupo OSX a apresentag¢do de uma solu¢do de pagamento ou de
medidas que efetivamente reduzissem o endividamento relacionado a Contraprestacao

(documento 9).

d) A nio renovacio do Standstill e o ajuizamento da Nova Recuperacio Judicial

16. Apds quase uma década sem receber um centavo pela utilizagdo onerosa da Area, a
Porto do Acu notificou a OSX, em 13 de outubro de 2023 (documento 10), para requerer que

fossem reestabelecidos os pagamentos devidos pela OSX a titulo de Contraprestacao.

17. Trazendo a situag@o para um caso cotidiano, € como se o proprietario de um imovel o
alugasse a um locatario sem receber nada por isso, ¢ ainda permitindo que esse mesmo locatario
sublocasse o imovel para terceiros, auferindo renda propria. E isso que acontece com a OSX e

a Area da Porto do Acu.

18. O Grupo OSX nao fez um Unico movimento em prol da resolucdo do passivo
decorrente da Contraprestacdo. Em 23 de outubro de 2023, a Porto do Agu, entdo, tornou a
notificar extrajudicialmente o Grupo OSX (documento 11) para solicitar que, até o dia 30 de
outubro de 2023, ele efetuasse o pagamento da Contraprestagdo referente ao periodo de agosto

de 2015 a setembro de 2023.

19. As partes ndo chegaram a um consenso em relacdo as propostas que foram
apresentadas ao longo da negociagao, ja que o Grupo OSX apresentou valores irrisorios € nao

comprovou capacidade de pagamento.

5<«2. 1. Durante o Periodo de Standstill (conforme abaixo definido), e enquanto houver o cumprimento, por ambas
as Partes, dos termos do presente Standstill, a Porto do Agu abster-se-a de adotar qualquer medida, judicial ou
extrajudicial, para exigir do Grupo OSX qualquer das Obriga¢oes Grupo OSX Perante a Porto do A¢u, inclusive,
sem a tanto se limitar, requerer o vencimento antecipado das Debéntures ou a faléncia do Grupo OSX, requerer
a excussdo de garantias, exigir o pagamento de Alugueis Diferidos ou de alugueis da Area ou outras obrigagoes
pecuniarias que venham a se vencer durante o Periodo de Standstill. Adicionalmente, a Porto do A¢u se
compromete a ndo ceder ou transferir qualquer de seus direitos relativamente as Obrigagoes Grupo OSX Perante
a Porto do Acu durante o Periodo de Standstill”.
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20. Em 25 de outubro de 2023, o Grupo OSX apresentou nova proposta, sugerindo a
destinacdo, até abril de 2024, de 10% das receitas liquidas anuais (R$ 3,6 milhdes) para
pagamento das parcelas de Contraprestagao vencidas e vincendas. Adicionalmente, o Grupo
OSX propds pagar o valor integral das parcelas de Contraprestagcdo vincendas a partir de maio
de 2024 — muito embora ndo tenha sequer esmiu¢ado como pretendia assumir essa despesa.
Além disso, alegou genericamente que buscaria uma solug¢ao para pagamento das parcelas de
Contraprestacao vencidas a partir de maio de 2024, sem novamente, contudo, apresentar uma

proposta concreta nesse sentido.

21. Diante da proximidade do vencimento das obrigacdes previstas no Contrato de Cessao,
em 30 de outubro de 2023 o Grupo OSX propds uma tutela cautelar como medida preparatoria
a0 novo pedido de recuperagio judicial, com fundamento no §1° e no inciso IV do artigo 20-B°

da LRF (documento 12).

22. O Juizo Recorrido deferiu o pedido liminar formulado pelo Grupo OSX, para
suspender, pelo prazo de 60 (sessenta) dias, (1) “a exigibilidade das obriga¢oes pecunidarias
cobradas em face do Grupo OSX, em especial aquela cobrada pela PDA”; (i) “os efeitos de
toda e qualquer disposi¢do que preveja a rescisdo de contratos por inadimplemento de dividas
sujeitas a esta medida ou por ajuizamento de procedimentos concursais de restruturagdo de
passivos, inclusive recupera¢do judicial’; e (1i1) “os efeitos de toda a qualquer disposi¢do que
preveja a decretagdo de vencimento antecipado e/ou amortiza¢do acelerada de obrigagoes ja
negociadas, inclusive no que se refere as Debéntures da série impar emitidas no dmbito do

Plano de Recuperagdo Judicial...” (documento 13).

23. Naquela oportunidade, o Juizo Recorrido ainda determinou que a Porto do Acu, a CEF,

0 Banco Votorantim e o Banco Santander (Brasil) S.A., credores que subscreveram debéntures

® “Artigo 20-B. Serdo admitidas conciliacbes e mediagbes antecedentes ou incidentais aos processos de
recuperacgdo judicial, notadamente: (...)

IV - na hipotese de negociagdo de dividas e respectivas formas de pagamento entre a empresa em dificuldade e
seus credores, em carater antecedente ao ajuizamento de pedido de recuperagdo judicial. (...)

§ 1° Na hipotese prevista no inciso IV do caput deste artigo, serd facultado as empresas em dificuldade que
preencham os requisitos legais para requerer recuperagdo judicial obter tutela de urgéncia cautelar, nos termos
do art. 305 e seguintes da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015 (Codigo de Processo Civil), a fim de que sejam
suspensas as execugoes contra elas propostas pelo prazo de até 60 (sessenta) dias, para tentativa de composi¢do
com seus credores, em procedimento de mediacdo ou conciliagdo ja instaurado perante o Centro Judiciario de
Solugdo de Conflitos e Cidadania (Cejusc) do tribunal competente ou da camara especializada, observados, no
que couber, os arts. 16 e 17 da Lei n° 13.140, de 26 de junho de 2015”.
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da OSX, se submetessem ao procedimento de mediacdo instaurado pelo Grupo OSX, peranté

Camara FGV de Mediacao e Arbitragem, com vistas a obter a renegociacao de suas dividas.

24, Como esperado, essa mediagao foi apenas uma cortina de fumaga. O Grupo OSX
sequer chegou a apresentar uma proposta firme que pudesse ser avaliada pelos credores. E foi
nesse contexto que, durante as negociacoes, o Grupo OSX apresentou a Nova Recuperagao

Judicial no ambito da medida cautelar mencionada no §21 acima.

25. O ajuizamento abrupto apenas demonstra que o Grupo OSX nunca esteve

verdadeiramente engajado na busca por uma solucdo consensual. O que as Agravadas queriam,

evidentemente, era ganhar tempo.

e) A Decisao Agravada

26. Para o que interessa ao escopo deste agravo de instrumento, o MM. Juizo Recorrido,
por meio da Decisdo Agravada, (i) deferiu o processamento da Nova Recuperacao Judicial; bem
como (ii) confirmou a tutela de urgéncia cautelar que havia deferido liminarmente antes da

media¢ao, nos termos indicados no § 1 acima.

27. Contra a Decisao Agravada, foram opostos embargos de declaragdao pelos seguintes

credores:

(1) Banco Votorantim S.A. defendendo, dentre outros pontos, a impossibilidade de

vedacao da declaragdo de vencimento antecipado, ja que o artigo 6°, § 4°, da LRF
determina apenas a suspensdo das acdes e execugdes contra as recuperandas, mas
ndo veda, e nem poderia, a declaracio de vencimento antecipado de suas
obrigagoes;

(11) Banco Santander S.A., assim como o Banco Votorantim S.A., apontando

que a Decisdo Agravada seria ilegal por extrapolar os limites postos no artigo 6°,
§4°, da LRF e demonstrando que ainda existiria uma recupera¢ao judicial em curso,
o que afastaria a possibilidade de ajuizamento de uma segunda recuperagao judicial
(violagdo ao artigo 47, 11, da LRF); e

(111) Acciona Infraestruturas S.A., afirmando que esse pedido de nova

recuperacdo judicial seria descabido, também em razdo da primeira recuperagao

judicial ndo ter sido finalizada, esbarrando no artigo 47, II, da LRF, que ndo permite
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a distribuicdo de simultaneos pedidos de recuperacao judicial pelo devedor, mix

menos quando diz respeito as mesmas dividas.

28. A Caixa Econdmica Federal (“CEF”), credora expressiva na Nova Recuperagao
Judicial, também recorreu do equivocado deferimento do processamento da recuperagdo
judicial do Grupo OSX por meio do agravo de instrumento n°® 0010197-72.2024.8.19.0000, que

tramita perante essa C. Camara (“Agravo CEF”).

29. Em breve resumo, a CEF (i) defendeu os mesmos pontos sustentados pelos demais
credores e (ii) ainda sustentou a necessidade de pericia prévia “para atestar se de fato ha a
necessidade de nova recuperagdo judicial ou se o processo estd sendo usado

inapropriadamente como forma de evasdo do cumprimento de obrigacoes junto aos credores”

(folha 14 do Agravo CEF).

30. Seguindo a mesma preocupacdo dos credores, 0_Parquet apresentou parecer nos

autos do Agravo CEF pugnando pelo parcial provimento do recurso no tocante a

necessidade de realizacio de uma pericia prévia no Grupo OSX, ao argumento de que “ta/

providéncia teria o condao de possibilitar a verifica¢do do funcionamento efetivo da sociedade,
sua capacidade de gerar os beneficios economicos e sociais que a lei visa resguardar, bem
como evitar fraudes. Assim, entende esta Procuradoria de Justica que, na presente demanda,

deve ser aplicado o artigo 51-A da Lei 11.101/05” (documento 28).

31. Por 6bvio, ha fundado receio do Ministério Publico e demais credores de que esteja

ocorrendo o uso inapropriado do instituto previsto na LRF pelo Grupo OSX, o que

demonstra uma insatisfacdo generalizada em relacdo ao cabimento e ao prosseguimento da

Nova Recuperacao Judicial.

32. Em ntimeros, considerando que Banco Votorantim S.A., Banco Santander S.A., CEF,
Acciona Infraestruturas S.A. e a Porto do Acu apresentaram recursos contra o deferimento do
processamento da Nova Recuperagao Judicial, significa dizer que 81% da Classe II1, em volume

de crédito, entende pelo descabimento do novo pedido feito pelo Grupo OSX. Confira-se:
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Credores que questionaram o

deferimento do processamento i R
Banco Votorantim S.A. R$ 1.311.213.270,94 17,2%
Banco Santander S.A. RS 1.074.662.916,00 14,1%
Caixa Econdmica Federal R$ 1.695.225.604,27 22,3%
Acciona Infraestruturas S.A. R$ 503.271.996,34 6,6%
Porto do Acu Operagdes S.A. R$ 1.609.583.323,53 21,1%
Total: R$ 6.193.957.111,08 81,3%
Total da Classe III: RS 7.584.389.636,45 100%
33. Apesar do acerto na argumentagdo dos credores acima, o MM. Juizo Recorrido ndo

acolheu os embargos de declaragdo opostos contra a Decisdo Agravada, o que deflagrou o prazo
para interposi¢do do presente recurso. Conforme serd detalhadamente exposto nos capitulos

seguintes, a Decisdo Agravada merece ser cassada, pois:

(i) distorce por completo os limites e a finalidade do instituto da recuperagao
judicial, conferindo protegdo legal a empresas sem operagdo condizente com um
passivo concursal e extraconcursal bilionario (ndo havendo, inclusive, proje¢ao
de caixa futuro para arcar com o pagamento de todo esse passivo, como ¢
expresso em suas proprias Demonstracdes Financeiras);

(ii) o Grupo OSX ndo preenche os requisitos objetivos e subjetivos para obter o
deferimento de um novo pedido de recuperacdo judicial, porque (a) foram
interpostos recursos contra a sentenca de encerramento da primeira recuperacao
judicial que ainda aguardam julgamento, de modo que ndo foi atendido o prazo
previsto no artigo 48, II, da LRF; (b) considerando que a segunda recuperacao
judicial nada mais € que a continuidade da primeira e que o Grupo OSX ndo
possui viabilidade econdmica, ndo foi cumprido o requisito subjetivo previsto
no artigo 47 da LRF; e, (c) ndo foram apresentados os documentos
indispensaveis para o deferimento do pedido de processamento, em frontal
violagdo ao artigo 51, [l e IV, da LRF;
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(iii) pressupde a utilizagio gratuita da Area na medida em que (a) o Grupo OSX alega
que o crédito da Porto do Agu ¢ iliquido como estratégia para continuar
explorando a Area sem a devida remuneracio e (b) ajuizou uma Tutela Cautelar
que confessa sua insolvéncia, ja que ficou demonstrado que o Grupo OSX nao
consegue arcar com créditos concursais € extraconcursais;

(iv) deferiu em sede de tutela de urgéncia medidas que ndo foram antecedidas da
demonstragdo de plausibilidade do direito alegado e de risco de dano ao Grupo
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OSX, e que violam, ainda, os limites da competéncia do MM. Juizo de prim
grau, sobretudo no que se refere a suspensao da eficacia de clausulas resolutivas
por inadimplemento e/ou de vencimento antecipado de dividas sujeitas a
recuperagdo judicial, j& que eventuais discussOes relativas a disposicoes
contratuais dessa natureza devem ser tratadas em agdes autdnomas, ¢ nao em
sede de deferimento do processamento da recuperacao judicial. Para a Porto do
Acu, especialmente, tem-se que a exploragio da Area pela OSX ¢é regulada pelo
Contrato de Cessdo, sendo certo que este instrumento possui clausula
compromissoria que dispde que todas as controvérsias decorrentes do
mencionado contrato deverdo ser solucionadas perante o Tribunal Arbitral.
Portanto, ¢ salutar a declaracdo, por esse Tribunal, de que os efeitos da Decisdo
Agravada ndo podem se estender a rescisdo de instrumentos contratuais que nao
se submetem a competéncia do Poder Judicidrio.

34. Diante de todas as fragilidades acima apontadas, e que serdo abordadas ao longo deste

recurso, a Agravante confia que a r. Decisdo Agravada sera liminarmente suspensa até o

julcamento de mérito deste recurso e, no meérito, sera reformada, com o consequente

indeferimento da peticao inicial da Nova Recuperacao Judicial, conforme disposto no

artiso 51-A, § 6°, da LRF.

III. MERITO RECURSAL

a) Niao preenchimento do artigo 51, Il e I'V: auséncia dos documentos indispensaveis

para o deferimento do pedido de processamento da Nova Recuperacio Judicial

a.1) Artigo 51, II: documentos contdbeis incompletos e ndo auditados

35. Como se sabe, o processamento do pedido de recuperagdo judicial deverd ser
indeferido na hipotese de ndo estarem presentes os documentos previstos no artigo 51 da LRF,

0s quais sdo essenciais para o devido prosseguimento do processo recuperacional.

36. A regra prevista no artigo 52 da LRF ¢ clara: o processamento da recuperagao judicial
estd condicionado a regularidade da documentacdo exigida pelo artigo 51 da LRF. Tal
disposi¢do ¢ importante justamente para trazer transparéncia aos credores sobre a situagao
econdmico-financeira da recuperanda, munindo-os de informagdes essenciais para que, desde
logo, iniciem o seu juizo de valor quanto a possibilidade de saneamento da crise (por meio da

aprovacao ou rejeicao de um plano de recuperagdo judicial).
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37. Nesse sentido, o artigo 51, II, da LRF determina que a peti¢do inicial deve ser instruida
com as demonstragdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais € as levantadas

especialmente para instruir o pedido.

38. No entanto, as Agravadas nao juntaram as demonstracoes financeiras de seu

ultimo exercicio social, o qual findou em 31.12.2023’, mas tio somente dos exercicios de

2019, 2020, 2021, 2022 e setembro de 2023, este ultimo referente apenas a OSX Brasil

(documento 14).

39. Em outras palavras, as Agravadas apresentaram demonstragdes contdbeis referentes
ao exercicio de setembro de 2023 apenas para a empresa OSX Brasil, enquanto a documentagao
contabil das demais empresas do grupo sdo de periodos anteriores a 2022. A tabela a seguir

ilustra os periodos abarcados por cada documento contabil fornecido:

OSX Brasil
Documento: Periodo/Exercicio
Balango patrimonial 2019/2020/2021/2022 e set/23
Demonstrativos de resultado 2019/2020/2021/2022 e set/23
Fluxo de caixa 2019/2020/2021/2022 e set/23

OSX Servicos Operacionais

Documento: Periodo/Exercicio
Balanco patrimonial 2019/2020/2021/2022
Demonstrativos de resultado 2019/2020/2021/2022
Fluxo de caixa 2020/2021/2022
OSX Porto do Agu
Documento: Periodo/Exercicio
Balanco patrimonial 2019/2020/2021/2022
Demonstrativos de resultado 2019/2020/2021/2022
Fluxo de caixa 2019/2020/2021/2022
40. Além disso, ainda que as Agravadas tivessem apresentado demonstragdes contabeis

de todas as empresas do grupo referentes a setembro de 2023, a obrigacdo ndo estaria

" De acordo com (i) o artigo 26 do Estatuto Social da OSX Brasil, o exercicio social da referida sociedade se
encerrou em 31.12.2023 (folha 3.360); (ii) a clausula nona do Contrato Social da OSX Servigos, o exercicio social
da referida sociedade se encerra todo dia 31 de dezembro (folha 3.393); e (iii) o artigo 30 do Estatuto Social da
0OSX, o exercicio social da referida sociedade também se encerra em 31 de dezembro de cada més (folha 3.413).
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integralmente satisfeita. Isso porque seria necessaria, ainda, a apresentacdo da document

contabil até dezembro de 2023, o que ndo ocorreu.

41. E nem se diga que ndo houve tempo habil para concluir as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio de 2023, ja que o artigo 176 da Lei n°® 6.404/1976 dispde claramente que

“ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil

da companhia, as seguintes demonstragoes financeiras, que deverdo exprimir com clareza a
situag¢do do patrimonio da companhia e as mutagoes ocorridas no exercicio”. Ou seja, as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2023 deveriam estar todas

disponiveis em 31 de dezembro de 2023.

42. Diante disso, por for¢a de disposicdo legal expressa, as Agravadas deveriam ter

juntado a documentacio contibil referente ao ano de 2023. Como ndo juntaram, o MM.

Juizo Recorrido deveria ter indeferido o pedido de processamento da Nova Recuperagdo

Judicial.

43. Antes que o Grupo OSX venha alegar nesse recurso que tais documentos ainda nao
haviam sido entregues as autoridades e por isso ndo teriam sido apresentados juntamente com
a peticdo inicial, a Porto do Acu ressalta que o §4° do artigo 51 da LRF autoriza que o devedor
apresente o balango prévio do referido ano, com a juntada do balango definitivo até o prazo
final de entrega prevista pela lei societaria aplicavel. Tal entendimento ¢ confirmado pela

doutrina:

“Ndo é por outra razdo que a peti¢cdo inicial deve ser instruida com as demonstragoes
contabeis do devedor, relativas aos trés ultimos exercicios, com observancia da legislagdo
societaria aplicavel. Assim, caso_a_recuperacdo judicial tenha sido ajuizada antes da
apresentacdo do balanco e das demonstracoes de resultado do exercicio precedente,
deve-se exibir documento prévio levantado para instruir o pedido e, tio logo sejam tais
documentos _apreciados e aprovados no prazo e na forma da lei societaria, devem os
instrumentos definitivos ser apresentados no processo reorganizatorio”

(FILHO. Manoel Justino Bezerra. TOLEDO. Paulo Fernando Campos Salles. Calgas.
Manoel de Queiroz Pereira e PUGLIESI. Adriana V. Tratado de Direito Empresarial.
Revista dos Tribunais. Vol. V. Ed. 2023. Sao Paulo. Disponivel em: https:/next-
proview.thomsonreuters.com/launchapp/title/rt/monografias/107536985/v3/page/RB-8.8;
grifou-se e destacou-se).

8«8 4° Na hipétese de o ajuizamento da recuperagdo judicial ocorrer antes da data final de entrega do balango

correspondente ao exercicio anterior, o devedor apresentard balango prévio e juntara o balanco definitivo no
prazo da lei societaria aplicavel”.
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44. Adicionalmente, ndo fosse suficiente a documentacdo de 2023 ndo ter
apresentada, a documentacao contabil juntada no processo de origem em relacdo aos anos de

2020, 2021 e 2022 nao_esta auditada por auditores independentes, conforme exige a

legislacao brasileira.

45. Constam apenas as assinaturas: (i) do diretor e presidente das Agravadas, o Sr. Thiago
Porto; (i1) do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, o Sr. Ivan Ribeiro Zarur; e (i1)
da Contadora, a Sra. Erika Barbosa Pereira (documento 15), que faz parte do (escasso) quadro

de empregados do Grupo OSX (documento 16).

46. Nos termos do artigo 51, inciso II, da LRF, a referida documentacdo deveria ter sido
confeccionada com a estrita observancia da legislagao societaria aplicavel, que no caso concreto
sdo os artigos 177, § 3° da Lei n® 6.404/1976 ¢ 3° da Lei n° 11.638/2007. Esses dispositivos
exigem que as demonstragdes financeiras sejam auditadas por auditores independentes
registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios, que revisam as demonstragdes financeiras e
os demais lancamentos realizados pela contabilidade para garantir a idoneidade dos registros

contabeis.

47. A discussdo sobre a necessidade de a devedora apresentar documentacdo contabil

auditada ja foi enfrentada em outras casos, conforme precedente a seguir:

AGRAVO DE INTRUMENTO - Pretenséo a redesignacdo da AGC, de maneira que ocorra
somente apenas apos a exibicdo das Demonstra¢des Financeiras Auditadas da Geneseas
Holding S/A e da Geneseas Aquacultura Ltda., referentes ao exercicio de 2021 —
Preliminares de supressdo de instancia, preclusdo ou perda superveniente do interesse
recursal — Impertinéncia— Inconformismo recorrivel diante da decisdo contréria a pretenséo
na Origem — Instalacdo da assembleia sem que se abordasse as matérias objeto do recurso
— Preliminares rejeitadas — Agravo conhecido. PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
— Empresa de Grande Porte — Processamento deferido — Recurso visando sejam
apresentadas em cinco dias as demonstracdes contdbeis auditadas das recuperandas,
relativas ao ano de 2021 — Pretensdo a apresentacdo de documentos obrigatérios em
momento anterior a realizacdo da Assembleia de Credores — Acolhimento — Exigéncia legal
que deve ser cumprida — Auséncia de prejuizo a devedora e real beneficio aos credores
ao _prover elementos fidedignos e sequros & deliberacdo do plano_recuperatério
apresentado — Recurso provido — Determinacdo a apresentacdo dos documentos
solicitados em dez dias contados deste julgamento, em data anterior a realizacdo da
assembleia-geral de credores, sob pena de extingdo do feito sem resolucdo de mérito,
em face da incompleta instrucdo do pedido inicial. Dispositivo: rejeitam as preliminares
e ddo provimento ao recurso.

(TJSP; Agravo de Instrumento 2077718-39.2023.8.26.0000; Relator (a): Ricardo Negréo;
Orgéo Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara
de Faléncias e Recuperag@es Judiciais; julgado em 02/08/2023; grifou-se e destacou-se)
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48. Portanto, a juntada de documentos completos e auditados ndo ¢ uma faculdade do
devedor, mas sim uma exigéncia feita pelo ordenamento juridico que visa conferir mais
transparéncia e seguranca ao processo recuperacional. Diante da sua nao apresentagdo, nao ha
outra medida a ser adotada sendo o indeferimento do pedido de processamento da Nova

Recuperagao Judicial do Grupo OSX.

a.2) Artigo 51, 11, da LRF: relacao de credores deficiente

49, De acordo com o artigo 51, III, da LRF, a peticdo inicial da recuperagdo judicial deve
ser instruida com a relagdo nominal de credores indicando: (i) os credores sujeitos ou ndo a
recuperagdo judicial; (ii) os credores titulares de obrigacdes de fazer ou de dar e credores
titulares de obrigagdes pecunidrias; (iii) a qualificacdo completa dos credores, incluindo o
endereco eletronico; (iv) a natureza e o valor atualizado dos créditos; e (v) a discriminagao da

origem e o regime de vencimento de cada crédito.

50. Como se sabe, a relagdo de credores tem como finalidade demonstrar a real situagao
de endividamento do devedor e possibilitar que os credores possam exercer seus direitos e

prerrogativas apresentando eventuais habilitagdes ou divergéncias de seus créditos.

51. No entanto, diante da escassez de informagdes na relagao de credores apresentada pelo
Grupo OSX, sequer € possivel compreender com propriedade o endividamento das sociedades

devedoras, uma vez que o grupo: (i) nao listou a totalidade de seus créditos nio sujeitos a

Nova Recuperacio Judicial; (ii) ndo_indicou a origem e o regime dos vencimentos dos

créditos listados; (ii1) ndo_indicou a correta qualificacido de todos os credores; ¢ (iv) nao

listou os créditos em moeda estrangeira adequadamente.

52. Créditos nao listados. De acordo com a LRF, devem ser incluidos na relacdo de

credores todos os créditos existentes at¢ a data do pedido de recuperagdo judicial (i.e.,
20.01.2024), vencidos ou vincendos, sujeitos ou nao a recuperagdo judicial. Embora o Grupo
OSX tenha apresentado relatdrio contendo a existéncia de passivo fiscal, tais créditos ndo foram
incluidos na lista de credores (documento 17), tampouco pormenorizados, o que contraria a

legislacdo sobre o tema.
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credores apresentada ¢ possivel perceber que o Grupo OSX ndo indicou a origem de nenhum

dos créditos listados e, muito menos, o seu regime de vencimento. Dessa forma, diante de mais
essa inconsisténcia, nao ha duvidas de que os credores seguem prejudicados por ndo saberem a
real situagdo financeira do Grupo OSX e por ndo conseguirem apresentar da melhor forma
eventuais divergéncias em relagdo aos seus créditos ou de terceiros, como ¢ facultado pelo
artigo 7°, §1°, da LRF. A omissao das informagdes também prejudica eventuais defesas contra
o pedido de consolidagdo substancial apresentado pelo Grupo OSX, ja que os credores nao

foram informados sobre a origem das dividas listadas.

54. Créditos em moeda estrangeira listados apenas em reais. A falta de

comprometimento das Agravadas com a Nova Recuperacdo Judicial ¢ tdo grande que elas
também deixaram de indicar o valor correto dos créditos listados em moeda estrangeira, listando
apenas o crédito ja convertido em reais (documento 17). Além disso, o Grupo OSX nao indicou
o valor da taxa cambial utilizada. Isso pode ser identificado, por exemplo, mas nao se limitando,
nos créditos listados dos seguintes credores: (i) Konecranes, listado no importe de R$
56.055.513,26; (ii) Hyundai Corporation, listado nos valores de R$ 22.954.508,72 ¢ R$
92.137.648,79; ¢ (iii) Atlas Copco (Wuxi) Compressor Co., listado no valor de R$
5.118.251,66. Ocorre que, nos termos do artigo 38, paragrafo inico®, da LRF, a conversdo deve
ser feita antes da votagdo da Assembleia Geral de Credores e no momento do ajuizamento. Mais
uma vez, o legislador prestigia o principio da transparéncia, entendendo que todos os credores
tém o direito de saber o real valor desses créditos estrangeiros e o “peso” de cada um em um

cenario de votagdo do plano.
55. Evidentemente, a relagdo de credores que instruiu a peti¢do inicial ndo atende os

requisitos legais, sendo este mais um motivo para o indeferimento da peti¢do inicial da Nova

Recuperacao Judicial.

a.3) Artigo 51, X, da LRF: apresenta¢ao do passivo fiscal

® “Pardgrafo unico. Na recuperacdo judicial, para fins exclusivos de vota¢do em assembléia-geral, o crédito em
moeda estrangeira sera convertido para moeda nacional pelo cambio da véspera da data de realiza¢do da
assembléia”.
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56. A devida apresentacdo das informacdes fiscais das empresas que estdo em recupera
judicial ¢ de suma importancia para a analise de sua viabilidade economica. Nao a toa o artigo
51, X, da LRF prevé como um dos requisitos essenciais ao deferimento do pedido de
recuperagao judicial a juntada de relatorio detalhado do passivo fiscal. Atualmente nenhum

plano de recuperacgdo judicial ¢ homologado sem o equacionamento do passivo fiscal.

57. O Grupo OSX, no entanto, nao apresentou as informagdes acerca do seu passivo
fiscal de forma clara e precisa, tendo em vista que apenas juntou um quadro consolidado

indicando alguns débitos sem qualquer detalhamento (documento 18).

58. O Grupo OSX ndo apresentou: (i) informacdes sobre os tributos diferidos
constatados em suas proprias demonstragdes financeiras, no valor de R$ 353 milhdes; (ii)
detalhamento acerca dos débitos relativos ao IPTU; (iii) detalhamento acerca dos débitos
existentes contra entes municipais, tendo em vista que a relagdo de processos tributarios
apresentada (documento 19) aponta a existéncia de a¢des judicias envolvendo os municipios de
Sao Jodo da Barra, Macaé, Arraial do Cabo e Rio de Janeiro e (iv) informacdes acerca das

transacdes realizadas.

59. Assim, considerando a forma nebulosa como o Grupo OSX apresentou seu passivo
fiscal, € possivel concluir que ndo houve o atendimento ao que determina o art. 51, X, da LRF,

no que diz respeito a apresentagao do “relatorio detalhado do passivo fiscal”.

a.4) Conclusdo sobre a documentacao

60. Como visto, a malfadada Nova Recuperagao Judicial padece de diversos vicios formais

relativos a documentos reputados essenciais pelo legislador.

61. Enfrentando as questdes acima, a jurisprudéncia entende que a auséncia de
documentos essenciais ao pedido de recuperacao ¢ causa de indeferimento da peticao inicial.

Nesse sentido, a Agravante pede licenca para transcrever as seguintes ementas de julgado:

10O Grupo OSX indicou o valor de R$ 10.390 milhdes, que seria devido a titulo de IPTU. No entanto, a relagio
de processos tributarios aponta agdo judicial (processo n° 0001726- 10.2021.8.19.0053) contra o Municipio de Sdo
Jodo da Barra para anular CDAs que totalizam o montante de 23.016 milhdes a titulo de IPTU.
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requerimento de recuperagdo judicial. Prova dos autos que demonstra ter a empresa
requerente descumprido a ordem de emenda da peticao inicial para que fizesse a juntada
completa de documentos indispensaveis para o processamento da recuperacao judicial, a
teor do disposto nos arts. 48 ¢ 51 da Lei 11.101/05. Auséncia de juntada de documentos

essenciais a propositura da acio, mesmo quando intimado especificamente a juntada
dos documentos faltantes, leva ao _indeferimento da peticao inicial. Precedentes do
TJRJ. Desnecessidade de intimagao pessoal, uma vez que nao se aplica o §1° art 485 CPC.
Apelo desprovido

(TJRJ. Apelagao n° 0244701-25.2021.8.19.0001, Rel. Des(a). Cristina Tereza Gaulia, 4°
Camara de Direito Privado, julgamento em 06/02/2024; grifou-se e destacou-se)*

k %k sk

Agravo de instrumento. Recuperacio judicial. Pedido de processamento. Necessidade
de apresentacio dos documentos obrigatorios, previstos no art. 51 da Lei 11.101/2005.
No caso em questdo, o proprio juizo a quo, na r. decisdo agravada, aferiu a falta de
documentos permitindo a apresentagdo a posteriori. Impossibilidade. Art. 51 da Lei
11.101/2005 determina a apresentacido dos documentos antes da analise acerca do
(in)deferimento do processamento da recuperacio judicial. Doutrina. Precedentes
deste e. TIJSP. Por outro lado, pericia prévia (constatagdo preliminar — art. 51-A da Lei
11.101/2005) desnecessaria. Doutrina. Decisdo parcialmente reformada. Recurso
parcialmente provido.

(TJSP. Agravo de Instrumento n°2110141-52.2023.8.26.0000, Relator Natan Zelinschi de
Arruda, 2* Camara Reservada de Direito Empresarial, julgado em 07/08/2023; grifou-se ¢
destacou-se)*?

62. Portanto, faz-se necessario que essa C. Camara reforme a Decisdo Agravada para
indeferir o processamento da Nova Recuperagdo Judicial abusivamente instaurada pelo Grupo

OSX, nos termos do artigo 52 da LRF.

1 Em igual sentido, no TJRJ: “APELACAO CIVEL. RECUPERACAO JUDICIAL. SENTENCA DE
IMPROCEDENCIA. APELO DA REQUERENTE. Hipotese em que, por trés vezes intimada a instruir o
requerimento com a documentagdo exigida no art. 51 da Lei 11.101/2005, a recorrente ndo lograra éxito em junta-
los aos autos. Ausentes os documentos indispensaveis a formulacio do pedido de recuperacio judicial,
conforme exigem os artigos 51 e 52 da Lei 11.101/2005, impde-se o _indeferimento da peticio inicial, nos
termos do artigo 321, paragrafo vinico, do Cdodigo de Processo Civil, com a consequente extin¢cio do processo,
sem resolucio de mérito, nos termos do art. 485, inciso I do CPC. Recurso conhecido e provido, nos termos do
voto da Desembargadora Relatora.” (TJRJ. Apelacdo n° 0287379-26.2019.8.19.0001, Rel. Des(a). Leila Santos
Lopes, 16 Camara de Direito Privado, julgado em 11/05/2022; grifou-se e destacou-se)

12 No mesmo sentido, no TJSP: “Pedido de recuperagdo judicial. Sentenca que indeferiu a peticfio inicial.
Apelagdo da devedora. Sentenga que se confirma por seus proprios fundamentos, na forma do art. 252 do
Regimento Interno deste Tribunal de Justiga. Como estd no parecer ministerial produzido em segunda instancia,
cujos fundamentos sdo adotados "per relationem", ausentes condi¢cdes minimas para o regular processamento do
feito. Recuperagdo requerida mais de quatro anos antes da prolacdo da sentenca. Auséncia dos documentos
exigidos pela Lei 11.101/05. A recuperagdo judicial é reservada as empresas recuperaveis. A retirada do mercado
de empresarios sem viabilidade é também de se almejar. (...). Nao_decorrendo dos autos, enfim, seja
recuperavel a devedora, possa ter atividade socialmente relevante, gerar empregos, contribuir para o
incremento da economia nacional, recolher impostos "etc." mantém-se a decisdo recorrida. Manutencio da
sentenca recorrida. Apelacio desprovida.”

(TJSP. Apelagdo 1021526-62.2017.8.26.0114; Rel. Des. Cesar Ciampolini, 1* Camara Reservada de Direito
Empresarial, julgado em 03/05/2022; grifou-se e destacou-se)
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b) Ainda sobre o descumprimento dos requisitos legais para o processamento

recuperacio judicial

63. O deferimento do processamento de qualquer recuperagao judicial também passa pela
analise da presenga dos requisitos previstos nos artigos 47, 48 e 51 da LRF. Como sera
demonstrado nesta ocasido, o Grupo OSX ndo conseguiu atendé-los a tempo e modo
determinados, o que deve ensejar a reforma da Decisao Agravada para que seja determinado o

indeferimento do processamento da Nova Recuperacao Judicial.

b.1) Nao preenchimento do requisito objetivo previsto no artigo 48, II, da LRF: auséncia do

transcurso do prazo de 5 anos para concessdo de uma nova recuperacao judicial

64. De inicio, o artigo 48 da LRF estabelece os requisitos necessarios para que a empresa
devedora possa requerer o processamento do seu pedido de recuperagdo judicial. Dentre eles,
exige-se que o devedor ndo tenha, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagao

judicial (inciso II).

65. No presente caso, a concessao da Primeira Recuperagdo Judicial ocorreu em 19 de

dezembro de 2014 (documento 20). No entanto, a_r. decisdo _que encerrou a referida

recuperacio judicial ainda nio transitou em julsado em razio da pendéncia do

juleamento dos recursos de apelacio (n° 0392571-55.2013.8.19.0001) interpostos por

credores contra a r. sentenca de encerramento (documento 21).

66. Em razdo disso, o cumprimento das obrigagdes previstas no Primeiro PRJ ainda esta
sub judice. Mesmo assim, o Grupo OSX veio ao Judiciario, desta vez para confessar que jamais
possuiu condi¢des de cumprir o Primeiro PRJ e que, mesmo com um faturamento inexpressivo

frente a um custo mensal altissimo, pretende obter a chancela do Poder Judiciario e de seus

13 Art.Artigo 48. Podera requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerga regularmente
suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

I — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenga transitada em julgado, as responsabilidades
dai decorrentes;

II — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagao judicial;

IIT - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagao judicial com base no plano especial de
que trata a Se¢do V deste Capitulo;

IV —nao ter sido condenado ou nao ter, como administrador ou s6cio controlador, pessoa condenada por qualquer
dos crimes previstos nesta Lei.
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tentativa de recuperagdo judicial se destina a reestruturar o mesmo passivo submetido a

Primeiro Recuperagdo Judicial. Nao ha um novo contexto, novas operagdes que geraram um

novo endividamento, nada novo...

67. Diante disso, hé limitagdes legais que maculam a pretensdo do Grupo OSX a Nova
Recuperacao Judicial. Como se sabe, nos termos do artigo 1.012 do CPC, a “apelagdo tera
efeito suspensivo”, salvo determinadas excegoes. E o encerramento de recuperacao judicial ndo
se encontra dentre o rol taxativo das excecdes legais de sentencas ndo sujeitas ao efeito

suspensivo da apelagdo (§ 1° do referido artigo).

68. Desse modo, estando a eficacia da sentenga de encerramento suspensa por conta do
efeito suspensivo inerente aos recursos de apelacdo apresentados pelos credores, ¢ certo que a
Primeira Recuperagdo Judicial ndo pode ser considerada encerrada, ndo sendo possivel, por
conseguinte, o ajuizamento de um novo pedido de recuperacdo pelo Grupo OSX por evidente

litispendéncia. Confira-se a jurisprudéncia a respeito:

RECUPERACAO JUDICIAL — Cumprimento de sentenca em que se afirma oriunda de
recuperagdo ja encerrada e na qual existente crédito em favor das recuperandas — Crédito
objeto de arresto no rosto dos autos — Decisdo que permite a liberagdo da importancia constrita
em favor da credora, a despeito do recente ajuizamento de novo pedido de recuperacdo —
Inconformismo — Desacolhimento — Crédito decorrente de execugdo singular promovida em
2019 e no curso de precedente recuperagao judicial — Presta¢do de servicos advocaticios que
se iniciaram em 2016, data em que a Editora Trés ja se encontrava em recuperacdo judicial —
Crédito ndo sujeito a primeira recuperacao judicial que teve seu processamento deferido em
28 de agosto de 2007, pendente julgamento de recurso especial dirigido a acérdao desta
Céamara proferido em julgamento realizado aos 12 de margo de 2018 contra r. decisdo julgou
recurso contra a r. decis@o de encerramento — Encerramento da primeira recuperacdo em 1° de
agosto de 2016 — Acordao contra o qual pende recurso a instincia superior — Novo pedido
recuperatorio processado sem que tenha transitado em julgado a r. sentenca de encerramento
da primeira recuperagdo judicial — Processamento da nova recuperagdo judicial que se deu
depois do arresto e da autorizagdo judicial para o levantamento do alvara, objeto deste recurso,
quando ja consumado o pagamento — Decisdo mantida — Recurso desprovido. Dispositivo: por
maioria de votos, negaram provimento ao recurso.

[Trecho do voto]: A primeira dificuldade em declarar que o crédito se encontra sujeito a nova
recuperagao judicial estd na dic¢do que se deve dar a contagem do prazo previsto no art. 48,
IT, uma vez que o encerramento da primeira recuperaciio ocorreu em 1° de agosto de
2016 e contra a r. sentenca pende recurso a instincia superior.

A segunda dificuldade de um novo pedido recuperatorio esta em que nio transitou em
julgado a r. sentenca de encerramento da primeira recuperacio judicial.

A rigor, sem decisao definitiva quanto ao encerramento da primeira recuperaciao, um
novo pedido recuperatorio mostra-se inoportuno, sobretudo porque o recurso
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o plano aprovado naquela recuperagdo judicial apresenta clausulas iliquidas que dependem de
verificacdo ao longo da execucdo, e nele se fez constar que a partir do quarto ano seria
destinado ao pagamento dos credores quirografarios o valor equivalente a 2% do faturamento
bruto anual (denominando-se “Reserva para Amortizagdo da Divida” RAD) (...)

Além de indefinida a possibilidade juridica de um novo pedido recuperatorio nas condigdes
acima mencionadas, uma terceira dificuldade se encontra no fato analisado pelo Magistrado
em sua r. decisdo: o processamento da nova recuperacao judicial se deu depois do arresto e da
autoriza¢do judicial para o levantamento do alvard, objeto deste recurso, quando ja consumado
0 pagamento.

(TJSP. AI n° 2133363-54.2020.8.26.0000. Relator: Des. Ricardo Negrao. 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 26.10.2020; grifou-se e destacou-se)

69. Por estes motivos, a Decisdo Agravada merece ser reformada haja vista a auséncia dos
requisitos previstos no artigo 48, II, da LRF para a utiliza¢do do procedimento de recuperagao

judicial pelo Grupo OSX.

b.2) Nao preenchimento dos requisitos subjetivos do artigo 47 da LRF: impossibilidade de

soerguimento. A Nova Recuperacdo Judicial nada mais é do que a continuidade da primeira.

70. Ainda que o Grupo OSX preenchesse todos os requisitos previstos no artigo 48 da
LRF, o que se cogita apenas em eventualidade, o Grupo OSX ndo estd apto a ter o

processamento da Nova Recuperacdo Judicial também a luz do artigo 47 da LRF.

71. Como se sabe, a utilizacio do procedimento de recuperagcdo judicial passa
obrigatoriamente por duas vias: (i) a objetiva, consistente na analise dos requisitos dos artigos
48 e 51 da LRF; e (ii) a subjetiva, que nada mais é que o efetivo cabimento da recuperagao
judicial & luz do artigo 47 da LRF, o que inclui a aferi¢do de uma efetiva atividade empresarial

a ser preservada que possa justificar uma eventual restruturacao.

72. Ha julgados na jurisprudéncia especializada que indicam que “o processamento da
recuperagdo ndo é um direito subjetivo ou um direito potestativo da empresa. Trata-se de um

instrumento para viabilizar eventual e possivel soerguimento e continuidade da atividade

empresarial, dentro de todo o contexto em que inserida visando, em ultima andlise, o

desenvolvimento da economia’™*.

14 TJSP; Agravo Interno Civel 2231451-25.2023.8.26.0000; Relator (a): Natan Zelinschi de Arruda; Orgéo
Julgador: 2% Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 3* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais; Data do Julgamento: 09/11/2023; Data de Registro: 09/11/2023; grifou-se e destacou-se.
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73. Nesse sentido, o E. TISP entende que “[a]pesar da soberania da assembleia de
credores, afirmada, por esta C. Cdmara, como uma das razoes para se permitir o
processamento da recuperagao judicial do Grupo Coesa, ndo é capaz de afastar o poder/dever,

do Poder Judiciario, de exercer o controle de legalidade ndo so do plano, mas, também, do

processo como um todo”.

74. Em outras palavras, a jurisprudéncia entende que ¢ dever do juizo da recuperagdo
realizar o controle de legalidade antes de autorizar o prosseguimento de uma recuperacao

judicial (com tragos fraudulentos) que possa macular o propdsito do instituto previsto na LRF.

75. Ha rarissimas excegdes em que empresas devedoras obtiveram o seu pedido de
recuperagdo judicial deferido novamente sem que antes o primeiro processo recuperacional
tivesse sido encerrado. Os casos referenciados pelo Grupo OSX sdo: Grupo Oi (processo n°

0809863-36.2023.8.19.0001) e Grupo OAS (processo n® 1111746-12.2021.8.26.0100).

76. Ambos os casos, contudo, se diferem do caso concreto.

77. Como ja antecipado, o Grupo Oi solicitou o seu segundo pedido de recuperacio

judicial em razdo de eventos manifestamente alheios a sua vontade e que dificultaram a sua

geragdo de caixa. Ainda assim, mesmo diante de todas as dificuldades, o Grupo O1 honrou com
o pagamento de (i) 35 mil credores, especialmente pequenos credores, através de programas de
incentivo e mutirdes de mediacdo instituidos; (ii) R$ 10 bilhdes em créditos extraconcursais

relacionados a captagdo de DIP; e (iii) R$ 140 milhdes em estoque de créditos extraconcursais.

78. Diante desse cenario e, somado ao fato que o mencionado grupo possui mais de 67 mil
colaboradores diretos e indiretos, a primeira recuperagao judicial levou aos cofres piblicos mais
de R$ 2,85 bilhdes em tributos somente no ano de 2022. Assim, o0 MM. Juizo da 7* Vara
Empresarial da Capital deferiu o processamento da nova recuperagao judicial do Grupo Oi,

afinal, ha efetivamente uma atividade empresarial que pode ser preservada (documento 22).
79. No caso do Grupo OAS, por outro lado, a recuperacao judicial ndo estd sendo bem-

sucedida. Apds o deferimento do processamento da recuperagao, o E. TJSP decretou a faléncia

do grupo e contra essa decisdo houve a interposi¢ao de recurso, que ainda se encontra pendente
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de julgamento. Assim, o Grupo OSX se aproxima mais do caso do Grupo OAS do que da
com uma unica diferenga: existem elementos suficientes para, desde ja, afirmar
categoricamente que as Agravadas se utilizam do instituto da recuperagao judicial de forma

abusiva na medida que apenas querem o prolongamento do inadimplemento das dividas.

80. Para que fique claro, ao contrario do que ocorreu na recuperacao judicial do Grupo Oi,
as Agravadas tdo somente pagaram o valor maximo de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) para
cada credor quirografario, nos termos da clausula 5.4 do Primeiro PRJ e nada mais. Ou seja,
um valor irrisério perto do endividamento global do Grupo OSX (que gira em torno de R$ 8

bilhdes).

81. Além disso, diferentemente do que ocorreu com o Grupo O1, 0 Grupo OSX (i) possui
os mesmos credores listados na Primeira Recuperacio Judicial, (ii) ndo gera empregos
relevantes, ja que os empregos indiretos do Grupo OSX poderiam ser gerados por
qualquer empresa que ocupasse a Area, (iii) nio esta em dia com suas obrigacoes fiscais,
(iv) nao possui viabilidade economica e (v) utiliza a Area de forma forcosamente gratuita,
pois nunca pagou um real a Porto do Acu. Pelo contrario, o Grupo OSX possui gastos

exorbitantes, que nido condizem com a sua situacao financeira.

82. Por fim, a auséncia de preenchimento do requisito subjetivo previsto no artigo 47 da
LRF também se verifica em razao do ajuizamento da Tutela Cautelar pelo Grupo OSX, ocasido
em que as Agravadas confessaram sua insolvéncia, ja que ficou demonstrado que o Grupo OSX

ndo conseguiria arcar também com seus créditos extraconcursais.
83. Assim, a luz do exposto, espera-se a realizacdo do correto controle de legalidade com

o consequente indeferimento do processamento da Nova Recuperagdo Judicial.

) A pericia a ser realizada na PAP comprovara a impossibilidade de deferimento

de uma recuperacio judicial.

15 Pagamento de até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) aos Credores Quirografarios. Todos os Credores, com excecio
dos Credores Quirografarios por Fianca, Aval ou Obrigacdo Solidaria, poderdo optar pelo recebimento de uma
quantia em dinheiro, correspondente a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), limitada ao valor de seu Crédito,
observando-se o quanto disposto na Clausula 5.4.2 abaixo. O valor remanescente de seu Crédito, se houver, tera o
tratamento previsto nas Clausulas 5.1 ou 5.2 acima, conforme opgao do respectivo Credor em relagdo a concessao
de Novos Recursos na forma da Clausula 4°.
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84. Como esclarecido acima, a recuperagdo judicial destina-se as empresas que estejam
em situacdo de provisoria crise econdomico-financeira, com possiblidade, porém, de superagao.
Trata-se de uma oportunidade facultada aos empresarios que tem como premissa a viabilidade
da continuagio da atividade empresarial. E, portanto, uma medida que visa amparar uma crise

pontual e momentinea.

85. De nenhuma forma, o legislador previu que as empresas devedoras poderiam se valer
reiteradamente do instituto da recuperacao judicial para ndo pagarem seus credores e assim
protelarem indefinidamente o vencimento de suas dividas. Muito menos quando essas empresas
ndo possuem viabilidade econdmica, ndo geram empregos, devem milhdes ao Fisco, bilhdes
aos credores, e priorizam a contratacdo, nunca justificada, de consultorias empresariais que
prestam servicos que seus administradores e gestores deveriam prestar, agindo em claro desvio

da fungao social e subversdo dos principios da LRF, como ¢ o caso da OSX.

86. Nesse contexto, na tentativa de evitar a perpetuagdo de condigdes extremamente
lesivas aos credores do Grupo OSX, em 11 de novembro de 2023 a Porto do Agu ajuizou a
PAP, em tramite perante o MM. Juizo Recorrido, com vistas a produzir prova pericial
independente visando demonstrar que o Grupo OSX ndo possui condi¢cdes de pagar seu
endividamento biliondrio, ndo possui fun¢do social a ser preservada e, portanto, ndo estd

autorizado a pleitear novo pedido de recuperacao judicial.

87. Mais do que isso, o resultado da analise que sera feita por um expert imparcial servira
para munir todos os credores sobre a (in)viabilidade econdmica do Grupo OSX, o que, além de
demonstrar o verdadeiro descabimento da Nova Recuperacdo Judicial, também serd
fundamental para que eles possam exercer seu direito de voto em eventual Assembleia Geral

de Credores.

88. Inclusive, o MM. Juizo Recorrido, ao receber a peti¢do inicial da PAP, ressaltou que
“salta aos olhos a necessidade da producgdo de prova pericial pretendida’, autorizando o seu
processamento. Na mesma ocasido, determinou que as partes apresentassem quesitos no prazo

legal, que foram protocolados em 04.12.2023 pela Porto do Agu e 13.12.2023 pelo Grupo OSX.
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89. No entanto, antes mesmo do fim da mediag¢ao e da elaboragdo do laudo periciaf
Grupo OSX apresentou a Nova Recuperacdo Judicial. Nao por outro motivo, a Decisdo
Agravada autorizou o prosseguimento da PAP sob a correta justificativa de que as provas
produzidas naqueles autos ndo servirdo apenas como elemento de convic¢ao na AGC, mas
também como elemento de solidificacdo de eventual indeferimento do pedido recuperacional

ou de decretagao de faléncia.

90. Ao longo de todos os anos de cumprimento do Primeiro PRJ, 0 Grupo OSX maquiou

a sua condicdo pré-falimentar para justificar o ndo pagamento de um real sequer de divida,

aumentando propositalmente as suas despesas operacionais mensais de modo a que todo seu

caixa fosse consumido por consultorias e assessorias ndo justificadas, em claro desvio da funcio

social e subversdo dos principios da LRF. Até um agente de monitoramento foi contratado a

pedido dos Credores para monitorar as altas despesas do Grupo OSX (“Agente de

Monitoramento”).

91. Ao contrério do que foi afirmado pelo Grupo OSX na Nova Recuperacéo Judicial, esse
Agente de Monitoramento foi contratado muitos anos ap6s a homologagéo do Primeiro PRJ —
justamente porque os credores se sentiram “enganados” pelas despesas que estavam (e estao)

sendo realizadas pelo Grupo OSX.

92. Como era de se esperar, 0s _relatorios do Agente de Monitoramento _indicaram

despesas incompativeis com a realidade operacional do Grupo OSX e sua situacdo de

endividamento.

93. Segundo informac0es do relatério do Agente de Monitoramento de dezembro de 2023
(documento 23), entre janeiro e dezembro do ano passado, 0 Grupo OSX recebeu somente R$

39,8 milhdes em receitas totais, mas teve como saida de caixa o valor de R$ 55,5 milhoes,

restando, por conseguinte, um saldo negativo de R$ 15,8 milhGes. Os anos anteriores também

néo foram diferentes, conforme os niimeros (em milhares) apontados na planilha abaixo®®:

Ano Receita anual Despesas Saldo
2020 11.054 26.072 -15.018
2021 26.406 71.541 -45.135

16 Informagdes retiradas das Demonstragdes Financeiras de 2020, 2021 e 2022.
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2022 35.083 43.621 - 8.538

94. Ainda de acordo com os relatérios produzidos pelo Agente de Monitoramento
(documento 23), o aumento das despesas decorreria diretamente do pagamento de (i) uma
remuneracao inicial de R$ 5 milhGes e (ii) uma remuneracao de éxito de R$ 5,8 milhdes a uma
empresa denominada PagCred, supostamente por conduzir ou intermediar uma negociagéo

extrajudicial que teria resultado na reducdo de um passivo extraconcursal de R$ 58,8 milhdes.

95. Contudo, o Grupo OSX nunca esclareceu devidamente quais dividas teriam sido

efetivamente renegociadas pela PagCred, ao passo que, segundo o Relatério de Abril de 2023

(documento 24), grande parte do valor auferido pela Pagcred a titulo de honorarios de éxito ndo
teria decorrido de negociagdes extrajudiciais realizadas por ela para a redugdo do passivo do

Grupo OSX.

96. Cerca de 95% do valor devido a Pagcred a titulo de honorarios de éxito (cerca de R$
5.600.000,00) seria proveniente de créditos que foram retirados dos balangos do Grupo OSX
“por decurso temporal”. Ou seja, essa empresa foi contratada para negociar dividas (o que
poderia ser feito pelos proprios gestores da OSX) e ainda foi remunerada porque teria apenas
identificado créditos nos balancos do Grupo OSX que estariam prescritos! Nada parece mais

absurdo.

97. Fato é que, mesmo apds diversas reunides e cobrancas por maiores explicacdes, as
informacdes prestadas pelo Grupo OSX até o momento sobre a efetiva contribuicdo da PagCred
para a suposta reducao do passivo extraconcursal e a prépria pertinéncia dessa contratacdo nao
sdo satisfatorias, principalmente pelo fato de que nunca foi entregue ao Comité de Credores
qualquer documento comprobatério das atividades efetuadas por essa empresa que

justificassem esse altissimo gasto.

98. Né&o é crivel que uma empresa em recuperacdo judicial com passivo bilionario em

aberto se utilize desse servigo e, pior, enquadre 0s custos dele decorrentes como despesas
operacionais, alargando-as artificialmente para que continue na situagdo confortavel de ndo

pagar os seus credores.

99. E qual a relacdo entre o aumento injustificado de despesas operacionais e 0 intuito

fraudulento usual do Grupo OSX? Simples: no Primeiro PRJ foi estabelecida uma cascata de
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pagamentos (“Waterfall”’) na qual foi estipulado que 0 caixa positivo decorrente das reCeNas ="

provenientes da exploracio da Area seria utilizado para pagamento (i) das despesas
operacionais; (ii) da Contraprestacdo; (iii) do crédito da CEF; (iv) dos demais credores

concursais; e, finalmente, (v) da remuneracio da Porto do Acu pela gestio da Area.

100. Ou seja, 0 Grupo OSX propositalmente arquitetou um cenario para gastar todas

as suas receitas em despesas operacionais, estritamente para ndo ter de utilizar os recursos

no pagamento de seus credores.

101. Para piorar, tenta fazer crer que essa situacdo deve ser atribuida a Porto do Acu, porque
segundo a narrativa falaciosa do Grupo OSX, o referido grupo s6 ndo teria recursos porque a
Porto do Acu, enquanto gestora exclusiva da Area, teria exercido uma ma-gestio — olvidando-
se que foi a Agravante quem captou o cliente mais rentavel das Agravadas, que representa hoje

a maior parte das receitas auferidas pelo grupo.

102. Ressalta-se que, atualmente, o Grupo OSX — mesmo_exercendo mera atividade

locaticia — gastou, de janeiro até dezembro de 2023, por volta de (i) R$ 1.131.000,00 em
contratacao de empresas de consultoria; (ii) R$ 544.000,00 em empresas de turismo; e (iii)
R$ 3.970.200,00 em contratacio de pessoas juridicas para supostamente dar suporte a
questdes administrativas, sendo que apenas para uma delas (i.e., GFC Finance
Consulting) foi destinado mais de R$ 1,1 milhdo, sem considerar os R$ 6.296.300,00

referentes a folha de pagamento (documento 25).

103.  Adicionalmente, o Grupo OSX incorreu em despesas absolutamente voluptuérias, que
ndo condizem com uma empresa que enfrenta uma grave crise econdmica e pretende se

soerguer. Foram gastos, por exemplo, R$ 491.000,00 em locacdo de aeronave para taxi aéreo

(1), e outros R$ 321.800,00 a mais do que estavam previstos em razdo de despesas de viagens

e representacgéo feitas principalmente por seus dois diretores (documento 25).

104. Os numeros recentes mostram que o faturamento anual do Grupo OSX gira em torno
de R$ 40 milhdes e, mesmo passados quase 10 anos desde a homologacéo do Primeiro PRJ, 0s
contratos de locacdo até entdo celebrados ndo conseguem ter relevancia frente ao

endividamento global das Agravadas.

29

%

N

TJRJ 202400462361 03/06/2024 20:27:41 BIGA Peti¢éo Inicial Eletronica







FUX
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prospectados pela Porto do Acu e foram eles que, por anos, permitiram que o Grupo OSX

consequisse arcar com o pagamento de suas despesas operacionais.

106. A tabela abaixo sumariza alguns nimeros que demonstram que o Grupo OSX vem

tendo gastos absolutamente exorbitantes e que ndo condizem com a sua situacdo financeira

(documento 25):

ANO 2023

DESPESAS

DESCRICAO

Honorarios Advocaticios

Acdo Sapura Navegacdo Maritima: Contratacdo de dois
escritorios para defesa dos interesses em agdo contra a Sapura com
vistas a responsabiliza-la civilmente por divida tributaria paga pela
OSX no montante de cerca de R$ 100.000.000,00.

Somente a titulo de pro-labore, foi realizado o pagamento de R$
12.401.600,00 aos escritorios contratados.

Na hipotese de o Grupo OSX se sagrar vencedor na referida acéo
judicial, os escritérios ainda fardo jus ao pagamento de honoréarios
de éxito que, somados, correspondem a 4% do beneficio
econdmico a ser auferido pelo Grupo OSX.

Ac0Oes Cautelares: Em outubro de 2023, o Grupo OSX contratou
escritorio para defesa de seus interesses “em 2 pedidos de tutela
cautelar antecedente, a serem distribuidos por dependéncia ao
processo n° 0392571~ 55.2013.8.19.0001”. A titulo de honorarios
pré-labore, 0 Grupo OSX pagara ao escritério o expressivo valor
de R$ 4.800.000,00.

Folha de Pagamento de
Funcionarios

Ao longo do ano de 2023, o Grupo OSX teria desembolsado cerca
de R$ 6.296.300,00 com o pagamento dos salarios de seus
empregados e de todos os encargos decorrentes dessas relacdes
empregaticias. Contudo, a referida quantia ndo parece guardar
relacdo com a quantidade de empregados que o préprio Grupo
OSX afirma possuir, ainda mais considerando o valor dos salarios
de cada um deles (cf. planilha que instruiu a peti¢cdo de emenda a
inicial apresentada na Nova Recuperacgéo Judicial).

Consultorias

Contratagdo de 17 consultorias distintas, que totalizam o
expressivo valor de R$ 2.260.100,00, gasto incompativel com a
crise financeira vivenciada pelo Grupo OSX. Também ndo h&
comprovagcéo da real necessidade dessas contratacGes.

PagCred

Contrato celebrado para prestacdo de servigo de intermediacéo,
mediacdo e negociacdo do passivo extraconcursal do Grupo OSX,
tendo sido realizado o pagamento de cerca de R$ 5.870.000,00 a
titulo de honorarios de éxito entre jan e fev/2023 a Pagcred.
Contudo, cerca de 95% do valor devido a Pagcred seria
proveniente de créditos que foram retirados dos balancos do Grupo
OSX “por decurso temporal”. O crédito de maior relevancia que
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foi “baixado por decurso temporal” era detido por RK Partners:

Assessoria Financeira e possuia o valor de R$ 45.800.000,00.

Servicos Administrativos

Excessivo nimero de empresas e profissionais contratados para
prestacdo de servi¢os administrativos. Além disso, ao que tudo
indica, alguns desses(as) profissionais/empresas prestam servigos
de natureza semelhante e recebem, para tanto, valores que seriam
ndo condizentes com 0s servicos prestados. Exemplo: Foram
contratadas 5 empresas diferentes para prestacdo de servicos de
escritério e apoio financeiro e administrativo, que totalizaram
quase R$ 1 milhdo de reais.

Despesas com taxis aéreos,
passagens e hospedagens

Despesas que totalizam cerca de R$ 2.004.621,12 em passagens,
viagens, refeicOes e hospedagens.

AplicagOes Financeiras

Nos meses de dez/2023 e jan/2024, o Grupo OSX aplicou mais de
R$ 2.900.000,00 em debéntures e CRIs, mesmo supostamente
enfrentando um suposto estado de crise financeira.

Remuneracéo dos
Administradores

A remuneracdo anual global dos administradores da OSX é quase
o dobro se comparado ao exercicio social de 2020.

Prestacdo de servicos de
manutencao e seguranca

No ano de 2023, a OSX celebrou contrato com a Andrade Servicos
Remotos Ltda., que tinha por objeto a prestagdo (i) de “servicos de
limpeza externa, especialmente a capina da area externa da
contratante no Porto do Agu”; (ii) de “servi¢os de empreitada de
mao de obra para manutengdo”; e (iii) de “servi¢os de vigilancia,
monitoramento e portaria”. No ano de 2023, a referida empresa
recebeu o valor total de R$ 3.471.300,00.

107. Somado a todos esses pontos apresentados pelo Agente de Monitoramento,
recentemente, o Relatorio Mensal de Atividade juntado pelo i. Administrador Judicial nos autos
da Nova Recuperagdo Judicial demonstrou que apenas a empresa OSX Servigos obteve
resultado positivo (i.e., valor das receitas maiores que os das despesas) entre 0s meses de janeiro

a marco de 2024. A OSX e a OSX Brasil, por outro lado, apresentaram um resultado negativo

de quase 50 milhdes de reais cada uma (documento 26).
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108.  Além disso, o Relatério Mensal de Atividades também demonstrou que 0 indicee: uo="

liquidez geral da OSX, referente a0 més de marco de 2024, é baixissimo, conforme gréafico

abaixo:

Grafico 3: Ljquidez Corrente — Porto do Agu
Liquidez Geral
0,2282

0,2264

0,2253

janfz4 few/2a mar/24

109. Significa dizer que a cada R$ 1,00 (um real) de passivo que a OSX possui, ha apenas
R$ 0,22 centavos de ativo circulante (e realizavel a longo prazo) para arcar com 0s pagamentos
de suas obrigacdes. A conclusdo que se chega é: a capacidade financeira da OSX para quitar as

suas obrigacgdes a longo prazo beira a 0 (zero).

110. Todas essas questbes demonstram que o Grupo OSX pretende usar a Nova
Recuperacdo Judicial para obter beneficios que a Lei ndo protege. As Agravadas gastam muito
mais do que recebem, mesmo sem destinar um Gnico centavo aos seus credores e sem apresentar

justificativas plausiveis para todas essas pretensas despesas operacionais.

111. Por estes e outros motivos, diante de tantas inconsisténcias, ndo se pode permitir o
prosseguimento da Nova Recuperacdo Judicial. Ndo havera pleno exercicio de voto sem que 0s
credores tenham conhecimento do real estado do Grupo OSX e das lesdes causadas ao longo

dos ultimos 10 anos.

d) Necessaria revogacao da tutela de urgéncia

112. Além das questdes formais acima apontadas, a Decisdo Agravada, ao deferir a tutela
de urgéncia requerida pelo Grupo OSX para impedir a declaragdo de vencimento antecipado e
rescisdo de contratos por inadimplemento, ndo s6 impediu o exercicio legitimo de direitos por
parte dos credores sem qualquer amparo legal, como ainda incorreu em nulidade dada a

incompeténcia do Juizo para tratar de suspensao de contratos sujeitos a arbitragem. Vejamos.
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113. Em detalhes, a r. Decisdo Agravada determinou: (i) a suspensdo da exigibilidade das
obrigacdes pecunidrias cobradas em face do Grupo OSX, somente relativa aos créditos
concursais, em especial aquela cobrada pela Porto do Agu com a noticia de extingao do
Standstill; (i1) a suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposi¢ao relativa a rescisdo de
contratos por inadimplemento de dividas sujeitas a recuperagdo judicial; e (iii) a suspensdo dos
efeitos de toda e qualquer disposi¢ao que preveja a decretacao de vencimento antecipado e/ou
amortizacao acelerada de obrigagdes ja negociadas, inclusive no que se refere as Debéntures da

série impar emitidas no ambito do PRJ.

114.  Adicionalmente, a Decisdo Agravada ainda determinou (i) que a Porto do Acu,
juntamente com a CEF, o Banco Votorantim S.A. e 0 Banco Santander (Brasil) S.A.
“abstenham-se de suspender o fornecimento de seus servigos, caracterizados como essenciais”;
(if) a suspensdo da publicidade de protestos e restricdes no SCPC e Serasa em face das
Agravadas; e (iii) a possibilidade de utilizacdo da conta centralizadora, onde sdo depositados

os valores decorrentes da sublocagdo da Area pela OSX aos seus clientes.

115. Todos as medidas acima foram deferidas a titulo de tutela de urgéncia pelo MM. Juizo
de primeiro grau, muito embora, ao longo de sua decisao, ndo se tenha exposto detalhadamente
qual seria a plausibilidade das alegacdes das Agravadas para impor tamanhas restricdes aos
seus credores, tampouco quais 0s prejuizos que seriam causados pelo exercicio legitimo de

direitos.

116. Sequer foi mencionado quais seriam 0s sSupostos servicos essenciais prestados pela
Porto do Acu, CEF, Banco Votorantim S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A. e 0s motivos
pelos quais sua suposta interrupcdo prejudicaria a escassa operacdo do Grupo OSX. Nem

mesmo foi tecida uma linha sobre supostas interferéncias na conta centralizadora.

117. N&o é preciso muito para perceber que, por meio da Decisdo Agravada, 0 MM. Juizo
Recorrido criou uma — indevida — blindagem patrimonial do Grupo OSX, de modo que os
credores ndo conseguem exercer os seus direitos. E pior, 0 fez sem observar os preceitos legais
gue regem a concessao de tutelas de urgéncia, na medida em que ndo foram abordados em
momento algum os requisitos do artigo 300 do CPC para a sua concessao, 0 que por si s6 ja é

motivo suficiente para a reforma da Decisdo Agravada neste ponto.
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118. De toda sorte, a Porto do Acu abordara abaixo dois pontos em especifico, que mere

maior digressdo como forma de corroborar a necessidade de reforma da Decisédo Agravada.

d.1) A indevida proibicdo do exercicio de direitos de vencimento antecipado

1109. Em relagdo a proibicdo imposta aos credores sobre o exercicio de cldusulas de

vencimento antecipado dos contratos firmados com o Grupo OSX, a medida impede a inclusao

— legitima — de encargos, multas e outras obrigagdes acessoOrias aos créditos concursais que,
para todos os efeitos, sdo direitos dos credores que devem ser refletidos na composi¢do do

quadro geral de créditos e, principalmente, na deliberagdo de um plano em assembleia.

120. N&o por outra razdo, a possibilidade de declaracdo de vencimento antecipado de
obrigagdes em caso de recuperacgdo judicial é amparada pelo art. 333 do Cdédigo Civil. Como
bem lecionam Gustavo Tepedino e Anderson Schreiber, a previsao legal é essencial a seguranca
das relacdes creditorias, com especial destaque no ambiente em que o devedor se encontra

insolvente:

Como destaca a doutrina, “os fatos que conferem ao credor o direito de cobrar
imediatamente um crédito vincendo sdo de molde a diminuir a possibilidade de
recebimento, se se fosse aguardar até o termo final”. Justifica-se a aparente injustica no
sentido de que o proposito do legislador ndo se circunscreve a proteger o credor, mas
tem_por objetivo principal “garantir a seguranca das relacoes creditorias, o que
atende a uma aspiraciao de carater social e genérico”.

O primeiro fator que autoriza o vencimento antecipado é a declaracéo judicial de faléncia
do devedor ou a abertura de concurso creditorio sobre os seus bens. A faléncia e a abertura
de concurso de credores revelam a impontualidade do devedor e o seu estado de
insolvéncia, ou seja, a insuficiéncia do seu patriménio (ativo) para o pagamento de suas
dividas. O vencimento antecipado se faz necessario para que todos os credores possam
concorrer _pelos bens, sem que o credor da divida vincenda figue a espera do
vencimento enguanto os credores restantes rateiam entre si 0 gue resta do patriménio
do devedor insolvente. “Dada essa insuficiéncia do ativo, todos os credores se reinem
para apurar as preferéncias, acaso existentes, e dividir, entre si, o acervo dos bens do
insolvente.

(TEPEDINO, Gustavo; SCHREIBER, Anderson. Fundamentos do Direito Civil - Vol. 2 -
Obrigagdes. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2024. E-book)

121. Dessa forma, € impositiva a suspensdo imediata da Decisdo Agravada em relagéo a
proibicdo do exercicio de direitos de vencimento antecipado de contratos, inclusive com a
retificacdo da relacdo de credores apresentada para refletir a inclusdo das penalidades
contratualmente previstas nos respectivos créditos concursais, a fim de que os credores possam

exercer 0s seus direitos de voz e voto em assembleia pelos valores que tém direito.

34

TJRJ 202400462361 03/06/2024 20:27:41 BIGA Peticdo Inicial Eletrénica







m“! Kaiuca Abrahdo Raposo Cotta

d.2) Necessaria revogacdo da proibicdo do exercicio de cldusulas resolutivas

122. Ja no que se refere a proibicdo do_exercicio de clausulas resolutivas por

inadimplemento de dividas sujeitas a recuperacdo judicial, tem-se que o MM. Juizo

Recorrido, além de genérica e indevidamente adentrar na esfera de direitos de credores sem

ponderar sobre a onerosidade, viola os limites de sua propria competéncia.

123.  Afinal, a medida foi determinada pelo MM. Juizo Recorrido sem que tenha havido
sequer uma ponderacdo sobre quais seriam 0s instrumentos por ela afetados. A Porto do Acu,
por exemplo, é credora das Agravadas em virtude da Contraprestacdo devida por elas pela
utilizacdo da Area, conforme previsto no Contrato de Cessdo. Esse instrumento, por sua vez,
tem previsdo especifica submetendo as controvérsias contratuais — como um eventual pleito de

rescisdo por inadimplemento — a um Tribunal Arbitral.

124. Ao assim proceder, 0 MM. Juizo Recorrido aplicou restricbes diversas daquelas
previstas no artigo 6° da LRF, em flagrante violacdo ao paragrafo unico do artigo 8° da Lei n°
9.307/1996, segundo o qual “[c]aberd ao arbitro decidir de oficio, ou por provocagdo das
partes, as questdes acerca da existéncia, validade e eficacia da convencéo de arbitragem e do

contrato que contenha a clausula compromisséria”.

125. Contrariamente ao que fez o MM. Juizo Recorrido, veja-se que o E. TISP muito
corretamente entende que eventuais questionamentos voltados a validade das disposi¢cdes sobre

vencimento antecipado devem ser enderecados pelo devedor em ag¢do autbnoma:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL. DECISAO QUE
INDEFERIU PEDIDOS DE TUTELA PROVISORIA. MANUTENCAO DE CONTRATOS
COM CLAUSULAS RESOLUTORIAS EXPRESSAS E PROIBICAO DE QUE
INSTITUICOES FINANCEIRAS RETOMASSEM VEICULOS DADOS EM GARANTIA
PELA AUTORA. INSURGENCIA QUE NAO COMPORTA PROVIMENTO. AUSENCIA
DOS ELEMENTOS ENSEJADORES DA MEDIDA. DECISAO PROFERIDA ANTES DO
DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO. APLICACAO DO ART.
49, §3°, LEI N° 11.101/05, QUE SO PODERIA SER ANALISADA OPORTUNAMENTE.
AUSENCIA DE NOTICIAS QUANTO AO AJUIZAMENTO DE ACOES DE BUSCA E
APREENSAO PELOS BANCOS E QUANTO AO CUMPRIMENTO DOS CONTRATOS.
ADEMAIS, A VALIDADE OU NAO DAS CLAUSULAS RESOLUTORIAS
EXPRESSAS NOS CONTRATOS FIRMADOS PELA AUTORA DEVE SER
DISCUTIDA EM __ACAO _PROPRIA. QUESTAO QUE EXTRAPOLA A
COMPETENCIA DO JUIZO DA RECUPERACAQ. AGRAVO NAO PROVIDO.
(TJSP. Al n°® 2231619-37.2017.8.26.0000. Relator: Des. Alexandre Lazzarini. 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 22.05.2018; grifou-se)
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126. Portanto, pelas razdes acima expostas, impde-se seja dado provimento a este agravo
de instrumento, a fim de que seja reformada a parcela da Decisdo Agravada que deferiu a tutela
de urgéncia pleiteada pelo Grupo OSX, especialmente nas parcelas em que se determinou a
suspensao dos efeitos de toda e qualquer disposi¢do contratual (a) relativa a rescisdo de
contratos por inadimplemento de dividas sujeitas a recuperagdo judicial; e (b) que preveja a
decretacdao de vencimento antecipado e/ou amortizagdo acelerada de obrigacdes ja negociadas,

inclusive no que se refere as Debéntures da série impar emitidas no ambito do PRJ.

IV. CONCESSAO DE EFEITO SUSPENSIVO

127. Como se sabe, o artigo 1.019, I, do CPC dispde que o relator “poderd atribuir efeito
suspensivo ao recurso ou deferir, em antecipag¢do de tutela, total ou parcialmente, a pretensdo

recursal, comunicando ao juiz sua decisdo”.

128. Por sua vez, o artigo 995, pardgrafo Unico, do CPC estabelece que “a eficdcia da
decisdo recorrida podera ser suspensa por decisdo do relator, se da imediata producgdo de seus
efeitos houver risco de dano grave, de dificil ou impossivel reparacdo, e ficar demonstrada a

probabilidade de provimento do recurso”.

129. Sao muitas as razdes que evidenciam a probabilidade do direito e o periculum in mora.

130. Com relacdo ao primeiro requisito, esta claro que a Decisdo Agravada se equivocou
ao deferir (1) o processamento da Nova Recuperagdo Judicial; e (ii) a tutela de urgéncia
requerida pelo Grupo OSX. Afinal, conforme amplamente demonstrado ao longo deste agravo

de instrumento:

(>i) ndo foram apresentados os documentos indispensaveis para o deferimento do
pedido de processamento, em frontal violacao ao art. 51, Il e IV da LRF;

(ii) o Grupo OSX nao preenche os requisitos objetivos e subjetivos para obter o
deferimento de um novo pedido de recuperacao judicial, uma vez que foram
interpostos recursos contra a sentenga de encerramento da primeira
recuperagdo judicial e que ainda aguardam julgamento, de modo que nao foi
atendido o prazo previsto no art. 48, II da LRF;
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Q

considerando que a segunda recupera¢do judicial nada mais é QqUEZE e

continuidade da primeira e que o Grupo OSX ndo possui viabilidade
econdmica, ndo foi cumprido o requisito subjetivo previsto no art. 47 da LRF;

a recuperagdo judicial das Agravadas foi requerida com nitidos fins
fraudulentos e em desvirtuagdo ao instituto, ja que a manutengao do Grupo
OSX no mercado com a imposi¢do de novas sangrias a credores de R$ 8 bilhoes
nao resultard na protecao de ativo social algum; e

o MM. Juizo de primeiro grau, sem amparo legal, violou sobremaneira os
direitos dos credores de rescindir e/ou vencer antecipadamente seus contratos
com as Agravadas, olvidando-se que sequer possui competéncia para interferir
genericamente nas disposi¢cdes que prevejam a rescisdo de contratos por
inadimplemento de dividas sujeitas a recuperacdo judicial e a decretagdo de
vencimento antecipado e/ou amortizacdo acelerada de obrigagdes ja
negociadas.

131.

47, 48 e 51 da LRF, a Agravante pede licenca para reproduzir o quadro abaixo, que resume

todas as irregularidades cometidas pelo Grupo OSX e que, lamentavelmente, ndo foram

Especificamente em relacdo ao descumprimento dos requisitos previstos nos artigos

observadas pela Decisdo Agravada:

Requisito legal
descumprido

Evidéncias do descumprimento

Transcurso do prazo de 5
anos para concessdo de uma
nova RJ - Art. 48, 1l da LRF.

A primeira recuperacdo judicial ndo pode ser considerada encerrada,
ndo sendo possivel, por conseguinte, 0 ajuizamento de um novo pedido
de recuperacdo pelo Grupo OSX por evidente litispendéncia.

Viabilidade de soerguimento
da empresa - Art. 47 da LRF.

A segunda recuperacdo nada mais é que a continuidade da primeira, eis
que: (i) possui 0s mesmos credores; (ii) ndo gera empregos; (iii) ndo esta
em dia com suas obrigagOes fiscais; (iv) ndo possui viabilidade
econdmica, e (V) utiliza a Area de forma gratuita.

Apresentacdo de
demonstracGes contébeis -
Art. 51, Il e 8§ 4° da LRF.

Apenas uma das empresas do grupo, a OSX Brasil, apresentou
demonstrativos contabeis do exercicio de 2023; ndo foi apresentado
balanco prévio, como determina a LRF, e os demonstrativos
apresentados ndo foram auditados.

Apresentacdo da relacdo de
credores - Art. 51, Il da
LRF.

N&o foi listada a totalidade de seus débitos ndo sujeitos a recuperacdo
judicial; a OSX néo indicou a origem e o0 regime dos vencimentos dos
créditos listados; ndo indicou a correta qualificacdo de todos os
credores; e ndo listou os créditos em moeda estrangeira adequadamente.

Apresentacao das
informacdes fiscais de forma
clara e objetiva - Art. 51, X
da LRF.

Ha divergéncias substanciais entre os valores indicados no balango
patrimonial do ano de 2023 e os valores indicados pela OSX nos autos
da RJ. Além disso, o Grupo OSX indicou apenas suas obrigacdes
federais e deixou de indicar a existéncia de debitos estaduais e
municipais, bem como seus respectivos valores.
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132.

olhos.

133. As restri¢des impostas aos credores em um procedimento recuperacional sao muitas
e contundentes, o que torna imperioso que, antes mesmo do deferimento da Nova Recuperacao
Judicial, seja verificado se a devedora realmente faz jus ao processamento do feito — o que

obviamente ndo é o caso.

134. A imediata suspensdo da tramitagdo da Nova Recuperagdo Judicial se justifica ndo
somente porque essa ¢ a dindmica imposta pela LRF, mas principalmente porque os riscos de
que uma recuperagdo tdo irresponsavel esteja sendo processada poderdo ser irreversiveis a

todos, principalmente aos credores.

135.  Esse risco de dano ¢ ainda mais relevante considerando o cenario pré-falimentar no
qual esté inserido o Grupo OSX. Afinal, como visto, hé indicios contundentes de que o Grupo
OSX poderia estar se utilizando da Nova Recuperacgdo Judicial para obter a prorrogacao de suas
obrigagoes e, com isso, evitar o pagamento de seus credores, o que nao seria nenhuma novidade

para os desfechos que vém ocorrendo com as empresas do malfadado Grupo EBX.

136. Veja-se que, em um contexto similar, o MM. Juizo da 1* Vara Empresarial de Belo
Horizonte, acatando as decisoes do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, suspendeu
a tramitacdo da recuperagao judicial do Grupo 123 Milhas até a conclusao das constatagdes

prévias sobre as sociedades requerentes (documento 27).

137.  E importante ressaltar que, naquele caso, segundo as investigagdes do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais, “a hipotese investigativa é que podem ter circulado valores
nos periodos imediatamente anteriores a recuperag¢do judicial, a outros momentos criticos da
gestdo da empresa, que podem configurar dissimulagdo ou ocultag¢do de patrimonio, valores e

bens, que pode configurar lavagem de dinheiro”.

138. No caso concreto, ao final da PAP, ¢ muitissimo provavel que seja atestado que o
Grupo OSX (i) possui gastos exorbitantes que ndo condizem com as atividades atualmente
exercidas por ele; (ii) ndo tem viabilidade econdmica, (ii) ndo exerce fungdo social relevante a

ser preservada e (iv) ndo possui condi¢des de adimplir as obrigagdes assumidas em sua primeira
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recuperagdo judicial e nem na Nova Recuperagdo Judicial. Ou seja, utiliza-se da
Recuperagdo Judicial para perpetuar uma situacdo de inadimpléncia em relagdo aos seus

credores.

139. E evidente, portanto, que a Decisdo Agravada fere os principios basicos da LRF, sendo
certo que a ndo concessao do efeito suspensivo podera trazer prejuizos irreparaveis a todo grupo
de credores do Grupo OSX, que serdo “arrastados” para mais um processo de recuperacao

judicial sem qualquer perspectiva de que seus créditos um dia sejam honrados.

140. Diga-se, por fim, que a primeira recuperagdo judicial das Agravadas perdurou por
quase uma década sem qualquer pagamento relevante. Um sacrificio financeiro desta monta
ndo pode ser (novamente) imposto aos credores, inclusive publicos, quando ndo ha sequer o

preenchimento dos requisitos legais para tanto.

141. J4 de outro lado, qualquer argumentacdo relacionada a iminente faléncia do Grupo
OSX nao pode impedir o deferimento das medidas aqui pleiteadas, ja que a Lei ¢ expressa no
sentido de que a recuperacao judicial ndo ¢ cabivel para empresas em estado falimentar, sendo
certo que o regime legal da recuperagdo judicial ja foi utilizado pelo Grupo OSX ao longo de

quase 10 anos para postergar o pagamento de suas dividas.

142. Diante destas circunstancias, a Agravante pede que seja atribuido efeito suspensivo a
este agravo de instrumento, inaudita altera parte, para determinar a suspensao dos efeitos da

Decisdo Agravada até o julgamento definitivo deste recurso.
V. PEDIDOS

143. Ante o exposto, requer-se liminarmente seja o agravo de instrumento recebido e,
monocraticamente, lhe seja atribuido efeito suspensivo para suspender, até o julgamento de
mérito deste recurso, os efeitos da Decisdo Agravada considerando (i) as evidéncias concretas
e comprovadas (fumus boni iuris) acerca da inexisténcia dos requisitos exigidos pela Lei para
o deferimento do processamento da recuperacao judicial; e (ii) os patentes prejuizos suportados
pela Porto do Acu ao ser exposta aos efeitos de um procedimento que a impede de exercer

direitos legitimos de forma indeterminada (periculum in mora).
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144. Subsidiariamente, caso V.Exa. ndo entenda pela suspensao da integralidade da Decis%@: e

Agravada, requer-se seja concedido efeito suspensivo sobre a parcela da Decisdo Agravada que
deferiu a tutela de urgéncia requerida pelo Grupo OSX, especialmente em relagdo aos pontos
nos quais suspendeu os efeitos (a) de toda e qualquer disposi¢ao relativa a rescisdo de contratos
por inadimplemento de dividas sujeitas a recuperacdo judicial; e (b) de toda e qualquer
disposicao que preveja a decretacdo de vencimento antecipado e/ou amortizagdo acelerada de
obrigacdes ja negociadas, inclusive no que se refere as Debéntures da série impar emitidas no

ambito do PRJ.

145. Ainda subsidiariamente, caso V.Exa. ndo suspenda integralmente os efeitos da Decisao
Agravada, requer-se seja concedido efeito suspensivo a este recurso até que (i) o Grupo OSX
fornega os documentos faltantes conforme exigidos pelo artigo 51 da LFR; (ii) o Grupo OSX
proceda a retificacdo de sua lista de credores com subsequente intimagdo da Administragdo
Judicial; e (iii) o Administrador Judicial rerratifique sua analise das habilitacdes e divergéncias
que ja foram apresentadas a ele, igualmente conforme os requisitos da Lei assim exigidos para

o momento da apresentacdo do pedido de recuperacao judicial.

146.  No mérito, requer-se a reforma integral da Decisdo Agravada para que seja indeferido
o processamento da Nova Recuperacao Judicial do Grupo OSX, uma vez que as Agravadas nao
preenchem os requisitos objetivos e subjetivos para sua concessdo, bem como para que seja
integralmente revogada a tutela de urgéncia deferida pelo MM. Juizo Recorrido na Decisdao
Agravada, ou que, ao menos, seja revogada a parcela da Decisdo Agravada que determinou a
suspensdo (a) dos efeitos de toda e qualquer disposicdo relativa a rescisdo de contratos por
inadimplemento de dividas sujeitas a recuperacao judicial; e (b) dos efeitos de toda e qualquer
disposi¢do que preveja a decretagdo de vencimento antecipado e/ou amortizagao acelerada de
obrigacdes ja negociadas, inclusive no que se refere as Debéntures da série impar emitidas no

ambito do Primeiro PRJ.

Rio de Janeiro, 3 de junho de 2024.

RODéO FUX RODRIGO SALOMAO
OAB/RJ N° 154.760 OAB/RJ N° 211.150

DANIEL" COELHO LUIS FE ALOMAO FILHO
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TERMO DE COMPROMISSO E STANDSTILL

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, de um lado:

)] PORTO DO ACU OPERACOES S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 08.807.676/0001-01, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Russel, n° 804, 5° andar, Gléria, CEP.: 22.210-010, neste ato representada
por seus diretores abaixo-assinados (“Porto do Agu™);

(1I) OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.112.685/0001-32, com sede na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Lauro Miiller, n°® 116, sala 2403, parte, Botafogo, CEP.:
22.290-906, neste ato representada por seus diretores abaixo-assinados (“OSX
Brasil”);

(III) OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A, - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.198.242/0001-58, com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Lauro Miiller, n® 116, sala 2403,
parte, Botafogo, CEP.: 22.290-906, neste ato representada por seus diretores
abaixo-assinados (“OSX CN”);

(IV) OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.437.203/0001-
66, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Lauro Miiller, n° 116,
sala 2403, parte, Botafogo, CEP.: 22.290-906, neste ato representada por seus
diretores abaixo-assinados (“OSX SO” ¢, em conjunto com OSX Brasil e OSX CN,
“Grupo OSX”, sendo o Grupo OSX e a Porto do Ag¢u conjuntamente referidas como
as “Partes”).

CONSIDERANDO QUE:

A. A Porto do Agu cedeu & OSX CN, em caréter oneroso, o direito obrigacional de uso
¢ a futura concessiio de direito real de superficie em uma area de 3.200.000 m?
(“Area”), no Distrito Industrial de Sio Jodio da Barra, no dmbito do “Acordo para
Instalagdo da UCN Agu no Complexo Logistico e Industrial do Superporto do Agu e
Outras Avengas”, datado de 31.10.2011, e do “Instrumento Particular para Cessdo
do Direito de Uso e Futura Concessdo do Direito Real de Superficie”, datado de
21.12.2012 (“Instrumento de Cessdo™).

B. Em [1.11.2013, o Grupo OSX ajuizou pedido de recuperagio judicial (processo n°
0392571-55.2013.8.19.0001) (“Recuperagdo Judicial™) distribuido perante a 3* Vara
Empresarial da Comarca do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperagio™),
tendo, em 17.12.2014, sido aprovado, em Assembleia Geral de Credores, o Plano de
Recuperagiio Judicial de cada uma das empresas do Grupo OSX (“Plano”), em
decisdo homologada pelo Juizo da Recuperagdo em 08.01.2015, com a concessdo da
recuperagfio judicial.

C. Em conformidade com as disposigdes do Plano, a Porto do Agu subscreveu e
integralizou, em 29.01.2016, 10.895 debéntures da 3 série e 723.716 da 4* série, de
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emissdio da OSX CN e afiangadas pela OSX Brasil (“Debéntures da 3" Série” e
Debéntures da 4° Série”, respectivamente, e, em conjunto, as “Debéntures”), regidas
pelo Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussdria Adicional, em Oito Séries, datada de 18.12.2015, conforme aditada (a
“Escritura_de Emissdo das Debéntures™), sendo certo que, em razdo de ftal
subscrigfio e integralizag@o, determinados créditos de titularidade da Porto do Agu
passaram a ser representados pelas Debéntures, nos termos previstos no Plano, na
Escritura de Emissdo das Debéntures e documentos correlatos;

D. Também em conformidade com as disposigdes do Plano, foi celebrado entre as
Partes, com interveniéncia da Caixa Econdmica Federal, o Contrato de Gestiio de
Area datado de 31.07.2015, com o objetivo de regular a gestdo comercial da Area,
com exclusividade, pela Porto do Agu.

E. Por conta de discordancias entre as Partes quanto ao exercicio pela Porto do Agu do
mandato de gestdo objeto do Plano e do Contrato de Gestdo, o Grupo OSX, em
26.07.2016, propds agdo judicial contra a Porto do Agu (processo n® 0244175-34-
2016.8.19.0001), distribuida ao Juizo da Recuperagdio, por dependéncia a
Recuperagdo Judicial, requerendo (i) a suspensdio, por tempo indeterminado, de
certos direitos atribuidos a Porto do A¢u no Contrato de Gestdo, relacionados a sua
exclusividade na gestdo da Area; (ii) autorizagdo judicial para que o Grupo OSX
firmasse liviemente contrato para a exploragio da Area com determinado terceiro e
(iii) condenagdio da Porto do Agu ao pagamento de verbas que supostamente o
Grupo OSX deixou de receber desde a primeira proposta comercial para a locagéo
da Area até a cessagdo do dano (“Agdo Judicial”).

F. Pondo fim ao litigio objeto da Agédo Judicial, as Partes firmaram, em 13.09.2016, o
Instrumento Particular de Transag@o e Outras Avengas, que restou homologado pelo
Juizo da Recuperagio em 14.09.2016, (“Transagdio”), segundo o qual,
adicionalmente, as Partes acordaram, dentre outros entendimentos, € observadas as
disposigdes da Transagio,

(i) a concessdo de novo diferimento do valor dos alugueis devidos pela OSX
CN a Porto do Agu relativamente a Area, para que esse crédito
extraconcursal, composto pelo estoque de aluguéis da Area vencidos entre
a data do ajuizamento da recuperagdo judicial e a data correspondente a
dois anos apoés a data de homologagdo da Transagdo pelo Juizo da
Recuperagéio (i.e., 14.09.2018) (“Periodo de Diferimento™) passe a ser
devido pela OSX CN a partir da data de término do Periodo de Diferimento
(os “Alugueis Diferidos™) e;

(ii) os termos e condigdes para a locagdo, pela Porto do Agu, de uma parcela de
47.000m*> da Area, tendo tal locagio sido formalizada em contato de
locagdio firmado entre OSX CN e Porto do Agu, datado de 01.12.2016

(“Locagdo™).

G. O Grupo OSX, no ambito da Recuperagdo Judicial e considerando a crise
econdmica que o Brasil e, em especial, o setor de infraestrutura vem enfrentando
desde a aprovagio do Plano, estd estudando alternativas para melhor
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equacionamento do perfil de suas dividas concursais e extraconcursais que
permitam uma maior aderéncia ao plano de negécios e perspectivas futuras do
Grupo OSX.

H. O Grupo OSX, nesse sentido, vem discutindo com a Porto do Agu alternativas para
o reperfilamento das suas obrigagdes pecuniarias, vencidas ¢ vincendas, perante a
Porto do Agu, decorrentes do Instrumento de Cesséo, do Plano, das Debéntures, da
Transagdo, da Locagdo e de quaisquer outros documentos, contratos ou
instrumentos, inclusive para a prestagdo de garantias, relacionados aos aludidos
instrumentos ou que de outra forma tenham sido firmados entre as Partes (as
“QObrigacgdes Grupo OSX Perante a Porto do Agu®).

I De forma a conferir um ambiente propicio a rediscussdo das Obrigagdes Grupo
OSX Perante a Porto do Agu, e sinalizar o comprometimento das Partes em buscar
uma solugfio negociada que permita o equacionamento global do perfil da divida do
Grupo OSX, as Partes resolvem firmar o presente instrumento, para evitar quaisquer
medidas de excussio ou decretagdo de vencimento antecipado quanto as Obrigagdes
Grupo OSX Perante a Porto do Agu durante o periodo em que as Partes estardio
engajadas em negociagdes com os propositos aqui referidos.

Resolvem o Grupo OSX ¢ a Porto do Agu (em conjunto, as “Partes™) celebrar o presente Termo
de Compromisso (o “Termo” ou “Standstill”’), que serd regido pelos termos e condigdes a seguir

estabelecidos:
CLAUSULA PRIMEIRA
DISCUSSOES COMERCIAIS
I.1. As Partes se comprometem a, durante o Periodo de Standstill (conforme abaixo definido),

2.8,

envidar esforgos comercialmente razoaveis para a discussdo, em boa fé e de forma
cooperativa, de alternativas e estratégias visando ao melhor equacionamento das
Obrigagdes Grupo OSX Perante a Porto do Agu, de forma a alcangar a formulagdo de uma
proposta de restruturagdo global de que resulte maior aderéncia do perfil de endividamento
de curto, médio e longo prazo, concursal e extraconcursal, do Grupo OSX ao seu plano de
negocios e perspectivas futuras, com vistas a maximizar a ocupagio e rentabilizagdo da
Areae garantir a solvabilidade de longo prazo do Grupo OSX, considerando as obrigagdes
concursais e extraconcursais do Grupo OSX e as disposigdes do Plano. Essa discussdo a ser
realizada entre as Partes, de nenhuma maneira, obriga a Porto do Agu a aceitar propostas de
renegocia¢do que o Grupo OSX entenda razoaveis, sendo, pois, exclusivamente da Porto
do Agu a prerrogativa por aceitar ou rejeitar as futuras propostas do Grupo OSX, de acordo
com seu exclusivo critério.

CLAUSULA SEGUNDA
STANDSTILL

Durante o Periodo de Standstill (conforme abaixo definido), e enquanto houver o
cumprimento, por ambas as Partes, dos termos do presente Standstill, a Porto do Agu
abster-se-a de adotar qualquer medida, judicial ou extrajudicial, para exigir do Grupo OSX
qualquer das Obrigagdes Grupo OSX Perante a Porto do Agu, inclusive, sem a tanto se
limitar, requerer o vencimento antecipado das Debéntures ou a faléncia do Grupo OSX,
requerer a excussio de garantias, exigir o pagamento de Alugueis Diferidos ou de alugueis
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2.2

2.3,

2.4,

3.1

3.2.

3.3.

da Area ou outras obrigagdes pecunidrias que venham a se vencer durante o Periodo de
Standstill. Adicionalmente, a Porto do Ag¢u se compromete a ndo ceder ou transferir
qualquer de seus direitos relativamente as Obrigagdes Grupo OSX Perante a Porto do Agu
durante o Periodo de Standstill,

O Periodo de Standstill perdurara entre 15 de setembro de 2018 até 14 de dezembro de
2018, ficando o Periodo de Standstill aqui estabelecido automaticamente prorrogado por
periodos adicionais e sucessivos de 30 (trinta) dias cada, na auséncia do recebimento pelo
Grupo OSX de manifestagdo da Porto do Agu, por escrito, em sentido contrario, até 5
(cinco) dias antes do encerramento de cada periodo. Fica esclarecido que a ndo prorrogagéo
do Periodo de Standstill prevista nesta Clausula independe de justificativa, ficando ao
exclusivo critério da Porto do Agu.

Sem prejuizo do disposto na Cldusula 2.2 supra, o Periodo de Standstill serd
automaticamente encerrado, independentemente de comunicagiio por escrito da Porto do
Agu ao Grupo OSX, nas hipdteses de (/) decretagéo de faléncia do Grupo OSX pelo Juizo
da Recuperagdo Judicial (inclusive em caso de convolagdo da Recuperagio Judicial em
faléncia); (/) pedido de autofaléncia do Grupo OSX ou (iii) declaragdo de vencimento
antecipado das Debéntures, na forma da Escritura de Emissdo das Debéntures.

Encerrado o Periodo de Standstill, nos termos das clausulas 2.2 ou 2.3, a Porto do Agu
poderd imediatamente exercer quaisquer direitos e prerrogativas cujo exercicio estava
suspenso durante o Periodo de Standstill.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS DISPOSICOES GERAIS

As Partes concordam que, exceto na medida expressamente estabelecida neste Termo, nada
aqui contido sera considerado como novagéio ou rentincia a qualquer direito que a Porto do
Agu tenha ou possa vir a ter no futuro relativamente as Obrigagdes Grupo OSX Perante a
Porto do Agu.,

Este Termo ¢ firmado em carater irrevogavel e irretratavel, e obriga ¢ vincula as Partes ¢
seus sucessores. Toda e qualquer alteragdo ao presente Termo ndo sera valida a menos que
efetuada por escrito, sob a forma de aditivo, e assinada por todas as Partes.

Todas as notificagdes, requerimentos e outras comunicagdes as Partes, especialmente
aquelas relacionadas as prestagdes de contas, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdio consideradas realizadas quando (1) enviadas por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou efetivamente entregues por courier, (2) enviadas por e-mail,
quando efetivamente entregues e confirmadas por aviso de recebimento deste e-mail ou por
telefone. Todas as comunicagdes devem ser enderecadas da forma a seguir estabelecida,
sendo facultado &s Partes alterar os dados de enderegamento por meio de comunicagéo por
escrito dirigido a outra Parte, sendo certo que tal alteragéo surtira efeitos em S (cinco) dias
a contar do recebimento da respectiva comunicagdo:

! Data correspondente ao encerramento do Periodo de Diferimento acordado na Transagdo acrescido de
03 (trés) meses.
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3.4.

35,

3.6.

Para o Grupo OSX:

Rua Lauro Miiller, n° 116, sala 2403, parte, Botafogo, Rio de Janeiro-RJ
CEP.: 22.290-906

A/C Fernando Martins / Bruna Born

E-mails: bruna.born@osx.com.br

fernando.martins@osx.com.br

Para a Porto do Acu:

Rua do Russel, n° 804, 5° andar, Gléria, Rio de Janeiro-RJ
CEP.: 22.210-010

A/C Eduardo Quartarone e Diego Antunes

E-mails: eduardo.quartarone@prumologistica.com.br
diego.antunes@prumologistica.com.br

A ineficacia ou nulidade de qualquer previsdo deste Termo ndo implicard em nulidade ou
ineficdcia do que for valido, o que continuara em pleno vigor tal como pactuado. Em tais
casos, as Partes se comprometem a negociar de boa-fé uma solugéio que permita atingir os
objetivos da previsdo anulada ou considerada ineficaz.

Os direitos e obrigagdes de quaisquer das Partes conferidos ou assumidos neste Termo nédo
podem ser cedidos por qualquer meio, sem o prévio consentimento por escrito da outra
Parte.

O presente Termo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Repuiblica Federativa
do Brasil. As Partes, sempre de boa fé, tentardo resolver amigavelmente eventuais impasses
e controvérsias decorrentes deste Termo e na interpretagdo e aplicagéo de suas disposigoes.
Caso a controvérsia ndo possa ser resolvida, as Partes estipulam que qualquer disputa
oriunda ou relativa a este Termo sera dirimida pelo Foro Central da Comarca do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

[segue pagina de assinaturas]
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E, por estarem assim justas e contratadas, assinam as Partes o presente instrumento em 4
(quatro) vias, de igual forma e teor, na presenga das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 20 de setembro de 2018,

OSX CONSTRUGCAO NAVAL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

q 72 é"'//{

Nome:
Cargo:

il

Nome:
Cargo:

OSX BRASIL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

. ot =8

Nome:
Cargo:

Avonlmip—

Nome:
Cargo:

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

) 37 U

Nome;
Cargo:

P limip~

Nome:
Cargo:

PORTO DO ACU OPERACOES S.A,

w MNAA.

Nome: 7/  Carlos Tadeu Fraga
Cargo: /

Presidente
Porto do Agu Operagdes $/A

Testemunhas:
;S 4
/ 4 ,//
Nome: /7.
O

RG: 2,447 22

<6191 54 ¢

] 7 // 7 Vi
4 A / / I ,
 At) Hradurt ( / /A
o

/
L

re i i '
M':, a‘lz_'\f\/“ { r( Y

{
"(’?‘[
Nome: \ D\mor de 8
Cargo: e Jurddico
ary Parto do Aoy
7
7 “_,—;ff—f:-:_—; -
3.
Nome: fAQco Avtowio HDE cAMPp S FL
RG 231170427
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PORTO
DO ACU

Rio de Janeiro, 13 de outubro de 2023
A
OSX BRASIL—PORTO DO ACU S.A
OSX BRASILS.A
OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.
RUA LAURO MULLER N2 116, 242 ANDAR, SALA 2.405, BOTAFOGO -
Rio DE JANEIRO/RIJ
CEP:22.290-906

A/C: THIAGO LEMGRUBER.

Ref.: Ndo renovagdo do Termo de Compromisso e Standstill, firmado em 20 de setembro
de 2018 entre Porto do Acu e V. Sas. (“Standstill”)

Prezados senhores,

PORTO DO AcU OPERACOES S.A, pessoa juridica de direito privado, com sede na
Rua do Russel, n? 804, 52 andar, Gléria, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.210-010, (“Porto do

Acu” ou “Notificante”), na qualidade de cedente no “Instrumento Particular para Cessao

do Direito de Uso e Futura Concessdo de Direito Real de Superficie” (“Contrato de
Cessdo”), firmado em 21 de dezembro de 2012, com OSX Brasil — Porto do Acu S.A
(“OSX”), vem, nos termos da prerrogativa que lhe outorga a Clausula 2.2.1 do Standstill,
informar que ndo prorrogard o “Periodo de Standstill” que, portanto, se encerrara em
19 de outubro de 2023 (quinta-feira).

Sendo o que cabia expor e requerer no momento.

Atenciosamente,
DocuSigned by: DocuSigned by:

Mariana Morars Marcle UAAL&MSL:I/’

PeRTOBB44CU OPERAC SudhsD13a2A648A .

1 Nos termos da Clausula 2.2 do Standstill, a partir de 14.12.2018, o Periodo de Standstill renovou-se
automaticamente por periodos iguais e sucessivos de 30 (trinta) dias, de modo que, em razdo da nao
prorrogacdo comunicada nesta oportunidade, o ultimo periodo de suspensdo da exigibilidade das
obrigacGes da OSX com a Notificante se encerrard em 19.10.2023 (quinta-feira).
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ii. send us an email to emanuelle.martins@portodoacu.com.br and in the body of such request
you must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need
any other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..
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PORTO
DO AGCU

Rio de Janeiro, 13 de outubro de 2023
A
OSX BRASIL—PORTO DO ACUS.A
OSX BRASILS.A
OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.
RUA LAURO MULLER N2 116, 242 ANDAR, SALA 2.405, BOTAFOGO -
R0 DE JANEIRO/RJ
CEP: 22.290-906

A/C: THIAGO LEMGRUBER.

Ref.: Ndo renovagéo do Termo de Compromisso e Standstill, firmado em 20 de setembro
de 2018 entre Porto do Acu e V. Sas. (“Standstill”)

Prezados senhores,
PORTO DO AcU OPERACOES S.A, pessoa juridica de direito privado, com sede na

Rua do Russel, n2 804, 52 andar, Gléria, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.210-010, (“Porto do

Acu” ou “Notificante”), na qualidade de cedente no “Instrumento Particular para Cessao

do Direito de Uso e Futura Concessdo de Direito Real de Superficie” (“Contrato de
Cessdo”), firmado em 21 de dezembro de 2012, com OSX Brasil — Porto do Acu S.A
(“OSX”), vem, nos termos da prerrogativa que lhe outorga a Clausula 2.2.! do Standstill,
informar que nao prorrogara o “Periodo de Standstill” que, portanto, se encerrara em
19 de outubro de 2023 (quinta-feira).

Sendo o que cabia expor e requerer no momento.

Atenciosamente,
DocuSigned by: DocuSigned by:

Mariana Moracs Maruls MMSQ&Z

RERTOBO4ACU OPERACOES-54A5D13A2A648A...

1 Nos termos da Clausula 2.2 do Standstill, a partir de 14.12.2018, o Periodo de Standstill renovou-se
automaticamente por periodos iguais e sucessivos de 30 (trinta) dias, de modo que, em razdo da ndo
prorrogacdo comunicada nesta oportunidade, o Ultimo periodo de suspensdo da exigibilidade das
obrigacGes da OSX com a Notificante se encerrard em 19.10.2023 (quinta-feira).
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(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically





Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Porto do Acu Operacoes S.a.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: emanuelle.martins@portodoacu.com.br

To advise Porto do Acu Operacoes S.a. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us

at emanuelle.martins@portodoacu.com.br and in the body of such request you must state: your
previous email address, your new email address. We do not require any other information from
you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Porto do Acu Operacoes S.a.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email

to emanuelle.martins@portodoacu.com.br and in the body of such request you must state your
email address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at
that time, if any.

To withdraw your consent with Porto do Acu Operacoes S.a.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:





i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to emanuelle.martins@portodoacu.com.br and in the body of such request
you must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need
any other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Porto do Acu Operacoes S.a. as described above, you consent
to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Porto do Acu Operacoes S.a. during the course of your relationship
with Porto do Acu Operacoes S.a..
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Consulta Processual por Numero - Segunda Instancia

As informagdes aqui contidas ndo produzem efeitos legais.
Somente a publicagdo no DJER]J oficializa despachos e decisdes e estabelece prazos.

Processo N°: 0392571-55.2013.8.19.0001

TJ/RJ - 03/06/2024 14:51 - Segunda Instancia - Autuado em 19/05/2023
Processo eletronico - clique aqui para visualizar. [}

Classe: APELACAO

Assunto: Recuperacao Judicial / Recuperagao judicial e Faléncia / Empresas /
DIREITO CIVIL

Localizagao: GAB. DES CLEBER GHELFENSTEIN

Orgio Julgador: DECIMA SEGUNDA CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14
CAMARA CIVEL)

Relator: DES. CLEBER GHELFENSTEIN

APELANTE: BANCO VOTORANTIM S A e outros

APELADO: OSX BRASIL S A EM RECUPERACAO JUDICIAL

REP/P/S/ADMINISTRADOR JUDICIAL LICKS CONTADORES
ASSOCIADOS SIMPLES LTDA e outros

Listar todos os personagens

Processo originario: 0392571-55.2013.8.19.0001

RIO DE JANEIRO CAPITAL 3 VARA EMPRESARIAL

FASE ATUAL: Conclusdo ao Relator para Despacho/Decisao
Data do Movimento: 13/05/2024 14:58

Magistrado: Relator

Motivo: Despacho/Decisao

Magistrado: DES. CLEBER GHELFENSTEIN

Orgao Processante:

Destino:

FASE:

Data do Movimento:

SECRETARIA DA 12 CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

GAB. DES CLEBER GHELFENSTEIN

Juntada de Peticao - Substabelecimento/Procuracao
13/05/2024 14:39

Tipo: Peticao
Subtipo: Substabelecimento/Procuragao
Peticio: 3204/2024.00331887 Sem denominacao (PETICAQO)

Local Responsavel:

SECRETARIA DA 12 CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANT
CAMARA CIVEL) —





FASE:

Data do Movimento:

Tipo:
Magistrado:
Terminativo:
Despacho:
Destino:

FASE:

Data do Movimento:

Magistrado:
Motivo:
Magistrado:

Orgio Processante:

Destino:
Data de Devolucio:

FASE:

Data do Movimento:

Tipo:

Subtipo:

Peticao:

Local Responsavel:

FASE:

Data do Movimento:

Complemento 1:
Observacao:

FASE:

Data do Movimento:

Destinatario:
Motivo:

FASE:

Data do Movimento:

Tipo:
Magistrado:
Terminativo:
Despacho:
Destino:

FASE:

Data do Movimento:

Magistrado:
Motivo:
Magistrado:

Orgio Processante:

Destino:

Despacho - Mero expediente

09/05/2024 18:28

Mero expediente

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

Nao

Junte-se a peticdo, regularizando a representacdo. Apds voltem.
SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

Conclusdo ao Relator para Despacho/Decisao

28/02/2024 15:59

Relator

Despacho/Decisao

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

GAB. DES CLEBER GHELFENSTEIN

09/05/2024 18:28

Juntada de Peticao - Promog¢ao Ministerial

28/02/2024 15:53

Peticao

Promocao Ministerial

3204/2024.00144005 Sem denominacao (PETICAO)

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14
CAMARA CIVEL)

Informacoes/Avisos Intimagao eletronica aos interessados

28/02/2024 09:57

Intimacao eletronica aos interessados

Fase gerada automaticamente pela tela de Término de Intimacgdes / Citagdes

Intimacgao/Citagao Eletronica - MINISTERIO PUBLICO Parecer
26/02/2024 16:11

MINISTERIO PUBLICO

Parecer

Despacho - Mero expediente

22/02/2024 10:12

Mero expediente

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

Nao

A D.Procuradoria de Justica.

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14°
CAMARA CIVEL)

Conclusao ao Relator para Despacho/Decisao

10/11/2023 08:23

Relator

Despacho/Decisao

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14
CAMARA CIVEL)

GAB. DES CLEBER GHELFENSTEIN





Data de Devolucio:

FASE:

Data do Movimento:

Tipo:

Subtipo:

Peticao:

Local Responsavel:

FASE:

Data do Movimento:

Complemento 1:
Observacao:

FASE:

Data do Movimento:

Destinatario:
Motivo:

FASE:

Data do Movimento:

Tipo:
Magistrado:
Terminativo:
Despacho:
Destino:

FASE:

Data do Movimento:

Complemento 1:
Observacao:

FASE:

Data do Movimento:

Magistrado:
Motivo:
Magistrado:

Orgio Processante:

Destino:
Data de Devolucio:

FASE:

Data do Movimento:

Tipo:

Subtipo:

Peticao:

Local Responsavel:

Observacao:

FASE:

Data do Movimento:

22/02/2024 10:12

Juntada de Peticdo - Parecer

08/11/2023 18:35

Peticao

Parecer

3204/2023.00885664 Sem denominacao (PETICAO)
SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

Informacoes/Avisos Intimagao eletronica aos interessados

08/11/2023 09:57

Intimacao eletronica aos interessados

Fase gerada automaticamente pela tela de Término de Intimagdes / Citagdes

Intimac¢ao/Citagao Eletronica - MINISTERIO PUBLICO Parecer
01/11/2023 16:41

MINISTERIO PUBLICO

Parecer

Despacho - Mero expediente

31/10/2023 12:31

Mero expediente

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

Nao

A D.Procuradoria de Justica.

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

Informacoes/Avisos Intimagao eletronica aos interessados
07/08/2023 10:29

Intimacao eletronica aos interessados

Fase gerada automaticamente pela tela de Término de Intimagdes

Conclusdo ao Relator para Despacho/Decisao

03/08/2023 16:12

Relator

Despacho/Decisao

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

GAB. DES CLEBER GHELFENSTEIN

31/10/2023 12:31

Juntada de Peti¢ao - Ciéncia

31/07/2023 15:48

Peticao

Ciéncia

3204/2023.00577929 Sem denominacao (PETICAO)

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14
CAMARA CIVEL)

MP

Intimacgao/Citagao Eletronica - INTERESSADO(S)
25/07/2023 10:07





Destinatario:

FASE:

Data do Movimento:

Complemento 1:
Local Responsavel:

Data de Publicacao:
Nro do Expediente:
ID no DJE:

FASE:

Data do Movimento:

Tipo:
Magistrado:
Terminativo:
Despacho:

Destino:

Data de Publicacao:
ID:

Pag. DJ:

Nro. do Expediente:

FASE:

Data do Movimento:

Magistrado:
Motivo:
Magistrado:

Orgio Processante:

Destino:
Data de Devolucio:

FASE:

Data do Movimento:

Tipo:
Peticao:
Local Responsavel:

FASE:

Data do Movimento:

Observacao:

FASE:

Data do Movimento:

Destinatario:

Local Responsavel:
Destino:

INTERESSADO(S)

Publicagdo Despacho/Decisao ID: 6132050 Pag. 527/529
25/07/2023 00:05

Despacho/Decisao

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

25/07/2023

DESP/2023.000239

6132050

Despacho - Mero expediente

20/07/2023 12:33

Mero expediente

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

Nao

O pedido retro devera ser direcionado ao juizo de origem. Intime-se. Apos,
voltem conclusos.

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

25/07/2023

6132050

527/529

DESP 2023.000239

Conclusao ao Relator para Despacho/Decisao

15/06/2023 15:27

Relator

Despacho/Decisao

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

GAB. DES CLEBER GHELFENSTEIN

20/07/2023 12:33

Juntada de Peticao

15/06/2023 14:41

Peticao

3204/2023.00421511 Sem denominacao (PETICAO)

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14°
CAMARA CIVEL)

Informacoes/Avisos

15/06/2023 13:53

Os presentes autos foram devolvidos da conclusdo ao Exmo.
Desembargador Relator para juntada da peti¢ao que segue.

Remessa do Escrivao/Diretor/Secretario para SECRETARIA DA 12°
CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14* CAMARA CIVEL)
15/06/2023 12:09

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

GAB. DES CLEBER GHELFENSTEIN

SECRETARIA DA 12* CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)





FASE:

Data do Movimento:

Complemento 1:

Local Responsavel:
Data de Publicacao:
Nro do Expediente:

FASE:

Data do Movimento:

Magistrado:
Magistrado:

Orgio Processante:
Destino:

Data de Devolucio:

FASE:

Data do Movimento:

Tipo:
Orgio Julgador:

Relator:

FASE:

Data do Movimento:

Destinatario:
Local Responsavel:
Destino:

FASE:

Data do Movimento:

Destinatario:
Local Responsavel:
Destino:

FASE:

Data do Movimento:

Destino:

INTEIRO TEOR

Publicacdo Ata de distribuicao ID: 5863228 Pag. 2/91
26/05/2023 00:07

Ata de distribuicao

1VP - DEPTO AUTUACAO E DISTRIBUICAO CIVEL
26/05/2023

DISTR

Conclusdo ao Relator

24/05/2023 11:15

Relator

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

1VP - DIVISAO DE DISTRIBUICAO
GAB. DES CLEBER GHELFENSTEIN
15/06/2023 12:09

Distribui¢ao Por prevencao

24/05/2023 11:00

Por prevencao

DECIMA SEGUNDA CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 14*
CAMARA CIVEL)

DES. CLEBER GHELFENSTEIN

Remessa do Escrivao/Diretor/Secretario para 1VP - DIVISAO DE
DISTRIBUICAO

23/05/2023 21:56

1VP - DIVISAO DE DISTRIBUICAO

1VP - DIVISAO DE PREVENCAO

1VP - DIVISAO DE DISTRIBUICAO

Remessa do Escrivao/Diretor/Secretario para 1VP - DIVISAO DE
PREVENCAO RECUPERACAO JUDICIAL

22/05/2023 11:40

1VP - DIVISAO DE PREVENCAO

1VP - DIVISAO DE AUTUACAO

1VP - DIVISAO DE PREVENCAO

Autuacao
19/05/2023 18:35
1VP - DIVISAO DE AUTUACAO

Mgra do(a) Despacho Mero expediente - Data: 20/07/2023

I:ni:gra do(a)_Despacho Mero expediente - Data: 31/10/2023
Integra do(a)_Despacho Mero expediente - Data: 22/02/2024

Integra do(a) Despacho Mero expediente - Data: 09/05/2024

Existem peticoes / oficios a serem juntados ao processo:

Data: 22/05/2024 - Protocolo: 2024.00429738

X






Processo do PJE

Srs. Usuarios,

O numero 0392571-55.2013.8.19.0001 informado ¢ um processo do PJE, para consulté-lo clique no botao
Acessar PJE.

V Acessar PJE © Fechar
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PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

Numero: 0809863-36.2023.8.19.0001

Classe: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE

16/03/2023

Orgéo julgador: 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital

Ultima distribuicdo : 31/01/2023

Valor da causa: R$ 500.000,00

Assuntos: Recuperacao Judicial

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

Partes

Procurador/Terceiro vinculado

Em segredo de justica (REQUERENTE)

ANA TEREZA BASILIO (ADVOGADO)

SERGIO RICARDO SAVI FERREIRA (ADVOGADO)
VICTOR MARTINS BALDI (ADVOGADO)

LUIS FELIPE SALOMAO FILHO (ADVOGADO)
GABRIEL PINA RIBEIRO (ADVOGADO)

JOSE ROBERTO DE ALBUQUERQUE SAMPAIO
(ADVOGADO)

JANIEL DAVID DA ROCHA COSTA (ADVOGADO)
FERNANDO APARECIDO DE SOUZA (ADVOGADO)

Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (REQUERIDO)

WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM
RECUPERACAO JUDICIAL LTDA (ADMINISTRADOR
JUDICIAL)

ADRIANA CAMPOS CONRADO ZAMPONI (ADVOGADO)
ARNOLDO WALD FILHO (ADVOGADO)

K2 CONSULTORIA ECONOMICA (ADMINISTRADOR
JUDICIAL)

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(INTERESSADO)

JOAO RICARDO UCHOA VIANA (ADMINISTRADOR
JUDICIAL)

12 PROMOTORIA DE JUSTICA DE MASSAS FALIDAS DA
CAPITAL (400058 ) (INTERESSADO)

Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
49913|16/03/2023 18:11 |Decisio Decisao
036 E—
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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Comarca da Capital
72 Vara Empresarial da Comarca da Capital

Palécio da Justi¢a, Avenida Erasmo Braga 115, Centro, RIO DE JANEIRO - RJ - CEP: 20020-903
DECISAO

Processo: 0809863-36.2023.8.19.0001
Classe: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
REQUERENTE: EM SEGREDO DE JUSTICA

REQUERIDO: Ol S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

| - RELATORIO

Trata-se de pedido de Recuperacéo Judicial formulado por Ol S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no
CNPJ sob o n°® 76.535.764/0001-43, com sede e principal estabelecimento na Rua do Lavradio n° 71, Centro, na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20230-070; PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V., pessoa
juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, com sede em Delflandlaan 1 (Queens Tower),
1062 EA, Amsterdam, Holanda, e principal estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro; e Ol BRASIL HOLDINGS
COOPERATIEF U.A., pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 16.770.090/0001-30, com sede em Delflandlaan 1 (Queens Tower), 1062 EA, Amsterdam, Holanda, e principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro, com fundamento no art. 47 e seguintes da Lei n® 11.101/2005 (“LRF").

Na manifestacdo de ID n° 47711504, aduzem, incialmente, a competéncia deste Juizo para processar e julgar o
processo de recuperacgao judicial, o que se daria em razado: (i) da prevencdo decorrente da 12 RJ e de dois
requerimentos de faléncia em tramites na serventia; (ii) do Estado do Rio de Janeiro ser o local do principal
estabelecimento da Companhia, onde sdo tomadas as principais decis6es do Grupo; (ii) de as sociedade néo
operacionais sediadas no exterior, PTIF e Oi Coop, serem somente veiculos para captacdo de recursos, 0s quais,
apesar de obtidos no exterior, sdo voltados ao financiamento das atividades do Grupo no Brasil, sendo que o pagamento
das obrigacdes ocorrerd com as operacdes brasileiras da controladora Oi.

¥ Assinado eletronicamente por: FERNANDO CESAR FERREIRA VIANA - 16/03/2023 18:11:02 Num. 49913036 - Pég. 1
a3 https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=2303161811024750000004 7686877
Numero do documento: 23031618110247500000047686877






Descrevem, por sua vez, que as Requerentes atendem aos requisitos legais para o processamento da recuperacéo
judicial em consolidacao substancial (na forma do art. 69-J, incisos | a IV, da LRF), condi¢do essa que ja teria sido
reconhecida pelos credores e por este Juizo no ambito da 12 RJ, na qual foi homologado plano unitario, por meio do
qual todas as Recuperandas se tornaram solidariamente responséaveis pelo pagamento da divida concursal. Além disso,
informam que, atualmente, a PTIF e a Oi Coop, substancialmente, apenas registram as operag¢fes financeiras
reestruturadas na forma da 12 RJ.

Em relagdo a situagao patrimonial, afirmam que, apesar do inquestionavel sucesso da 12 RJ, que permitiu a substancial
reducdo do endividamento total, a estrutura de capital da Companhia, por fatores imprevisiveis e alheios ao seu
controle, continua insustentavel. Informam que, atualmente, o Grupo Oi tem que arcar com aproximadamente R$ 29
bilhdes apenas em dividas financeiras, sendo que parcela substancial desse montante tem variacéo indexada a moedas
estrangeiras (délar norte americano e Euro).

Com base na relagdo de credores das Requerentes, o passivo concursal é de R$ 43.704.638.518,15, sendo: (i) R$
1.010.408.708,18, na Classe I; (i) R$ 42.597.789.846,49, na Classe Il e (jiii) R$ 95.398.828,06, na Classe IV.

Apontam diversos fatores para atual crise econdmico-financeira. Em destaque: (i) demora no fechamento das operagées
de vendas das UPI’s, decorrente de entraves regulatérios e concorrenciais e da complexidade da operacao, o que levou
a necessidade do direcionamento do seu caixa para pesados e indispensaveis investimentos a fim de manter a
manutencao dos ativos. Em decorréncia do citado atraso, afirmam que a Oi teve que refinanciar o DIP financing que
venceria em janeiro de 2022, com inclusédo de clausula de recompra obrigatéria dos novos bonds emitidos, a qual foi
exercida por mais de 98% dos credores quando do fechamento da alienacdo da UPI Ativos Méveis, com o consequente
pagamento antecipado de aproximadamente R$ 4,4 bilhdes; (ii) os efeitos da crise instalada pela pandemia da Covid 19,
a qual frustrou quase todas as previsdes que serviram de base do APRJ, com o aumento substancial das despesas
financeiras, impactada pela variacdo cambial, e com a perda de 4% dos clientes da telefonia fixa entre os anos de 2020
e 2022; (iii) divergéncia no fechamento de preco da venda da UPI Ativos Méveis, 0 que gerou a suspenséo da entrada
de R$ 1,5 bilhdo no caixa da Companhia, além da cobranga de R$ 1,7 bilhdes pelas adquirentes; e (iv) demora no
processo de adaptagdo das concessfes de STFC - Servico Telefonico Fixo Comutado - em autorizac6es, previsto
expressamente em lei desde 2019 e regulamentado em 2021, o que obriga a Companhia a realizar elevados
investimentos em servigo insustentavel.

Expdem que, apesar da evolugéo nas negociagfes envolvendo os seus principais credores financeiros — Bondholders,
ECAs holders e Bancos Nacionais -, com vista a melhorar seu perfil de endividamento, ainda néo foi possivel chegar a
uma composicao, o que acreditam que ocorrera em breve.

No que se refere a viabilidade econ6mica, esclarecem que o Grupo Oi: (i) desde o ajuizamento da 12 RJ, conseguiu
reduzir sua divida financeira bruta em 30%, tendo quitado mais de 35 mil credores, além de ter pago mais de R$ 10
bilhGes em créditos extraconcursais; (i) manteve a sua receita liquida em patamar elevado, a qual, no Gltimo trimestre
de 2022, atingiu o montante de cerca de R$ 9,955 bilh&es; (iii) reduziu as suas despesas operacionais em
aproximadamente 14%; (iv) no contexto da participacdo societaria envolvendo a V. Tal, sociedade resultante da
alienacéo da UPI InfraCo na 12 RJ, possui mais de 4 milh6es de clientes de fibra ¢tica de alta velocidade, o que a torna
a segunda maior provedora de servigos de fibra do pais, além de possibilitar o aumento de receitas ligadas a tais
servigos, que tiveram um crescimento de quase 31% se comparado ao 3° trimestre de 2021; e (v) por meio da Oi
Solugdes, incrementou as receitas de Tecnologia da Informac¢éo e Comunicacéo, as quais atingiram R$ 147 milhdes no
3° trimestre de 2022, o0 que representa um crescimento de 55,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2021.
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Afirmam desempenhar um papel de destaque na economia nacional, com a geracdo de milhares de empregos diretos e
indiretos, sendo que a faléncia da Companhia deixaria desamparados, aproximadamente, 62 mil colaboradores diretos e
indiretos do Grupo Oi, assim como impactaria de forma substancial a economia nacional, tendo em vista que as
sociedades do grupo recolheram o montante aproximado de R$ 2,85 bilhdes em tributos apenas no exercicio de 2022, e
gue, sua eventual saida do mercado afetaria o consumo de internet, telefonia e servicos de telecomunicac¢des para
milhdes de pessoas, milhares de empresas e entidades publicas e privadas, impactando diretamente o acesso a
informacao e a comunicagdo. Pontuam que a Companhia € a Unica prestadora de servicos de telecomunicagbes em
pouco mais de 3 mil dos 5.568 municipios brasileiros.

Sustentam o preenchimento de todos os requisitos legais exigidos nos arts. 48 e 51, da Lei 11.101/2005, para
legitimagdo do novo pedido de processamento da recuperacdo judicial. Nesse ponto, destacam: (i) que “obtiveram a
concessdo da primeira recuperacéo judicial ha mais de 5 anos, contados deste pedido principal da nova recuperagao
judicial”. A concesséo da 12 RJ ocorreu em 05/02/2018, tendo sido o novo pedido protocolado em 01/03/2023; e (ii) a
necessidade de acautelamento em sigilo dos documentos exigidos pelos incisos 1V, VI e VII, todos do art. 51 da LFR.

Afirmam que, além do stay period, seria necessaria a adogao de medidas cautelares, as quais seriam essenciais para
proteger a integridade do patriménio da Companhia durante o curso do procedimento, sendo elas: (i) a preservagéo das
cartas-fianca e dos seguros-garantia prestados pelas institui¢Bes financeiras e seguradoras para garantir as execucgdes
judiciais movidas contra as empresas que integram o Grupo Oi; e (ii) a manutengéo da sistematica de controle prévio de
atos constritivos contra o patrimdnio das Requerentes, como realizado no ambito da 12 RJ, com a extensédo as
execucdes de créditos extraconcursais, “de modo que as penhoras para satisfagao de créditos publicos e privados em
valores superiores a R$ 20.000,00 recaiam apenas sobre os bens previamente aprovados por esse Juizo recuperacional
(fls. 525.721/526.997 da 12 RJ), e os créditos de até R$ 20.000,00 sejam satisfeitos por meio da penhora online nas
contas previamente indicadas”.

Ao final, pleiteiam: (i) a suspensao de todas as ac¢des e execugdes, nos termos do art. 6° da LRF; (ii) a dispensa de
apresentacdo de certiddes negativas para o exercicio das atividades pelas Requerentes, inclusive para requererem
beneficios fiscais e regimes especiais, bem como participarem de procedimentos licitatérios; (iii) a intimacao do
Ministério Publico e a comunicagéo das Fazendas Publicas; (iv) a expedi¢do do Edital do § 1°, art. 52, da LRF; (v) a
declaragdo de que estéo sujeitos ao concurso de credores todos os créditos existentes até a data de apresentagdo do
pedido de RJ; (vi) autorizagéo da tramitacdo da RJ em consolidagdo substancial; (vii) a manutengéo das fiangas e dos
seguros-garantia prestados por terceiros em favor das Requerentes, com expressa proibicdo de liquidacao e/ou
execugdo; (viii) a manutencdo da ordem determinada na 12 RJ, quanto ao Ato Concertado envolvendo os atos
constritivos contra o patrimdnio das Requerentes, para que permanec¢a em vigor a decisao de fls. 527.093/527.113 dos
autos da 12 RJ, com a extensdo as execugdes de créditos extraconcursais de natureza privada; e (ix) a decretagdo da
confidencialidade, com o consequente acautelamento na serventia, das relagdes de empregados e de bens particulares
dos administradores das Requerentes, bem como dos extratos das contas bancarias e aplicacdes financeiras das
Requerentes.

A peticéo veio instruida com documentos de ID n® 47711511 até ID n°® 4715581.

E O RELATORIO. DECIDO.
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Il - FUNDAMENTACAO

O presente pedido de recuperacéo judicial possui a peculiaridade de se tratar de um segundo pedido de recuperacéo de
um mesmo grupo econdmico.

Um novo pedido de recuperacgéo judicial da mesma empresa ou grupo econdmico € raro, mas legalmente possivel. A
Lei 11.101/2005 néo limita o nimero de pedidos de recuperacao judicial, e com isso andou bem o legislador, pois crise
econdmica e financeira pode existir em vérias ocasioes e por motivos diversos. Portanto, a formulacdo de um segundo
pedido de recuperacao judicial é direito tutelado expressamente na lei e pode ser exercitado desde que se cumpram 0s
requisitos legais.

Empresas do grupo COESA/OAS (processo n® 1111746-12.2021.8.26.0100) e do Grupo Marques & Caetano (processo
n°® 0000795-68.2015.811.0011) sdo exemplos da utilizac&o do favor legal mais de uma vez, pois tiveram a sua segunda
recuperacao judicial deferida pelo Poder Judiciario.

O GRUPO OlI, mesmo ap0s a sua reestruturagdo societaria que resultou da extingdo de algumas das empresas por
incorporacdo, ainda é um grande conglomerado econémico, com receita liquida expressiva e desempenha servigos
publicos e privados essenciais para a populagao brasileira.

Além disso, gera dezenas de milhares de empregos diretos e indiretos, bem como recolhe, ao Poder Publico, bilhdes de
reais a titulo de tributos.

E mesmo ap6s as Requerentes terem, em 2016, se socorrido do favor legal da recuperacéo judicial, neste momento
ainda necessitam de novo socorro para superar as dificuldades, a fim de atingir os seus objetivos sociais.

Importante destacar que a Lei 11.101/2005 foi editada tendo como principios fundamentais a preservacao da empresa,
a protecao aos trabalhadores e os interesses dos credores, tal como consta no artigo 47:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situagéo de
crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacado da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade econdmica.

Sobre esses principios que regem a recuperacgao judicial, Manoel Justino Bezerra Filho afirma que “a Lei, ndo por
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acaso, estabelece uma ordem de prioridades na finalidade que diz perseguir, ou seja, colocando como primeiro objetivo
a ‘manutencédo da fonte produtora’, ou seja, a manutencdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto
possivel, com o que havera possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’. Mantida a atividade
empresarial e o trabalho dos empregados, sera possivel entédo satisfazer os ‘interesses dos credores’.” (Bezerra Filho,
Manuel J. Lei de Recuperacéo de Empresas e Faléncia Comentada. 62 Ed. RT. P. 123).

Cabe ao Poder Judiciario, na aplicagdo da Lei 11.101/05, contribuir para que a empresa atinja a sua funcéo social, de
forma a dar efetividade aos principios constitucionais da ordem econémica, disposto no artigo 170 da Constituicao
Federal.

E como bem destaca Daniel Carnio Costa, “A interpretacdo do instituto da recuperacdo de empresas deve superar 0
dualismo pendular de modo a deslocar o foco interpretativo para a realizacdo do resultado util e eficaz desse sistema
juridico. (...) A complexidade do processo de insolvéncia ndo pode se tornar empecilho a obtengéo do resultado Util da
faléncia ou da recuperacao de empresas, sob pena de ndo cumprir sua fungdo constitucional. Nesse sentido, além da
aplicacdo e interpretacdo adequada dos dispositivos legais, exige-se a ado¢do de um novo modelo de gestédo
processual, que permita maior agilidade e democracia no processo decisorio.”. (Reflexdes sobre processos de
insolvéncia: divisdo equilibrada de 6nus, superagéo do dualismo pendular e gestdo democratica de processos. Cadernos
Juridicos, S&o Paulo, ano 16, n° 39, p. 59-77, Janeiro-Margo/2015)

Fincadas as prefaciais acima, antes da analise dos requisitos objetivos para concesséo do deferimento do pedido de
processamento da recuperacao judicial, necessario o enfrentamento de questfes processuais preliminares, algumas ja
examinadas na decisdo de deferimento da tutela antecipatéria da presente, que dizem respeito a: a) jurisdicao e
consolidag&o processual; b) competéncia; c) consolidacdo substancial; e d) situacdo financeira do Grupo Oi e sua
viabilidade econdmica.

lIl - QUESTOES PRELIMINARES

a) JURISDICAO E CONSOLIDACAO PROCESSUAL

O presente pedido de recuperacéo judicial foi formulado por Oi S.A., PTIF e Oi Coop. PTIF e Oi Coop séo sociedades
ndo operacionais que, no passado, foram utilizadas como veiculos para captagédo de recursos a partir do exterior,
voltados ao financiamento das atividades do Grupo Oi no Brasil. As obriga¢gbes da PTIF e da Oi Coop, apesar de
contraidas originalmente no exterior mediante a emissao de bonds, sempre foram cumpridas no Brasil, com lastro nas
operagdes brasileiras de sua controladora Oi.

Relembre-se que, quando do processamento da 12 recuperagéo judicial do Grupo Oi, a competéncia desse juizo para
processar a recuperacao judicial da subsidiaria holandesa Oi Coop chegou a ser questionada no ambito do
procedimento instaurado com base no Chapter 15 do Cédigo de Faléncias Norte Americano, cujo julgamento proferido
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pelo juizo do Distrito Sul de Nova York, nos Estados Unidos, confirmou que é no Brasil que esta localizado o centro de
principais interesses da Oi Coop e do Grupo Oi.

Ao deferir o processamento da 12 recuperacao judicial, este Juizo j& havia entendido que: “E, na medida em que as
empresas integrantes do GRUPO Ol atuam de forma coordenada e integrada no sistema brasileiro de
telecomunicacgdes, e sob controle societario, operacional, financeiro, administrativo e gerencial Gnico - exercido pela
sociedade controladora Ol - inclusive com relagédo as sociedades-veiculos financeiros ndo operacionais constituidas no
exterior - a protec¢éo judicial deve alcangar ao conglomerado como um todo.” (fls. 89496-89525 do processo n® 0203711-
65.2016.8.19.0001).

Tratou-se, na época, de verdadeiro leading case, pois pouco ou nada havia de insolvéncia transnacional nos tribunais
brasileiros e nem a legislagéo em vigor tratava dessa hipétese. O Poder Judiciario foi demandado a suprir a lacuna legal,
através da interpretagdo sistematica e analitica do ordenamento e, notadamente, dos principios constitucionais
aplicaveis. Posteriormente, a Lei 14.112/2020 trouxe a Lei 11.101/2005 o capitulo da Insolvéncia Transnacional (VI-A)
para regulamentar a hipétese.

Naquela ocasido, também a consolidagdo processual ainda nem estava normatizada, o que ocorreu com as alteragdes
trazidas pela Lei 14.112/2020, nos termos do art. 69-G: Os devedores que atendam aos requisitos previstos nesta Lei e
gue integrem grupo sob controle societario comum poderdo requerer recuperacao judicial sob consolidagéo processual.

Pelo exposto, mostram-se atendidos os requisitos para a consolidagao processual, nos termos do art. 69-G da Lei n°
11.101/05. Indiscutivel que ha controle societario, operacional, financeiro, administrativo e gerencial Unico exercido pela
sociedade controladora Oi S.A. em relagéo as sociedades-veiculos financeiros nao operacionais constituidas no exterior,
sendo evidente a existéncia de um grupo econdmico de fato e direito, tendo todas as Requerentes apresentado
documentacéo individualmente, o que permite o litisconsorcio ativo para fins de ajuizamento da Recuperacao Judicial.
Assim, reiterando os termos da decisdo antecipatéria proferida no ID 44532251 da Tutela Cautelar Antecedente n°
0809863-36.2023.8.19.0001, a consolidacédo processual é medida que deve ser aplicada ao presente caso.

b) COMPETENCIA

Conforme consta da decisédo em que deferi a tutela cautelar antecedente (ID 44532251 da Tutela Cautelar Antecedente
n° 0809863-36.2023.8.19.0001), embora tenha ocorrido o encerramento da Recuperagéo Judicial do Grupo Ol, por meio
de sentenca proferida em 14.12.2022, nos autos do processo 0203711-65.2016.8.19.2006, em que figuraram, como
Recuperandas, as trés sociedades empresérias que formulam o presente pedido, seus efeitos ainda ndo foram
estabilizados pelo trénsito em julgado.

A hip6tese, portanto, se aplica a decisio da 42 Turma do Superior Tribunal de Justica, que entendeu que, enquanto ndo
transitada em julgado a decisdo que encerra a recuperagao judicial, subsiste a competéncia do juizo recuperacional para
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a administracéo do patriménio da recuperanda (REsp 1.879.502/DF, Min. Raul Aradjo, 4 Turma, STJ).

Além da prevencédo estabelecida pelo §8° do art. 6° da Lei 11.101/05, consubstanciada no 1° pedido de recuperacéo
ainda néo transitado em julgado, ainda h& dois requerimentos de faléncia (processos n°® 0313317-91.2017.8.19.0001 e
0213353-57.2019.8.19.0001) tramitando perante esse Juizo.

Logo, a competéncia deste Juizo da 72 Vara Empresarial da Capital do Estado do Rio de Janeiro é inequivoca para o
processamento da recuperagao judicial, consoante nova redacéo do art. 6°, § 8°, da Lei 11.101/2005.

Dessa analise sobre a competéncia também deve se levar em consideragdo a constatacao do local do principal
estabelecimento das Requerentes, cujo centro das atividades do Grupo Oi esté localizado na cidade do Rio de Janeiro,
sede do Grupo e local de tomada de decisdes, o que também justifica o ajuizamento do pedido de Recuperagéo Judicial
nesta Comarca, nos termos do que estabelece o art. 3° da Lei n® 11.101/2005.

Reitero, portanto, minha decisdo anterior proferida no ID 44532251 da Tutela Cautelar Antecedente n°® 0809863-
36.2023.8.19.0001, no sentido de que é irrefutavel a prevencao deste juizo da 72 Vara Empresarial da Capital do Estado
do Rio de Janeiro, para conhecer deste novo pedido de processamento da recuperacdo das Requerentes.

c) CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL

Em sua peticdo inicial de pedido de recuperacdo judicial, as Requerentes afirmam que PTIF e Oi Coop,
“substancialmente, apenas registram estas operacdes financeiras passadas, reestruturadas na forma da sua 12 RJ, com
a sua controladora no Brasil, Oi S.A. Suas obriga¢des, como se disse, sempre foram cumpridas no Brasil, com lastro
exclusivo nas operacdes brasileiras de sua controladora (Oi), Unica empresa operacional geradora do caixa necessario
para o pagamento de quaisquer dividas do grupo.”

Com propriedade, por ser a Oi S.A. a Unica empresa operacional, e as duas demais terem apenas a funcédo de veiculo
financeiro, a peticao inicial destaca que apenas o processamento Unico de recuperacao judicial das empresas
integrantes do GRUPO Ol é capaz de viabilizar o reerguimento do conglomerado.

Antes da reforma da Lei 11.101/2005, a matéria da consolidagédo substancial era controvertida na doutrina e na
jurisprudéncia. Contudo, com a edicao da Lei 14.112/2020, ficou positivada a dispensa da assembleia geral para decidir
sobre a questao.

Assim, as alteracdes trazidas pela Lei n°® 14.112/2020 incluiram a hipétese legal em que o juiz podera, de forma
excepcional, independentemente da realizacdo de assembleia-geral, autorizar a consolidagéo substancial de ativos e
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passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo econdmico, desde que preenchidos certos requisitos.

Art. 69-J. O juiz podera, de forma excepcional, independentemente da realizagdo de
assembleia-geral, autorizar a consolidagédo substancial de ativos e passivos dos
devedores integrantes do mesmo grupo econdmico que estejam em recuperacao judicial
sob consolidagdo processual, apenas quando constatar a interconexao e a confusdo
entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que ndo seja possivel identificar a sua
titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a
ocorréncia de, no minimo, 2 (duas) das seguintes hipéteses:

| - existéncia de garantias cruzadas;
Il - relag&o de controle ou de dependéncia;
Il - identidade total ou parcial do quadro societario; e

IV - atuagdo conjunta no mercado entre os postulantes.”

E de se destacar que o disposto no art. 69-J esta consoante com o que dispde o rol do art. 35, inciso |, o qual prevé,
ainda que de forma exemplificativa, as matérias de competéncia da Assembleia Geral de Credores. No referido rol ndo
se prevé a necessidade de instalacéo da assembleia para decidir sobre a matéria.

Elucidativo foi o voto proferido no Agravo de Instrumento 2269266-61.2020.8.26.0000 - 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo, Relator Des. J. B. FRANCO DE GODOI:

“A consolidagé@o substancial obrigatéria, nada mais é do que uma medida de otimizacéo
processual mediante a ampliagdo do polo ativo da demanda, a qual visa contornar uma
situacao “intransponivel” de “entrelagamento negocial” entre empresas que pertencem ao
mesmo grupo empresarial. Trata-se de instituto de natureza processual cogente, que
visa evitar a quebra de determinada sociedade empresaria que esta vinculada ao
resguardo de outra sociedade em crise. No cenario de responsabilidades
interligadas, com dificuldades ou vantagens financeiras, entre as empresas do
mesmo grupo econdmico, a consolidagdo substancial serve como instrumento de
viabilizar de forma eficaz o soerguimento. E o carater instrumental do processo civil
servindo aos objetivos e finalidades do direito material!” (TJ-SP - 12 Camara Reservada
de Direito Empresarial - Agravo de Instrumento n°® 2269266-61.2020.8.26.0000)

No caso, i) ha garantias cruzadas, pois os titulos emitidos pelos veiculos financeiros (PTIF e da Oi Coop) sédo garantidos
pela Oi S.A., ii) hd dependéncia da PTIF e da Oi Coop, ndo operacionais, para com a Oi S.A., Unica empresa do grupo
requerente que estd em operagéo; iii) ha atuacdo conjunta no mercado e iv) ha identidade total ou parcial do quadro
societario, conforme organograma acostado no ID n°® 47715423.

Ademais, no bojo da 12 recuperacao judicial do Grupo Oi, quando ainda n&o havia sido incorporado o art. 69-J & lei, a
consolidacdo substancial de ativos e passivos das sociedades ora requerentes e a apresentacdo de um plano unitario
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foram submetidas aos credores em AGC, que as aprovaram.

Pelo acima exposto, considero atendidos os requisitos para a consolidacao processual, nos termos dos arts. 69-G e 69-
JdaLein®11.101/05.

d) DA SITUACAO FINANCEIRA DO GRUPO Ol E SUA VIABILIDADE ECONOMICA

Ao longo da 12 RJ, a situacao financeira do Grupo Oi foi acompanhada e fiscalizada por todos os personagens do
processo, com base nos RMAs que foram regularmente apresentados pelo Administrador Judicial naqueles autos, o
gual, em seu Relatério Circunstanciado, concluiu que as Recuperandas cumpriram as obrigagfes vencidas no curso da
fiscalizacao.

Em parecer técnico (“Laudo de Constatacdo”) acostado aos presentes autos pelas Requerentes (ID n° 48696380),
elaborado conjuntamente por Bichara Advogados e PP&C Auditores Independentes S.S. a partir das Ultimas
informacdes financeiras divulgadas ao mercado pelo Grupo Oi, referente ao més de setembro de 2022, foi pontuado
que, no Balango Patrimonial consolidado do citado més, em comparagdo a dezembro de 2021, a rubrica: (i) caixa e
equivalentes de caixa aumentou em R$ 461.486 mil; (ii) contas a receber e liquido das provisdes, apresentou aumento
de R$ 407.573 mil, sendo que 81% desse montante ndo se encontra vencido; e (iii) imobilizado teve aumento de R$
550.310 mil.

Jé& do exame das Demonstracdes de Resultado do Exercicio, que foram anualizadas para fins de comparag¢do com os
dados do exercicio anterior de 2021, os Assistentes Técnicos das Requerentes constataram: (i) que, tanto a receita
bruta, quanto a receita liquida se mantiveram estaveis em relagdo ao exercicio anterior; e (ii) redugdo dos “Custos dos
bens e/ou servicos vendidos”, das “Despesas com vendas”, das “Despesas Gerais e Administrativas” e das “Outras
Despesas Operacionais”.

Além disso, como se observa do fluxo de caixa projetado acostado no ID n°® 47711532, a Administracao das
Recuperandas estima recebimentos relevantes, na ordem de R$ 12.606 milhdes, sendo que parcela consideravel é
consumida por pagamentos relacionados a “Fornecedores + Investimentos” (R$ 11.637 milhdes), o que podera ser
objeto de repactuacéo no oportuno Plano de Recuperagéo Judicial que serd apresentado.

Todos esses fatores, somados ao comunicado da Companhia informando a evolu¢cdo nas negociagdes com
determinados credores envolvendo a reestruturagédo de certas dividas, demonstram que ha probabilidade de
soerguimento da empresa, com a preservacéo da sua funcéo social, sendo “vedado o indeferimento do processamento
da recuperacéo judicial baseado na analise de viabilidade econémica do devedor” (art. 51-A, § 5°, LRF).

E cedico por todos que a Lei 11.101/2005 inovou o conceito da atividade empresarial, descrevendo-a como sendo uma
fonte produtora, geradora de empregos e riquezas, que h& de ser preservada, eis que desenvolve relevante funcao
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social. Daniel Carnio Costa, em artigo publicado na internet em 24 de outubro de 2017, intitulado “O critério tetrafésico
de controle judicial do plano de recuperagéo judicial”, preconiza que “é importante entender como funciona 0 mecanismo
da recuperacao judicial de empresas. Trata-se de instrumento criado pelo sistema de insolvéncia empresarial para
ajudar a empresa viavel, mas em crise, a superar esse momento de dificuldade e manter a sua atividade e todos os
beneficios dela decorrentes, ou seja, os postos de trabalho, a renda dos trabalhadores, a circulagao de bens, produtos,
servigos, riquezas em geral e o recolhimento de tributos. No modelo brasileiro inaugurado pela lei 11.101/05, o Poder
Judiciario deve ajudar as empresas a superar o momento de crise através da criagdo, no bojo da recuperagéo judicial,
de um ambiente de negociagéo equilibrada entre credores e devedores, a fim de que os agentes de mercado possam
ajustar um plano de recuperacé@o que atenta minimamente aos interesses da maioria dos credores e, a0 mesmo tempo,
viabilize a manutencgéo das atividades da empresa com a preservag¢ao dos empregos, dos tributos, da circulacao dos
produtos, servicos e das riqguezas em geral.”

Em resumo, havendo demonstracéo de recebimento de elevada receita e de empenho da Companhia na redugéo dos
custos/despesas, compete a devedora demonstrar a sua viabilidade econémica quando da apresentagdo do seu Plano
de Recuperacéo Judicial.

IV — DOS REQUISITOS DO ART. 48 DA LEI 11.101/2005

Ao conceder a tutela cautelar antecedente a esta recuperacéo judicial, esse juizo fez uma andlise perfunctéria do
atendimento aos requisitos legais, tendo verificado a probabilidade do direito aqui pretendido. Agora, com a formalizagao
do pedido principal de nova recuperacéo judicial, tendo as Requerentes trazido a documentagéo para tanto, faz-se
necessaria uma revisitacao do tema para verificacéo do atendimento ou néo aos requisitos legais.

Com relagdo aos requisitos exigidos no art. 48 da Lei 11.101/2005, as Requerentes, indiscutivelmente até por conta da
12 Recuperagao Judicial que tramitou perante este Juizo, exercem regularmente suas atividades h4 muito mais de dois
anos (caput), ndo sao falidas (inciso 1), ndo sdo microempresas nem empresas de pequeno porte que pudessem se
aproveitar do favor legal previsto na Secao V da Lei 11.101/2005 (inciso IlI) nem tiveram administrador ou sécio
controlador condenado por crimes falimentares (inciso V).

Também foi devidamente atendida a condic&o prevista no I, que diz: “Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o
devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos
seguintes requisitos, cumulativamente: |l — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de recuperacao
judicial.”.

E de se destacar que a concesso da 12 recuperagao judicial se deu por decisdo proferida em 05/02/2018, sendo que a
presente e 22 recuperacéo judicial foi requerida em 01/03/2023, atendido, portanto, o quinquénio legal de intervalo entre
a concessao da 12 recuperagéo judicial e o novo pedido.

Assim, findo o prazo de cinco anos em 05/02/2023, estdo configurados os requisitos legais para o deferimento do
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processamento da 22 recuperacéo judicial. Esse é o entendimento da doutrina e da jurisprudéncia:

“Para que o devedor possa se valer da recuperagdo judicial, ndo podera ter se
beneficiado com a concessédo de outra recuperagao judicial h4 menos de cinco anos —
seja pelo regime geral ou pelo especial para microempresas e empresas de pequeno
porte (LREF, art. 48, Il e IlI)” (SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Filipe;
TELLECHEA, Rodrigo. Recuperagdo de Empresas e Faléncias. Sdo Paulo: Almedina,
2018. p. 351.)

“A vedacéo refere-se a 'obtencdo’ em pedido anterior, devendo se fincar o termo inicial
da contagem do prazo na data em que o juiz conceder a recuperacgdo judicial, o que se
da apds a aprovacdo da assembleia-geral (LF, art. 72). E, portanto, da sentenca
concessiva que se contam os prazos impeditivos previstos no art. 48, Il e lll, da nova Lei
Falimentar.” (NEGRAO, Ricardo. Aspectos Objetivos da Lei de Recuperacéo de
Empresas e de Faléncias. S&o Paulo: Saraiva, 2005. p. 179).

“O inciso Il do artigo 48 da Lei 11.101/2005 estabeleceu um requisito de natureza
negativa para que o pedido de recuperagéo judicial possa ser processado: “néo ter, ha
menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagéo judicial’. O marco inicial da
contagem deste prazo de cinco anos, porém, é a data da homologagéo do plano de
pagamentos, o que remete, diretamente, ao disposto no artigo 58 deste mesmo diploma
legal (Manuel Justino Bezerra Filho, Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia, 142
ed., RT, Sao Paulo, 2019, p. 173).” (TJSP, Agravo de Instrumento 2159031-
61.2019.8.26.0000, Relator Des. Azuma Nishi, 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial, j. em 06.11.2019)

Portanto, ndo ha ddvidas de que as Requerentes cumprem com todos 0s requisitos previstos no art. 48 da Lei
11.101/2005 para o ajuizamento de novo pedido de recuperacao judicial.

V — REQUISITOS ESSENCIAIS OBJETIVOS DO PEDIDO (ART. 51 DA LFRE)

As normas que regem o procedimento de Recuperacao Judicial devem ser analisadas de forma sistematica, valendo-se
sempre que possivel o julgador de uma interpretacédo socioldgica, para tentar alcancar aos fins sociais e as exigéncias
do bem comum, que a nova lei quis introduzir.

As alteracdes trazidas pela Lei 14.112/2020 incluiram a faculdade concedida ao juiz de promover a constatagao prévia
para, “quando reputar necessario”, averiguar “reais condiges de funcionamento da requerente e da regularidade e da
completude da documentagéo apresentada com a petig¢ao inicial” (art. 51-A).

O instituto da constatagdo prévia surgiu da pratica dos magistrados que, antes de deferir o processamento da
recuperacdo judicial requerida, buscavam identificar i) se a empresa requerente apenas exista no papel, sem atividade
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comercial, i) se a documentagdo necessaria teria sido corretamente apresentada e iii) se incidiriam possiveis fraudes da
companhia devedora.

Dessa forma, a constatacao prévia € uma ferramenta a disposi¢éo do juizo, ndo devendo ser aplicada como uma
limitante do procedimento ou mais uma burocracia que atrase o processamento da recuperacao judicial a ponto de
prejudicar a empresa que se socorre do favor legal disponivel em lei.

No caso presente, reputo como desnecessaria a constata¢éo prévia.

Ja estd comprovado que as Requerentes, por conta da 12 Recuperagdo Judicial que tramitou perante este Juizo,
exercem regularmente suas atividades comerciais, estando suficientemente demonstrada as reais condicfes de
funcionamento da empresa.

Quanto a regularidade documental, este Juizo instou a Administragdo Judicial jA nomeada na decisdo antecipatoria
proferida no ID 44532251 da Tutela Cautelar Antecedente n°® 0809863-36.2023.8.19.0001, a verificagdo prévia da
completude da documentagéo apresentada com a petigéo inicial.

Segundo a Administragdo Judicial (ID 49311075), a vasta documentacdo carreada na peticdo inicial desponta o
cumprimento dos critérios objetivos exigidos no art. 51 da Lei 11.101/2005. A relagéo integral dos empregados, lista de
bens dos diretores das companhias e extratos das contas bancarias e aplicagdo financeira das Requerentes, assim
previstos nos incisos 1V, VI, VII, do citado artigo, foram devidamente acautelados em cartério haja vista a necessidade
de ser observar o sigilo das informagdes, conforme certidao de ID 48655771.

Ademais, espontaneamente, as Requerentes trouxeram aos autos relevante parecer técnico (“Laudo de Constatacéo”),
elaborado conjuntamente por Bichara Advogados e PP&C Auditores Independentes S.S., que em sua concluséo aponta

que “O Grupo Oi esta em plena atividade, possui mais de 35.000 empregados diretos, atua em mais de 3.0000
municipios do Brasil, detém a maior rede de fibra 6tica do Brasil, recolheu em 2022 R$ 2,85 bilhGes em tributos, e como
afirmado pelo Administrador Judicial, cumpriu com todas as obrigacdes previstas no plano de recuperacao aprovado
pelos credores até o encerramento da 12 RJ.”, bem como que “Existe correspondéncia entre os dados apresentados
pelas Recuperandas e a sua realidade fatica, bem como correspondéncia com os seus livros fiscais e comerciais.”,

lembrando que as demonstracdes e informagdes financeiras sdo objeto de auditoria por firma independente e de
acompanhamento pelo mercado e pela CVM.

Em sintese, verifico que o pedido esta em termos para ter o seu processamento deferido, ja que presentes os requisitos
legais (artigos 47, 48 e 51 da Lei 11.101/2005), verificando-se a possibilidade de superagéo da crise econémico-
financeira das Requerentes.

VI - DO PARECER DO MINISTERIO PUBLICO.
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Intimado a se manifestar, o douto Ministério Publico, em analise da documentacgdo que instruiu a petigéo inicial de
pedido de recuperagdo judicial, apresentou o parecer, acostado no ID n® 49652644, em que considera que as
Requerentes atenderam aos requisitos do art. 48 da Lei n°® 11.101/2005, tendo em vista que: (i) estdo regularmente
constituidas ha mais de dois anos; (ii) ndo sdo sociedades falidas e ndo possuem administradores ou socios
controladores condenados por crimes previstos na citada Lei; (ii) obtiveram a concesséo da 12 RJ no dia 08/01/2018,
tendo sido o novo pedido apresentado apds decorridos mais de 5 (cinco) anos.

No que se refere ao art. 51 da Lei n° 11.101/2005, opina que seria dispensavel a realizacdo da pericia prévia de
constatacdo, uma vez que o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro dispde de assessoria contabil, a qual
constatou: (i) na relagdo de credores, a auséncia da indicagio do endereco fisico e eletrénico de cada credor; (ii) na
relagdo de bens onerados por propriedade fiduciaria e leasing, a auséncia de copia e da descricdo pormenorizada dos
negécios juridicos realizados com os credores; (iii) uma possivel inconsisténcia em relagdo ao valor do passivo da
Classe llI; e (iv) a auséncia dos relatérios de fluxo de caixa projetados.

Pontua que tais inconsisténcias ndo impedem o deferimento do processamento da RJ, pugnando pela intimacéo das
Requerentes para que solucionem as pendéncias.

Em relacdo ao pedido das Requerentes de decretagdo de sigilo a determinados documentos, sustenta que nao ha
supedaneo legal ou infralegal para o acolhimento no que se refere a relagdo de empregados e aos extratos bancarios da
devedora. Por outro lado, com fundamento na Recomendagao n° 103/2021 do CNJ, néo se op&e ao pedido de sigilo da
relacéo de bens dos administradores e dos s6cios controladores.

Destaca, por sua vez, ndo ter qualquer oposicao ao pedido de consolidagdo substancial formulado pelas Requerentes,
uma vez que tal medida foi aprovada pelos credores na 12 RJ.

Quanto ao pedido das Requerentes de que seja declarado que as cartas de fianca e os seguros garantia ndo poderao
ser liquidados e/ou executados tdo somente em razdo do ajuizamento desta RJ, manifesta a auséncia de oposi¢do ao
deferimento do pleito.

Em relacéo a tais pleitos formulados pelo parquet, todos merecem pronto acolhimento, o que j& consta na
fundamentacao e no dispositivo final da presente decisao.

Sustenta ainda o Ministério Publico que, na forma do art. 69-H da Lei n® 11.101/2005, n&o seria possivel a nomeacao de
dois Administradores Judiciais.

Em relagdo a tal questionamento, este Juizo j& prestou informacgdes a Eminente Relatora do agravo de instrumento que

Num. 49913036 - Pag. 13






visa a reforma da deciséo de nomeacéo de 2 AJs proferida na cautelar antecedente. Nas informacdes prestadas, restou
consignado que a nomeagéo de dois profissionais para o exercicio conjunto e Unico do mister da Administracao Judicial,
ao sentir deste Juizo, ndo afronta a interpretagao literal do art. 69-H da Lei 11.101/2005, haja vista ser inquestionavel, e
de interesse geral, que o Administrador Judicial, além da expertise na area econdmico-financeira, de auditoria e
contabilidade, também tenha plena e efetiva capacitacdo em ciéncias juridicas e que a nomeagao do Administrador
Judicial pode recair tanto sobre profissional do direito, como profissional de economia, ou mesmo sobre ambos, o que se
pretende na verdade, por experiéncia prépria, é dar um adjetivo dicotémico a fun¢éo do administrador judicial, dividindo-
a em duas partes — econdmico-financeira/contabil e juridica — opostas, porém, complementares e remuneradas por meio
de um percentual Unico, a ser fixado na forma prevista no art. 24, § 1° da LFRE.

Ao final, em relagdo a pretensédo das Requerentes de manutencao da sistematica de controle de penhoras nas
execucdes fiscais utilizada na 12 RJ, sugere o seguinte procedimento: (i) “1°. Os atos de constricdo para 0 pagamento
dos créditos tributérios sdo da competéncia dos préprios juizos das execugdes fiscais”; (ii) “2°. Recaindo a penhora
sobre um bem que o devedor em recuperacao judicial entenda como essencial as suas atividades, deve ele pedir a
substituicdo da penhora ao préprio juizo da execucao fiscal”; e (iii) “3°. Nao acolhido o pedido de substituicdo da
penhora pelo juizo da execugéo fiscal, por meio do ato concertado, a questéo pode ser levada ao crivo do juizo da
recuperacao judicial, que podera manter o ato de constricdo sobre aquele bem ou SUBSTITUI-LO por outro que
entender menos prejudicial ao processo de reestruturagdo da empresa”.

O respeitavel entendimento do Ministério Publico em rela¢@o ao controle de penhoras nas execugdes fiscais, destoa do
ja decidido por este Juizo que, desde a primeira recuperacdo judicial, vem entendendo que, em conformidade com o
posicionamento consolidado pela Segunda Sec¢ao do Superior Tribunal de Justica no CC 120.642, é competéncia do
juizo da recuperagéo judicial o controle dos atos constritivos determinados em sede de execucdo fiscal, reconhecendo,
porém, a competéncia de sua pratica aos juizos das execucgdes fiscais para determinar eventual substituicdo do ato,
caso este possa vir a prejudicar a execugao do plano de recuperacéo. Além disso, leva-se em consideragdo: a) que as
alteragdes trazidas a Lei 11.101/2005 pela Lei 14.112/2020 conciliam a pratica de atos constritivos em face de empresa
em recuperacao judicial sem afastar a competéncia do juizo da recuperacao judicial para analisar e deliberar sobre tais
atos constritivos, a fim de garantir que o plano de recuperacao judicial ndo fique inviabilizado (art. 6°, § 7°-B), b) que na
Lista de Processos juntada na peti¢do inicial das Recuperandas, na aba "Processos trib ativos", constam 266 execuc¢des
fiscais com valor envolvido de R$ 873.111.802,68; c) que, diante dos numeros apresentados, duvida ndo héa, que
constricdes em espécie, realizadas diretamente nas contas das Recuperandas, sem gque haja consideragfes prévias e
diretas em face de todo contexto econdmico-financeiro que as executadas vivenciam, pdem a atividade empresarial
desenvolvida em risco iminente e, claro, podendo inviabilizar ou prejudicar, via de consequéncia, a execugao do plano
de recuperacéo.

VIl — DA MEDIACAO

Como se sabe, desde o inicio do primeiro processo de recuperacao judicial do Grupo Oi, em 2016, este Juizo estimulou
a negociagdo, a busca do consenso e a utilizacdo da mediagao.

Apo6s o deferimento do processamento da RJ, dois importantes procedimentos de mediacao foram instaurados para: (i)
tentar solucionar o conflito acerca da nomeagao e destituicdo de membros do Conselho de Administragdo do Grupo Oi
ocasionado pela disputa societaria entre as Recuperandas e os acionistas Société Mondiale F.l. em Acdes e Pharol; (ii)
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tratar da participacdo da ANATEL no processo, j4 que ostentava ao mesmo tempo a qualidade de maior credora
individual do Grupo Oi e de agéncia governamental que regula o servigo prestado pelas Recuperandas.

Além desses procedimentos, as Recuperandas e diversos credores fornecedores estratégicos do Grupo Oi participaram
de distintas mediag8es para defini¢cdo de seus créditos na RJ, contribuindo para a necesséria desjudicializagao.

Em paralelo, foi criado um grande e inédito programa online de acordo com os credores, através do qual mais de 60 mil
acordos foram celebrados entre as devedoras e milhares de credores situados no Brasil e no exterior.

O primeiro procedimento online foi direcionado aos pequenos credores e aconteceu apds a confirmagédo pelo Tribunal
de Justica da decisdo proferida por este Juizo. O acérdéo da lavra da Desembargadora Monica Costa di Piero se tornou
um paradigma no tema e 36 mil acordos foram firmados nesta etapa, com uma drastica reducdo na apresentacao de
impugnacdes de crédito.

O segundo procedimento foi direcionado aos credores iliquidos e com mais de 10 mil acordos firmados foi possivel
reduzir o nimero de incidentes processuais.

O terceiro procedimento, por sua vez, foi direcionado aos credores que apresentaram incidentes de habilitacéo e
impugnacao de crédito, visando alcancar celeridade processual, tanto no julgamento dos incidentes processuais, quanto
na consolidacdo do Quadro Geral de Credores.

A doutrina especializada destaca a recuperacéo judicial do Grupo Oi como um “divisor de dguas no que toca ao uso dos
meios autocompositivos nas recuperacdes empresariais” (Longo, Samantha. O uso da media¢do nos processos de
recuperagéo judicial: um estudo do caso Ol. In Recuperacdo Empresarial e Faléncias. Aspectos Praticos. Coord. Ed.
Thoth e outros) e um projeto que “motivou outras empresas a procurarem por solu¢des customizadas para tratar de
demandas especificas”. (Andrade, Juliana Loss; Braganca, Fernanda. A evolucdo pratica da mediagdo no ambito das
empresas em dificuldade no Brasil a partir do caso Oi, publicado no site Migalhas).

E afirmam que “o fato de haver um histérico positivo em casos de alta complexidade envolvendo valores vultosos
mostra empiricamente sua aplicabilidade em casos de insolvéncia os beneficios de seu uso.” (Felsberg, Thomas;
Boacnin, Victoria Vaccari Villela. A cultura do litigio na recuperagéo judicial e a sua superagédo, publicado no site
Migalhas)

O Conselho Nacional de Justica aprovou duas importantes Recomendacdes sobre o tema:

(i) Recomendacédo 58/2019, que orienta os magistrados responsaveis pelo processamento e julgamento dos
processos de recuperacdo empresarial e faléncias, de varas especializadas ou ndo, que promovam, sempre que
possivel, nos termos da Lei n® 13.105/2015 e da Lei n° 13.140/2015, o uso da mediacao, de forma a auxiliar a resolugao
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de todo e qualquer conflito entre o empresario/sociedade, em recuperacao ou falidos, e seus credores, fornecedores,
sécios, acionistas e terceiros interessados no processo; e

(i) Recomendacao n° 71/2020, que orienta os Tribunais brasileiros a implementarem Centros Judiciarios de
Solucao de Conflitos e Cidadania Empresariais - CEJUSC, para o tratamento adequado de conflitos envolvendo
matérias empresariais de qualquer natureza e valor, inclusive aquelas decorrentes da crise da pandemia do Covid-19,
na fase pré-processual ou em demandas ja ajuizadas.

Em 2020, a Lei de recuperagédo e faléncias foi alterada pela Lei 14.112/20 para incluir os art. 20-A e seguintes,
incentivando a mediag&o e a conciliagdo nos processos de insolvéncia. Hoje, portanto, a lei tem dispositivos claros que
preveem a adocdo de meios autocompositivos, inclusive com a suspensao de execug¢des por sessenta dias para
composigao com credores, em caso de mediagdo antecedente.

Ou seja, incentivar o didlogo, a negociagdo e o consenso sdo medidas que ja vem sendo adotada pelo Juizo, com
resultados extremamente positivos, e atualmente prevista em orienta¢gdes do Conselho Nacional de Justica e
determinada pela Lei 11.101/05.

Este Juizo adotard a mesma linha de atuagao neste novo pedido de recuperagao judicial, com a criacdo de um nicleo
de mediagao para coordenar, desde ja, programas de mediagao e negociacéo entre as partes.

Espera-se das devedoras e dos credores a vontade real e concreta de negociar com boa-fé e de forma célere para que
este novo processo de recuperacao seja concluido o mais rapido possivel.

Nesse sentido, como noticiado ao mercado pelas recuperandas, e informado no laudo de constatacdo que trouxeram
aos autos, o grupo devedor ja chegou a um acordo com um relevante grupo de credores financeiros de modo a viabilizar
sua reestruturagdo. Esse é o espirito que deve nortear esta recuperagdo, que tem a particularidade de ter sido requerida
tdo préxima do encerramento de anterior recuperacéo judicial.

Espera-se, igualmente, a parceria dos Administradores Judiciais nomeados neste processo, auxiliares do Juizo que, nos
termos do art. 22, Il, e f da Lei 11.101/05, devem incentivar a autocomposic¢do e fiscalizar a regularidade das
negociag6es. Conforme recentissimo enunciado 13 do FONAREF do CNJ, o administrador ndo é obrigado a participar
das sessdes de mediacao, pois cabe ao mediador a condugdo dos procedimentos, mas deve estar sempre a postos se
convocado e atento aos movimentos conciliatorios.

As fun¢Bes desempenhadas pelos mediadores/conciliadores e pelos administradores judiciais ndo sdo as mesmas, mas
sdo complementares e a parceria dos profissionais traz beneficios a todos os envolvidos. Foi o trabalho em equipe de
todos os auxiliares do Juizo que permitiu a condugéo exitosa na primeira recuperacao judicial do Grupo Oi.

Nesta nova recuperac¢éo, o Juizo confia em que todos os personagens do processo terdo em mente que o melhor
resultado atil do processo é encontrar rapidamente uma solugdo para a situacdo de endividamento.
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As devedoras se socorrem novamente ao Poder Judiciario e terao deferido o processamento da nova RJ, mas devem
estar cientes de que o Juizo pretende, com o uso de métodos autocompositivos, transformar esse processo em uma
“recuperacdo judicial expedita”, assim como ocorre em procedimentos arbitrais. A ideia € que o processo se desenrole
em um formato célere, eficiente e menos custoso.

Para os programas de mediacdo e negociag¢do, o Juizo manifesta ainda sua preocupag¢do com as condi¢des de
pagamento que serdo oferecidas aos credores quirograféarios que, na primeira recuperagao, ja participaram com grande
cota de sacrificio, dilatando em anos o prazo para recebimento dos seus créditos. Um olhar especial deve ser a eles
dedicado.

VIII - DISPOSITIVO

Pelo exposto, nos termos do art. 52 da Lei 11.101/2005, DEFIRO o processamento, em litisconsorcio processual e
consolidacao substancial, da recuperacdo judicial de Ol S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 76.535.764/0001-43, com sede
e principal estabelecimento na Rua do Lavradio n°® 71, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20230-070,
PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V., pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com
as Leis da Holanda, com sede em Delflandlaan 1 (Queens Tower), 1062 EA, Amsterdam, Holanda, e principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro e Ol BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A., pessoa juridica de
direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, inscrita no CNPJ sob o n° 16.770.090/0001-30, com sede
em Delflandlaan 1 (Queens Tower), 1062 EA, Amsterdam, Holanda, e principal estabelecimento nesta cidade do Rio de
Janeiro. Para tanto:

| - Ratifico a nomeag&@o como administradores judiciais, nos termos dos arts. 52, |, e 69-H, todos da Lei 11.101/2005, de
WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA., CNPJ N.
35.814.140/0001-88, representada por Arnoldo Wald Filho, OAB/RJ 58.789 e Adriana Campos Conrado Zamponi,
OAB/RJ 92.831, localizada na Rua General Venancio Flores, n° 305/10° andar, Leblon, contato@ajwald.com.br, e K2
CONSULTORIA ECONOMICA, CNPJ 03.916.857/0001-44, representada por Jodo Ricardo Uchoa Viana, com sede na
Rua Primeiro de Margo, 23, 14° andar, Centro, RJ, joao.ricardo@k2consultoria.com, para os fins do art. 22, | e |, cujos
termos de compromisso ja foram devidamente subscritos e juntados nos autos da Tutela Cautelar Antecedente,
processo n° 0809863-36.2023.8.19.0001 (sob os IDs 45865217 e 45863932) e deverdo ser trasladados pela Serventia
para os presentes autos;

Il - Nomeio como auxiliar do Juizo, desempenhando a fungéo de coordenadora do nicleo de mediagédo a advogada
Samantha Mendes Longo, com larga experiéncia no tema, inscrita na OAB/RJ sob o n. 104.119, com enderego
profissional no centro da cidade, na Av. General Justo, 365, 9° andar;

Il - DETERMINO:
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a) a suspensdo do curso da prescrigdo das obrigagfes das devedoras sujeitas ao regime desta Lei, bem como a
suspensao das execucdes ajuizadas pelos credores particulares do sécio solidario, relativas a créditos ou obrigacdes
sujeitos a recuperacdo judicial, nos termos do art. 6°, incisos | e 1l da Lei 11.101/2005;

b) a suspensédo da publicidade dos protestos e inscricdes nos 6rgdos de protecdo ao crédito em face das
Recuperandas, pelo prazo de 180 dias, contados a partir da decisdo que concedeu a tutela cautelar antecedente (ID
45335542);

c) a proibigdo de qualquer forma de retencéo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao e constrigdo judicial ou
extrajudicial sobre os bens dos devedores, oriunda de demandas judiciais ou extrajudiciais cujos créditos ou obrigacdes
sujeitem-se a recuperacdo judicial, por forca da previsao do art. 6°, IIl, da Lei 11.101/2005, bem como do carater erga
omnes da deciséo que defere o processamento da recuperagao judicial e da competéncia absoluta deste Juizo;

d) a manutencdo das fiangas judiciais e dos seguros garantia judiciais prestados por terceiros em favor das
Requerentes, que tenham por objeto garantir créditos concursais, com a consequente proibi¢édo de liquidagdo e/ou
execucgdo de tais instrumentos de garantia de processos, sob pena de violagao do principio da pars conditio creditorum.

Esclarego que, deferida a recuperagéo judicial, excetuada as excecdes legais, a ela estardo sujeitos todos os créditos
ainda que nao vencidos, existentes na data do pedido (art. 49 da Lei 11.101/2005).

Efetivamente, os créditos sujeitos & recuperacéo judicial ndo podem ser satisfeitos fora do seu ambito processual, sob
pena de quebra da paridade entre os credores, ainda que haja garantia processual para sua satisfacéo, visto que, a
partir da deflagracdo do novo regime, devem ser observados todos os comandos ditados pela Lei Especial da
Recuperagéo Judicial, que neste sentido expressamente dispée em seu art. 59: "O Plano de recuperagéo judicial implica
novacao dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das
garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50 desta Lei.".

Assim as garantias referidas no dispositivo citado séo aquelas prestadas por "terceiros" - fianga, hipoteca, etc - e que
néo sofrem qualquer alteracéo, pois o credor nesta hipétese conserva e mantém seus direitos e privilégios contra esses
coobrigados, conforme prevé o § 1° do artigo 49 da Lei 11.101/2005.

Contudo, as garantias judiciais e cartas de fianca passadas no sentido de assegurar o juizo da execugéo, ndo possuem
a mesma natureza das garantias previstas no § 1° do art. 49, e com elas nao guardam qualquer semelhanga, uma vez
gue sdo prestadas no ambito do processo executivo, com vista a assegurar sua efetividade, ndo sendo assim atingida
pela mencionada regra.
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IV - Ratifico, nesta oportunidade, a decisdo que concedeu a medida liminar (ID 45335542) no sentido de:

a) dispensar as Recuperandas do atendimento aos requisitos econémico-financeiros no Procedimento licitatério n°®
7003964994 (Petrobras), Procedimento licitatorio n® 154/2022 (SAEB), procedimento licitatério n® 2022/04782 (Banco do
Brasil), procedimento licitatério n® 002/2023 (Agéncia Goiana de Habitacao), procedimento licitatério SRP n° 02/2023
(Defensoria Publica do Acre) e procedimento licitatério n® 15410031/2023 (ESPMG);

b) determinar “a suspenséo de todas as ag¢des ou execucgdes contra os devedores”, devendo permanecer “0s
respectivos autos no juizo onde se processam, ressalvadas as ac¢des previstas nos 8§ 1°, 2° e 7° do art. 6° dessa Lei e
as relativas a créditos excetuados na forma dos 88 3° e 4° do art. 49 dessa mesma Lei", contado o prazo de 180 (cento
e oitenta dias) da presente deciséo;

c) suspender a eficacia da clausula ipso facto, em consideracdo ao pedido de recuperagéo, inserida em todos os
contratos firmados pelas devedoras, bem como a sustacéo dos efeitos de toda e qualquer clausula que, em razdo do
pedido de recuperacao judicial e/ou das circunstancias inerentes ao seu estado de crise, (a) imponha o vencimento
antecipado das dividas e/ou dos contratos celebrados pelas Requerentes, e/ou (b) autorize a suspenséo e/ou a rescisao
de contratos com fornecedores de produtos e servigos essenciais para o Grupo Oi, determinando-se que 0s
fornecedores de produtos e servicos essenciais ndo alterem unilateralmente os volumes de produtos e/ou servigos
fornecidos tdo somente em razao deste pedido de recuperagao judicial e/ou das circunstancias inerentes ao seu estado
de crise;

V - Considerando o entendimento consolidado pela Segunda Secéo do Superior Tribunal de Justica no CC 120.642, no
sentido de que é competéncia do juizo da recuperacao judicial o controle dos atos constritivos determinados em sede de
execucdo fiscal, reconhecendo, porém, a competéncia de sua pratica aos juizos das execugoes fiscais para determinar
eventual substituicdo do ato, caso este possa vir a prejudicar a execugdo do plano de recuperagao; (ii) considerando que
as alteracdes trazidas a Lei 11.101/2005 pela Lei 14.112/2020 conciliam a préatica de atos constritivos em face de
empresa em recuperacao judicial sem afastar a competéncia do juizo da recuperagéo judicial para analisar e deliberar
sobre tais atos constritivos, a fim de garantir que o plano de recuperacéo judicial ndo fique inviabilizado (art. 6°, § 7°-B),
(i) que na Lista de Processos juntada na peti¢éo inicial das Recuperandas, na aba "Processos trib ativos”, constam 266
execucdes fiscais com valor envolvido de R$ 873.111.802,68, (iv) que, diante dos niumeros apresentados, duvida ndo
ha, que constricdes em espécie, realizadas diretamente nas contas das Recuperandas, sem que haja consideragfes
prévias e diretas em face de todo contexto econémico-financeiro que as executadas vivenciam, pdem a atividade
empresarial desenvolvida em risco iminente e, claro, podendo inviabilizar ou prejudicar, via de consequéncia, a
execucdo do plano de recuperacéo, ratifico as decisdes de fls. 527093/527113 e fls. 587.734/587.774 da 12
Recuperacédo Judicial (processo n° 0203711-65.2016.8.19.0001) para:

(a) DECLARAR que todo e qualquer ATO DE CONSTRICAO, em espécie, nas contas da Ol S.A., PORTUGAL
TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. (“PTIF”), e Ol BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. (*Ol COOP”), por
qualquer meio, com a finalidade de garantia de Execug¢8es Fiscais, por qualquer juizo Federal, Estadual ou Municipal do
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pais, no valor acima de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), compromete e pde em risco a viabilidade do plano de
recuperacao judicial e viola de forma direta o Principio da Preservagéo da Empresa (art. 47 da Lei 11.101/2005);

(b) determinar que para os créditos de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais), poderdo ser realizadas penhoras online nas
contas nas seguintes contas: Banco Itat Unibanco 341, Ag. 0654, CC 40477/1 -Oi S.A.; Banco Itad Unibanco 341, Ag
0654, CC. 50828/2 -Oi Mével S.A.; e Banco Itad Unibanco 341, Ag 0911, CC. 20013/7- Telemar Norte Leste S.A).; e
para os créditos de valor igual ou superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais), a penhora devera recair sobre os bens
listados pelas Recuperandas as fls. 525.721/526.997 dos autos da 12 Recuperacao Judicial (processo n° 0203711-
65.2016.8.19.0001), a critério do juizo da execugdo, com a extensdo as execucdes de créditos extraconcursais de
natureza privada;

VI — Ratifico a dispensa da apresentagdo de certiddes negativas para que as Recuperandas exergam suas atividades
(art. 52, II), pleiteiem os beneficios fiscais e regimes especiais a que fagam jus e participem de certames licitatérios
regulamente, nos exatos termos dos arts. 68 e 137 da Lei 14.133/2021 e do quanto decidido no AREsp 309.867;

VII - Fica vedado a qualquer érgédo da administracdo publica direta ou indireta o encerramento de eventual contrato
administrativo em vigor, do qual participem quaisquer das Recuperandas, tdo somente pelo ajuizamento desta
recuperacao judicial;

VIII - DETERMINO as Recuperandas que:

a) atendam ao requerido pelo Ministério Publico no prazo de 5 (cinco) dias (“i-na relagdo de credores, a auséncia da
indicagcdo do endereco fisico e eletrénico de cada credor; ii- na relacdo de bens onerados por propriedade fiduciaria e
leasing, a auséncia de cOpia e da descri¢do pormenorizada dos negécios juridicos realizados com os credores; iii- uma
possivel inconsisténcia em relacéo ao valor do passivo da Classe lll; e iv- a auséncia dos relatérios de fluxo de caixa
projetados™);

b) acrescentem ap6s seu nome empresarial a expressdo "em recuperacgéo judicial”, de acordo com o previsto no art.
69 da LRF;

c) providenciem a competente comunicacgao as Juntas Comerciais das respectivas sedes e filiais, na qual conste, além
da alteragdo do nome com a expressao “em Recuperacao Judicial”, a data do deferimento do processamento e os
dados do administrador judicial nomeado, comprovando, nos autos, o encaminhamento da comunicac¢ao no prazo de 15
dias;
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d) apresentem as contas demonstrativas mensais durante todo o processamento da recuperacao judicial, sob pena de
destituicdo de seus administradores;

e) providenciem comunicac¢des aos juizos competentes, nos termos do art. 52, § 3°, da Lei 11.101/2005;

f)  apresentem, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados desta decisdo de deferimento do processamento da
recuperagao, o plano de recuperacao judicial consolidado.

IX - DETERMINO a Administragao Judicial que:

a) cumpra as fungdes e obrigacgdes listadas no art. 22, | e Il e alineas, da Lei 11.101/2005, e auxilie o Juizo e a
serventia judicial na condugdo e bom andamento do processo, mediante a fiscalizagéo do tramite e deveres processuais
das partes, inclusive o cumprimento dos prazos pelas Recuperandas;

b) apresente, no prazo 15 dias, proposta de honorarios, os quais deverdo englobar eventuais profissionais que o
auxiliardo no cumprimento dos seus deveres, nos termos do art. 24 da Lei 11.101/2005;

¢) indique e mantenha endereco eletrdnico na internet, com informac¢des atualizadas sobre o processo (art. 22, I, “k”),
devendo criar e manter formulario eletrénico especifico para o recebimento de pedidos de habilitagdes/divergéncias,
ambos em &mbito administrativo (art. 22, II, “I");

d) responda, em cumprimento ao art. 22, I, “m”, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, aos oficios e as solicitacdes
enviadas por outros juizos e érgaos publicos, sem necessidade de prévia delibera¢do do juizo;

e) elabore em cumprimento ao art. 22, Il, “c”, Relatérios Mensais de Atividade, adotando, para tanto, o0 modelo
constante do anexo da Recomendacédo n.° 72, de 19/08/2020, do CNJ (art. 2°, caput), podendo inserir outras
informacgdes que jugar necessarias. O primeiro relatorio devera ser protocolado como incidente a recuperacéao judicial,
evitando ser juntado aos autos principais, sendo que os relatérios mensais subsequentes deverdo ser, sempre,
direcionados ao incidente ja instaurado e também disponibilizados pela Administragdo Judicial em seu website;

f)  encaminhe mensalmente a Serventia “Relatério de Andamentos Processuais”, informando ao Juizo as recentes
peticdes protocoladas (indicando seus respectivos ID’s), e 0 que se encontra pendente de apreciagdo, nos termos da
Recomendacdo CNJ 72/2020 — art. 3°; e
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X - DETERMINO as seguintes providéncias e procedimentos a serem seguidos pelas Recuperandas, credores e
Administrador Judicial, considerando que ainda existem incidentes de habilitacdo e impugnacao referentes ao 1° pedido
recuperacional (processo n°® 0203711-65.2016.8.19.0001), bem como procedimento de habilitagdo administrativa em
andamento:

Com relagéo aos incidentes processuais distribuidos em apenso a 12 RJ (processo n° 0203711-65.2016.8.19.0001):

a) com sentencas publicadas até a data do pedido da 22 RJ ou com sentencas proferidas ainda nédo publicadas até a
data do pedido da 22 RJ, mas cujo crédito eventualmente nédo tenha sido relacionado na Lista de Credores apresentada
pelas Recuperandas (art. 51, lll, LRF) determino que tenham os créditos reconhecidos devidamente incorporados na
Relacdo de Credores a ser elaborada pelo Administrador Judicial (art. 7°, 8 2°, LRF), devendo ser extintos pela
consequéncia l6gica da falta de interesse superveniente;

b) ainda ndo sentenciados até a data do pedido da 22 RJ, cujo crédito ja tenha sido relacionado na Lista de Credores
apresentada pelas Recuperandas (art. 51, lll, LRF), a depender da manifesta¢do do habilitante/impugnante sobre
interesse ou nao em prosseguir com a discussdo do valor do crédito, serdo extintos por falta de interesse ou
prosseguirdo, sendo desde ja considerados “impugnacdes tempestivas” para a presente 22 Recuperacéo Judicial.

c) ainda ndo sentenciados, cujo crédito NAO tenha sido relacionado na Lista de Credores apresentada pelas
Recuperandas (art. 51, Ill, LRF), serdo desde ja considerados “habilitagdes tempestivas” para a presente 22
Recuperacgéo Judicial, e devem prosseguir em sua tramitagéo regular e, quando sentenciados, o crédito reconhecido
estara apto a votar em AGC e deve ser devidamente anotado pela Administracdo Judicial para consolidagédo no quadro
geral de credores, na medida em que as habilitacdes forem julgadas, observado o disposto na Lei 11.101/05;

XI - Diante do deferimento desta segunda Recuperac¢é&o Judicial, o formulério digital mantido pelas Recuperandas no
site (www.recjud.com.br) por forca de decisdo proferida nos autos da RJ n° 0203711-65.2016.8.19.0001 (fls.
565.649/565.652, 568.187/568.196 e 587.734/587.774), perdeu a razdo de ser, de modo que:

a) determino o encerramento do procedimento de habilitagdo administrativa até entdo vigente nos autos da RJ n°®
0203711-65.2016.8.19.0001, e autorizo que as Recuperandas fechem o formulario digital;

b) determino que as Recuperandas, no prazo de 15 (quinze) dias, enviem a Administracdo Judicial planilha de
controle dos credores/procuradores que tenham feito, até a data do fechamento do formulério, habilitagdo administrativa
com sua competente certidao de crédito, disponibilizando toda a documentacéo pertinente, de modo que tais créditos, ja
habilitados administrativamente mas que eventualmente ndo constantes da Lista de Credores apresentada pelas
Recuperandas (art. 51, Ill, LRF), sejam incorporados na Relagdo de Credores a ser elaborada pelo Administrador
Judicial nos presentes autos (art. 7°, § 2°, LRF);
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c) os credores concursais retardatarios da 12 Recuperacéo Judicial (processo n® 0203711-65.2016.8.19.0001) que até
0 momento ndo tenham ingressado com a distribuigdo por dependéncia do seu pedido de habilitacdo/impugnacdo nem
tenham feito habilitacdo administrativa pelo formulario digital, deverdo fazer habilitagdo ou divergéncia administrativa na
presente Recuperacao Judicial diretamente a Administragdo Judicial, no prazo estabelecido no art. 7°, §1° da Lei
11.101/2005, utilizando o formulario do website da Administragéo Judicial, com o necessario upload da documentacéo
comprobatéria do crédito e sua titularidade na aba “Habilitacdes e Divergéncias”.

Xl - DETERMINO, ainda:

a) a expedigdo e publicacao do edital previsto no paragrafo 1° do art. 52 da Lei 11.101/05, em que conterd o resumo do
pedido do devedor, a presente decisdo que defere o processamento da recuperagéo judicial e a indica¢éo de que a
relagdo nominal dos credores, com valor e classificacdo de cada crédito estara disponivel no site das Recuperandas e
no site do Administrador Judicial. O edital devera conter a adverténcia de que os credores tém o prazo de 15 (quinze)
dias para apresentar, quando for o caso, suas habilitagdes e/ou divergéncias perante o Administrador Judicial (art. 7°,
§1°), devendo as pecas e documentos serem encaminhados EXCLUSIVAMENTE ao endereco eletrénico a ser criado
pela Administragé@o Judicial especificamente para o recebimento dos pedidos de habilita¢gdes/divergéncias, no ambito
administrativo, devendo advertir também que os pedidos de divergéncia/habilitagdo de crédito protocolados nos autos
principais ndo serdo analisados, quer por serem precoces, quer em virtude da inadequacgéo da via eleita;

b) que o Cartério promova, independentemente de despacho, a EXCLUSAO DO PROCESSO DE TODAS AS
PETICOES que:

(i) contenham pedidos de divergéncias, habilitagdes e impugnac¢des de crédito, ingressadas diretamente nos
autos, no prazo previsto no § 1° do artigo 7° da Lei 11.101/2005, diante da clara e evidente extemporalidade, haja vista
gue neste periodo ndo hé judicializacdo desses procedimentos, que sdo administrativos e devem ser encaminhados
EXCLUSIVAMENTE ao endereco eletronico a ser criado pela Administragdo Judicial especificamente para o
recebimento dos pedidos de habilitag6es/divergéncias;

(i) tenham como pedido a simples anotagdo da qualidade de CREDOR e de seu PATRONO diretamente nos
autos, pois, em sua maioria, as decisfes proferidas nos autos da Recuperacgéo Judicial atingem a coletividade dos
credores a ela sujeitos, e por tal raz&o diversos dos chamamentos judiciais séo realizados por meio de Editais e Avisos
publicados aleatoriamente a todos; e

(i) sejam impugnacdes a lista de credores a ser apresentada oportunamente pelo Administrador Judicial (art. 7°,
§29), ja que estas deverdo ser protocoladas como incidentes - como processo secundario - a recuperac¢do judicial e
processada nos termos dos art. 13 e seguintes da Lei no 11.101/05, devendo, portanto, o cartério de oficio,
desentranhar as pecgas protocoladas diretamente nos autos principais para formagao do procedimento secundario.
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c) seja oficiado a todas as Corregedorias Gerais de Justica do Brasil (Tribunais Estaduais e Federais), e Corregedorias
dos Tribunais Regionais e Superior do Trabalho, com copia da presente decisdo, informando a suspenséo das a¢des
nos termos ora explicitados e solicitando seja expedido AVISO as suas respectivas serventias judiciais subordinadas, no
sentido de que: 1) a HABILITACAO dos créditos sujeitos a recuperacéo judicial ora deferida devera ser formalizada nos
termos do arts 9° e ss. da Lei 11.101/2005, e ndo se processara de oficio, mas sim, mediante requerimento formal do
préprio credor, instruido da devida certidao de crédito e II) N&o h&a formacéo de Juizo Indivisivel (art. 76 da Lei 11.1101)
mediante ser caso de recuperacao judicial, mantido o processamento dos feitos perante o Juizo Natural da causa,
devendo apenas haver a necesséaria comunicac¢éo ao Juizo da recuperagdo nos casos de créditos extraconcursais em
relacdo a atos que visem & expropriacdo ou restricdo de bens das Recuperandas, mesmo apds o decurso do periodo de
suspenséo. (art. 6°, 87° A e B da Lei 11.101/2005);

d) a intimagédo do Ministério Publico e expedicao de oficio as Fazendas Publica Federal, Estaduais (de todos os estados
da Federacdo) e municipais (nas cidades em que o Grupo Oi tiver filiais), a fim de que tomem conhecimento da
recuperagdo judicial e informem eventuais créditos perante as devedoras, para divulgacédo aos demais interessados (art.
52, inciso V);

e) a intimacdo da ANATEL, na pessoa do procurador federal que a representa, para ciéncia do processamento da
presente Recuperagédo Judicial;

f) nos termos do 88 2° e 3° do art. 69 do CPC, na forma de Ato Concertado entre este Juizo e as Corregedorias dos
Tribunais Regionais Federais e Tribunais de Justica Estaduais, seja expedido oficio SOLICITANDO a expedicao de
AVISO a todos os Juizos para ciéncia da presente decisdo, com a lista de bens penhoraveis anexa.

XIII — Esclarego que o prazo de 180 (cento e oitenta dias) do stay period, de que trata o art. 6°, 84° da LRF, sera
contado a partir da presente decisdo, sendo esta a data de corte para submissdo dos créditos & presente recuperacao
judicial.

Cumpra-se. Intimem-se todos. Intime-se pessoalmente o Ministério Publico.

RIO DE JANEIRO, 16 de margo de 2023.

FERNANDO CESAR FERREIRA VIANA
Juiz Titular
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L. Highlights - Dezembro e 12M23
1. Entradas de Caixa

Em dezembro, as entradas de caixa totalizaram R$ 4,9 milhdes e nos 12M23 atingiram R$ 39,8 milndes.

A média mensal dos aluguéis em 2023 atingiu R$ 2,8 milhdes.

Tabela A. Entradas de caixa realizadas - 2023 (R$ mil)

ltem Jan. a Nov. % Dezembro A 12M23 %
Aluguel 29.787,9 85,3 3.4291 69,8 33.217,0 83,4
Outras Receitas 5.113,8 14,7 1.485,6 30,2 6.599.4 16,6
Reembolsos 3.582,7 10,3 1.477,6 30,1 5.060,3 12,7
Outras Receitas 980.,9 2,8 8,0 0,2 988,9 2,5
Agua Go Tratch 550,2 1,6 - - 550,2 1,4
Total de Entradas 34.901,7 100,0 4.914,7 100,0 39.816,4 100,0
Média mensal dos Aluguéis 2.708,0 3.429,1 2.768,1

2. Saidas de Caixa
As saidas de caixa em dezembro totalizaram R$ 5,5 milhdes, R$ 320,7 mil abaixo dos valores previstos.
Diversas despesas previstas nos itens Outras Despesas e Operacdo ndo ocorreram no més, causando essa diferenca.

No item Operacdo, por exemplo, havia a previsdo de R$ 134,4 mil de despesas relacionadas a viagens, feiras/eventos,
representacdo e pessoal extra/encargos e beneficios que ndo ocorreram.

Nos 12M23, a saidas realizadas atingiram R$ 55,5 milhdes, R$ 444,9 mil acima dos R$ 55,0 milhdes previstos.

Os itens que ficaram acima dos valores previstos estdo relacionados com a Pagcred (+ R$ 3,9 milhdes), Tributos (+ R$ 2,1
milhdes) e Outras Despesas (+ R$ 696,2 mil), principalmente relacionadas a viagens de representacdo.

Aqueles itens que ficaram abaixo do previsto estdo relacionados a Operacdo (diversos subitens) (- R$ 4,0 milhdes) e Acordo
Trabalhista (R$ 1,5 milhdo).

Esse Ultimo caso estd relacionado com o processo de Gleidel Cavalcante de Almeida onde os valores pagos foram R$ 1,2
milh&o inferiores aos previstos.

Tabela B. Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R)- 2023 (R$ mil)

Dezembro 12M23

Previstas (P) 5.779,7 55.032,8

Realizadas (R) 5.459,0 55.477,7
R-P (320.7) (5.5%) 4449 0.8%

3. Saldo de caixa consolidado

O Grupo encerrou 2023 com R$ 2,1 milhdes em caixa. Esse valor € R$ 663,2 mil superior ao valor R$ 1,5 milhdo esperado para
dezembro.

No més, a entradas de caixa ficaram R$ 353,6 mil acima do esperado.

Uma entrodg da Minas Gusa (R$ 573,0 mil) prevista para dezembro j& havia sido paga em novembro, e uma entrada
prevista da Agua Go Tratch (R$ 216,1 mil) nGo ocorreu ainda.

Por outro lado, os reembolsos da Dome foram R$ 1,1 milhdo superiores ao valor previsto e estéo relacionados ao Termo de
Acordo Energia.

As saidas de caixa realizadas foram R$ 309,6 mil inferiores as previstas.

Apesar de terem ocorrido variagcdes distintas nos itens que compdem as categorias G&A, Opex e Outras Despesas, diversas
despesas classificadas no item Operagdo (Opex) ficaram R$ 400,0 mil abaixo do previsto, sendo este o principal mofivo das
saidas de caixa realizadas terem sido inferiores as previstas.

No ano, o Grupo consumiu R$ 15,7 milhdes de caixa.

Quadro I. Saldo de caixa mensal previsto e realizado — Dezembro de 2022 a dezembro de 2023 (R$ milhées)
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1. Monitoramento - Dezembro e 12M23

1. Entradas de Caixa

I.1. Dezembro
As enfradas de caixa readlizadas em dezembro atingiram R$ 4,9 milndes, R$ 353,7 mil acima dos valores previstos.

A entrada da Minas Gusa (R$ 573,0 mil) prevista para dezembro foi paga em novembro, e a entrada prevista
da Agua Go Tratch (R$ 216,1 mil) ndo ocorreu ainda.

Por outro lado, o reembolso da Dome foi R$ 1,1 milhdo superior ao valor previsto e estd relacionado ao Termo
de Acordo Energia.

A tabela 3 na préxima pdgina apresenta os valores que compuseram o item Outras Receitas em dezembro, nos
10M23 e nos 12M23.

Tabela 1. Entradas de caixa previstas (P) e realizadas (R) — Dezembro de 2023 (R$ mil)

Entradas de Caixa Previstas Redlizadas R-P A%
Aluguel 4.002,2 3.429,2 (573,0) (14,3)
Spoolbase 1 1.235,3 1.235,3 0,0 0,0
Dome Original 1.542,5 1.542,5 0.0 0.0
Minas Gusa 573.,0 - (573.0) (100,0)
3T/Aliseo 651.,4 651.,4 0,0 0,0
Outras Receitas 558,9 1.485,6 926,7 165,8
Reembolso Dome e PDA 2774 1.412,2 1.134,8 409,1
Reembolso Minas Gusa 65,4 65,4 0,0 0,0
Reembolso 3T/Aliseo - - 0,0 0,0
Qutros Receitas - 8,0 8,0 0,0
Agua Go Tratch 216,1 - (216,1) (100,0)
Total 4.561,1 4.914,8 353,7 7.8

1.2. 12M23

Nos 12M23, as entradas de caixa totalizaram R$ 39,8 milndes, dos quais 83,4% sdo referentes aos aluguéis e
16,6% estdo relacionados com QOutras Receitas (vide tabela 3 na proxima pdagina).

Em dezembro os aluguéis totalizaram R$ 3,4 milndes, 25,9% acima da média de R$ 2,7 milhdes apresentada
enfre janeiro e novembro.

Tabela 2. Entradas de caixa realizadas - 2023 (R$ mil)

Item Jan. a Nov. % Dezembro To 12M23 %
Aluguel 29.787,9 85,3 3.4291 69.8 33.217,0 83,4
Spoolbase 2 - - - - - -
Spoolbase 1 (Dome/Technip) 13.588.4 38,9 1.235,3 25,1 14.823,7 37.2
Dome Original 9.047,0 25,9 1.542,5 31,4 10.589.5 26,6
Spoolbase 1 EXTRA - - - - - -
Minas Gusa 6.096,4 17,5 - - 6.096,4 15,3
3T/Aliseo 1.056,0 3.0 651,4 13,3 1.707 .4 4,3
Outras Receitas 5.113,8 14,7 1.485,6 30,2 6.599.4 16,6
Reembolsos 3.582,7 10,3 1.477.6 30,1 5.060,3 12,7
Reembolso Dome e PDA 2.528,7 7.2 1.412,2 28,7 3.940,9 9.9
Reembolso Minas Gusa 549.,8 1,6 65,4 1,3 615,2 1.5
Reembolso 3T/Aliseo 504,2 1.4 - - 504,2 1,3
Outras Receitas 980,9 2,8 8,0 0,2 988,9 2,5
Agua Go Tratch 550,2 1,6 - - 550,2 1,4
Total de Entradas 34.901,7 100,0 4.914,7 100,0 39.816,4 100,0
Média mensal de Aluguéis 2.708,0 3.429.1 2.768,1





1.3. Outras Entradas — Dezembro e 12M23

Em dezembro, o item Qutras entradas totalizou R$ 13,6 mil e nos 12M23 totalizou R$ 988,9 mil.

Nos 12M23, as Receitas de Aplicacoes totalizaram R$ 743,9 mil, 75,3% das Outras entradas.

Tabela 3. Outras enfradas de caixa realizadas — 12M23 (R$ mil)

ltem 11M23 dez-23 12M23 % 12M23
Receitas de Aplicagoes 736.,4 7.5 743,9 75,3
Desbloqueio Judicial 108,8 - 108.8 10,9
Resgate Seguro Capitalizagdo 48,8 - 48,8 4,9
Thiago Lemgruber (Devolugdo) 46,0 - 46,0 4,7
Restituicdo de Tributos Federais 23,9 - 23,9 2.4
Amici (Devolugdo) 57 6,1 11,8 1,2
Afrel (Devolucdo) 2,6 - 2,6 0,3
Dueto (ISS) 0.8 - 0.8 0.1
Férias (Devolugdo) 0.7 - 0.7 0.1
MZ Consult Servicos e Negdcios (Devolucdo) 0,6 - 0,6 0,1
Outros 1.0 - 1.0 -
Total 975,3 13,6 988,9 100,0

2. Saidas de Caixa

2.1. Orcamento Continuo (Rolling Forecast)

A OSX adota a metodologia de Orcamento Continuo (Rolling Forecast) para acompanhar o seu orgamento.

Nesse método, hd uma revisdo mensal das informacgoes previstas, as quais sGdo mensalmente comparadas com
as realizadaos.

Dado esse critério, a comparacdo das despesas ou custos (ou Saidas de caixa) realizadas com aquelas
apresentadas no Budget 2023 aprovado pelo Conselho no final de 2022 ndo faz sentido.

Por este motivo, faremos a comparacdo mensal das Saidas de caixa realizadas com as previstas no més
anterior.

2.2. Saidas de caixa previstas e realizadas — Dezembro e 12M23

Em dezembro, as saidas de caixa totalizaram R$ 5,5 milhdes, R$ 320,7 mil abaixo do valor previsto de R$ 5,8
milhdes, representando uma variagdo negativa de 5,5%.

No ano, a saidas realizadas foram R$ 444,9 mil superiores as previstas e totalizaram R$ 55,5 milhodes.

As variacdes ocorridas por categoria e por periodo serdo explicadas abaixo.

Tabela 4. Saidas de caixa previstas e realizadas - Dezembro e 12M23 (R$ mil)

Dezembro 12M23
Previstas 5.779.7 55.032,8
Realizadas 5.459,0 55.477,7
realizadas - Previstas (320,7) (5.5%) 4449 0.8%

2.3. Saidas de caixa previstas e realizadas em dezembro de 2023

Em dezembro, as saidas de caixa realizadas foram R$ 320,7 mil inferiores as previstas e totalizaram R$ 5,5
milhoes.

O principal impacto veio da categoria Opex, onde as despesas realizadas foram R$ 317,6 mil (+ 13,9%)
superiores as previstas.

As variacdes ocorridas has categorias G&A e Outras Despesas ndo foram relevantes.

Tabela 5. Saidas de caixa previstas e realizadas — Dezembro de 2023 (R$ mil)
Participagao %

Categoria Previstas (P) Realizadas (R) R-P A% P R
G&A 3.286.4 3.296,2 9.8 0.3 56,9 60,4
Opex 2.281,6 1.964,0 (317.6) (13.9) 39.5 36,0
Outras Despesas 211,7 198.,8 (12,9) (6,1) 3.7 3,6

Total 5.779,7 5.459,0 (320,7) (5,5) 100,0 100,0





As tabelas 6 e 7 abaixo discriminam as saidas por categoria (G&A, Opex e Outras Despesas) e por g
decrescente da coluna que apresenta as diferencas Realizadas (R) menos Previstas (P).

g
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Meden Consultoria Empresarial no més (vide Anexo ).

Por outro lado, o item Qutras Despesas totalizou R$ 17,7 mil, R$ 119,9 mil ( - 87,1%) inferior ao valor previsto de R$
137.,6 mil.

O Anexo Il nas pdginas 10 e 11, apresenta mais detalhes os dados da tabela 6, com a discriminacdo dos
pagamentos por beneficidrio.

Tabela 6. Saidas de caixa previstas e realizadas: G&A - Dezembro de 2023 (R$ mil)

G&A Previstas (P)  Redlizadas (R) R-P A%
Consultoria 173.5 331.4 157.9 21,0
Juridico 717.4 768,6 51,2 7.1
Juridico (Mensal) 534,9 542,8 7.9 1.5
Despesas Bancdrias 0.0 52 52 -
Administrativo (PJ) 328,4 331,2 2.8 0,9
Financeiro 189,1 190,8 1.7 0,9
Tl 58,9 60,0 1.1 1,9
Prestador de Servico (PJ) 48,4 49,5 1.1 2.3
Juridico (Acordo/Parcelamento) 112,2 112,2 0,0 0,0
Consultoria (RJ) 30,0 30,0 0,0 0.0
Acordo Trabalhista 15,0 15,0 0,0 0,0
Operacgdo 1.0 1,0 0,0 0,0
Recuperagdo Judicial 109,1 99,0 (10,1) (9.3)
RI 97.4 79,2 (18.2) (18,7)
Folha de pagamentos 595,9 568,4 (27.5) (4.6)
Administrativo 137,6 94,2 (43,4) (31.5)
Outras Despesas 137.6 17,7 (119.9) (87.1)

Total 3.286,4 3.296,2 9.8 0.3

Em dezembro, as saidas de caixa da categoria Opex foram R$ 317,6 mil (- 13,9%) inferiores aos valores previstos.
Diversas saidas previstas e realizadas impactaram essa diferenca.

As Outras Despesas foram R$ 12,9 mil ( - 6,1%) inferiores as previstas.

Informacdes mais detalhadas da tabela 7 sdo apresentadas no Anexo IV (pdginas 12 e 13).

Tabela 7. Saidas de caixa previstas e realizadas: Opex e Outras Despesas — Dezembro de 2023 (R$ mil)

Opex e Outras Despesas Previstas (P) Realizadas (R) R-P A%
Tributos 526,9 578.0 51,1 9.7
Acordo Trabalhista 202,6 248,3 45,7 22,6
Parcelamento Tributdrio 380,6 417,5 36,9 9.7
Operagdo (Mensal) 599.0 622,2 23,2 3.9
Administrativo 2,5 2,9 0.4 16,0
Consultoria (Exito) 35,0 35,0 0.0 0.0
Outras Despesas (OPEX) 0,7 0,0 (0,7) (100,0)
RI 1.4 0,0 (1.,4) (100,0)
Consultoria 25,0 23,5 (1,5) (6,0)
Consultoria (Mensal) 50,0 0,0 (50,0) (100,0)
Aluguel de Aeronave 80,0 0,0 (80,0) (100,0)
Operagdo 377.9 36.6 (341,3) (20.3)

Total Opex 2.281,6 1.964,0 (317.6) (13.9)

Total Outras Despesas 211,7 198.8 (12,9) (6,1)

Total Geral 5.779.7 5.459,0 (320,7) (5,5)





2.4. Saidas de caixa nos 12M23

A abertura dessas categorias € apresentada nas tabelas 9 e 10 abaixo e os detalhamentos dos subitens dessas
tabelas sdo apresentados nos Anexos V e VI, pdginas 14 a 21.

Tabela 8. Saidas de caixa previstas e realizadas - 12M23 (R$ mil)

Participagdo

Categoria Previstas (P) Realizadas (R) R-P A% P R
G&A 24.452,8 26.301,8 1.849,0 7.6 44,5 47,3
Opex 29.666,2 27.940,3 (1.725,9) (5.8) 53,9 50,4
Outras Despesas 913.8 1.235,6 321.,8 35,2 1.7 2,2

Total 55.032,8 55.477,7 4449 0.8 100,0 100,0

Na categoria G&A as saidas realizadas ultrapassaram as previstas em 7,6%, R$ 1,8 milhdo.

O item Juridico sofre o impacto principalmente de R$ 472,6 mil do comissdes pagas para DM Alves Advogados
ante uma previsdo de R$ 96,4 mil. Essas comissoes estdo relacionadas ao sucesso obtido em diversos processos.

O item Outras Despesas foi impactado principalmente por despesas de viagens que ndo estavam previstas.
As tabelas 17 a 20 do Anexo V, pdginas 14 a 17, apresentam a abertura dos itens da categoria G&A.

Tabela 9. Saidas de caixa previstas e realizadas: G&A - 12M23 (R$ mil)

G&A Previstas (P) Realizadas (R) R-P A%
Juridico (Mensal) 4.421,3 5.012,6 591,3 13,4
Outras Despesas 451,5 820,9 369.4 81,8
Juridico 1.239,2 1.538,1 298,9 24,1
Juridico (Acordo/Parcelamento) 1.270,7 1.511,3 240,6 18,9
Tributos 0.0 215,2 2152 100,0
Financeiro 1.151,3 1.340.8 189.5 16,5
Administrafivo 823.7 965,8 142,1 17.3
Folha de pagamentos 6.181,3 6.296,3 1150 1.9
Prestador de Servico 8,2 113,0 104,8 1.278,0
Despesas Bancdrias 0,0 62,0 62,0 -
Administrativo (PJ) 3.908.,6 3.970.2 61,6 1,6
Acordo Trabalhista 112,7 148,5 35,8 31.8
Prestador de Servico (PJ) 590,1 599.6 9.5 1,6
Consultoria (RJ) 92,0 90,0 (2,0) (2,2)
Consultoria 1.180,2 1.131,7 (48,5) (4.1)
Operagdo 384,5 330.3 (54.2)  (14,1)
Recuperagdo Judicial 683.8 625,4 (58.4) (8.5)
RI 1.266,7 1.102,0 (164,7)  (13,0)
Tl 687.0 428,1 (258.9)  (37.7)

Total 24.452,8 26.301,8 1.849,0 7.6
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As saidas da categoria Opex atingiram R$ 27,9 milhdes no periodo, R$ 1,7 milhdo (- 5,8%) inferiores a
milhoes previstos.

Essa categoria teve variagdes distintas em diversos itens, dos quais destacamos os mencionados akha
O item Consultoria (Exito) apresentou saidas realizadas R$ 3,8 milhdes superiores dquelas previstas.

O principal fator para essa diferenca foi o pagamento dos honordrios da Pagcred no inicio do ano, os quais
foram R$ 3,9 milhdes acima dos valores previstos.

No item Operacdo houve uma diferenca negativa de R$ 3,9 milhdes, onde os valores realizados foram 78,1%
inferiores aos previstos.

As variacoes desse item sdo distribuidas em diversos subitens. (vide tabelas 22 a 24 no Anexo V)
O item Acordo Trabalhista também apresentou diferenca negativa.

Neste caso, a diferenca negativa de R$ 1,6 milhdo (- 40,7%) que foi impactada pelo acordo do Gleidel
Cavalcante de Almeida, onde o Grupo esperava desembolsar mais recursos do que foram efetivamente
realizados.

O item Outras Despesas apresentou valor realizado R$ 321,8 mil superior ao previsto.

Essa diferenca estd relacionada a despesas de viagens e representacdo incorridas por seus executivos,
conforme apresentado na tabela 25 do Anexo VI.

Tabela 10. Saidas de caixa previstas e realizadas: Opex e Outras Despesas - 12M23 (R$ mil)

Opex Previstas (P) Readlizadas (R) R-P A%
Consultoria (Exito) 2.431,8 6.280,5 3.848,7 1583
Tributos 3.988,9 5.851,2 1.862,3 46,7
Administratfivo 65,4 140,2 748 1144
Outras Despesas 0,0 50 50 -
RI 4,2 0.0 (4.2) (100,0)
Operacdo (Mensal) 6.833,7 6.782,7 (51,0) (0,7)
Parcelamento Tributdrio 4.648,0 4.418,4 (229.,6) (4.9)
Outras Despesas (OPEX) 341,6 20,0 (321,6) (94,1)
Aluguel de Aeronave 899,1 491,2 (407,9)  (45,4)
Consultoria 698,2 211.8 (486,4)  (69.7)
Consultoria (Mensal) 934,7 406,6 (528,1)  (56.5)
Acordo Trabalhista 3.748,3 2.223,9 (1.524,4)  (40,7)
Operacdo 5.072,3 1.108.8 (3.963,5) (78.1)

Total Opex 29.666,2 27.940,3 (1.725,9) (5.8)

Total Outras Despesas 913,8 1.235,6 321.,8 35,2

Total Geral 55.032,8 55.477,7 444.,9 0.8%

3. Passivo Extraconcursal a baixar

No ano passado foi identificada uma lista de credores extraconcursais que estavam provisionados e sujeitos a
baixas contdbeis.

Eles valores foram identificados pela Pagcred e comegaram a ser baixados contabilmente e gradualmente no
Ultimo trimestre de 2022, conforme mencionado nos primeiros relatérios do monitoramento.

No inicio desse ano, houve a contratacdo da RSM Brasil Auditores Independentes, que decidiu analisar todas as
provisdes contabilizadas nas contas fornecedores, dada a relevancia dos valores.

A andlise abrange todas as provisdes de fornecedores extraconcursais e ndo somente aquelas passiveis das
baixas contdbeis mencionadas acima.

Ainda ndo houve a finalizacdo da andlise da auditoria e por este motivo ndo houve baixas contdbeis
relevantes nos Ultimos meses de passivos extraconcursdis.





4. Mdutuos

Os muUtuos entre as empresas monitoradas e ocorridos em dezembro e nos 12M23 sdo apresentadas nasstapoelas

12 e 13 abaixo.

Os valores positivos das tabelas abaixo representam as Entradas de caixa e os negativos as Saidas d
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Esses mUtuos sdo utilizados para cobrir eventuais necessidades de recursos de cada empresa.

Por conta das operacdes com a OSGM, os saldos totais apresentam uma pegquena diferenca.

Tabela 11. MUtuos — Dezembro de 2023 (R$ mil)

OSAS OSCN  OSGM 0SSO Total
OSAS 0,0 0,0 (3.3) 0.0 (3.3)
OSCN 0,0 0,0 0.0 73,0 73,0
OSGM 3.3 0.0 0.0 0.0 3.3
0SSO 0,0 (73,0) 0.0 0.0 (73,0)
Total 3,3 (73.0) (33) 730 0.0
Tabela 12. Mdtuos — 12M23 (R$ mil)
OSAS OSBR OSCN  OSGM 0ssO Total
OSAS 0,0 0 0 (14,2) (14,2)
OSBR 0.0 0 (307) 28,3 11.901 11.622
OSCN 0.0 307 0 0 (2.165) (1.858)
OSGM 14,2 (142,9) 0 o (128,7)
0SSO 0.0 (11.901) 2.165 o (9.735)
Total 14,2 (11.736,3) 1.858,0 14,1 9.735,4 (114,6)

5. Resumo do Fluxo de Caixa 2023 (Realizado e Previsto)

O Grupo encerrou 2023 com R$ 2,1 milhdes em caixa. Esse valor é R$ 663,2 mil superior ao valor esperado para o
més (R$ 1,5 milhdo).

No més, a entradas de caixa ficaram R$ 353,46 mil acima do esperado e as saidas de caixas foram R$ 309,6 mil
inferiores as saidas esperadas

No ano, o Grupo consumiu R$ 15,7 milhdes de caixa.

Quadero Il. Saldo de caixa — 2023 (R$ milhbes)

1. Dezembro de 2022 a dezembro de 2023 2. Dezembro (previsto e realizado em dezembro)
17.8
15,0 —
27 T~ 2,1
-
83 79 64 = == <P Nov. ~ <
! 5.9 5’8 54 4,9 3.6 R. Dez.. 1.5
© 23 27 2. '
Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Nov Dez
FIM (vide Anexos)
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Anexo Il. G&A: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) por categoria — Dezembro de 2023 G

A classificacdo das tabelas a seguir é feita na coluna da diferenca entre as Saidas de caixa realizddas (BhzLas
Previstas (P).

Valores positivos na coluna R - P significam que as saidas de caixa realizadas foram superiores as previst
Valores negativos na coluna R - P significam que as saidas de caixa realizadas foram inferiores as previstas.
Tabela 13. G&A: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) — Dezembro de 2023 (R$ mil) (1/2)

Categoria G&A Previstas Redlizadas R-P
Consultoria 173,5 331.4 157,9
Meden Consultoria Empresarial 15,2 156,0 140,8
Hedge Comunicag¢do 20,9 20,9
Baptista & Souza Cons. Empresarial 0,2 0,2
AB&L Informdtica 38,6 38,6 0.0
MW Capital Assessoria Financeira 93,4 93,4 0.0
GTRW Holding 23,8 22,3 (1.,5)
THB Consultoria de Riscos e Corret. de Seg. 2,5 (2,5)
Juridico 7174 768,6 51,2
Alvisi, Fialho Advogados 93.9 93,9
Costa Braga Advogados 80,0 80,0
Andrade, Marques e Kurashima Soc. Adv. 250,0 250,0 0,0
Exitus Brasil 3.3 3.3 0.0
Cdamara do Com. Brasil Canadd 194,5 194,5 0.0
JUCERJA 0.8 0.7 (0,1)
Novotny Advogados 18,8 5.4 (13,4)
Bruno Calfat Advogados 250,0 140,8 (109.2)
Juridico (Mensal) 534,9 542,8 7.9
Rennd Penteado Reis e Sampaio Adv. (S / Rl) 118,9 126,7 7.8
Mendes Vianna Adv. Associados 9.4 11,1 1.7
Tauil e Chequer Advogados 18.8 20,0 1.2
M Losso Soc. Ind. de Advocacia 52,0 52,0 0.0
Tedeschi Advogados Associados (T) 26,9 26,9 0.0
Tedeschi Advogados Associados (J) 68,9 68,9 0.0
DM Alves Advogados 240,0 237,2 (2.8)
Despesas Bancdrias 52 52
Tarifa Bancdria 5.2 5.2
Administrativo (PJ) 328,4 331,2 2,8
GFC Finance Consulting 96,1 97.8 1.7
Diogo Arayjo de Lima Ltda 14,9 15,5 0.6
SCA Servicos 38,3 38,7 0,4
D&G Assessoria de Contabilidade 22,9 23,0 0,1
Marc A. Matthiessen Loli Ltda 12,6 12,6 0.0
Rafael N. Oliveira Soares 9.0 9.0 0.0
RF Gestdo Administrativa 40,9 40,9 0.0
Priscila Alves Ltda 14,4 14,4 0,0
Rivers Comercial 11,9 11,9 0.0
Borges Serv. de Apoio Empresarial 57,2 57,2 0.0
Joana Godoy Franco 10,2 10,2 0.0
Financeiro 1891 190,8 1,7
Tributos 1.7 1.7
Ezze Seguros 189,1 189,1 0.0
Prestador de Servigo (PJ) 48,4 49,5 1.1
Interfoxshop.com Com. Eletrén. 48,4 49,5 1.1
Tl 58,9 60,0 1.1
Alterdata Tec. em Informdtica 3.1 3.1
Starsoft Sistemas Corporativos 0.7 1.8 1.1
Seidor Rio Sist. e Tecnologia 0.8 0.8
TCS - Tecnologia Compartiihada 0,2 0,2
Mundivox do Brasil 0,9 0.9 0,0
Claranet Technology 2.3 2,3 0.0
Optifiber Telecomunicacdes 0,8 (0.8)
Seidor Project Services do Brasil 54,2 50,9 (3.3)
Juridico (Acordo/Parcelamento) 112,2 112,2 0,0
Galdino & Coelho Advogados 50,0 50,0 0,0
FH Advogados 25,5 25,5 0.0
Vinhas e Redenschi Advogados 36,7 36,7 0.0

Continua na pdgina seguinte





Continuacdo da pdgina anterior

Tabela 14. G&A: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) — Dezembro de 2023 (R$ mil) (2/2)

Categoria G&A Previstas Readlizadas R- P
Operagdo 1,0 1,0 0,0
Abani - Assoc. Bras. Des. da Naveg. Int. 1.0 1.0 0.0
Acordo Trabalhista 15,0 15,0 0,0
Leandro Soares dos Sanfos 15,0 15,0 0.0
Consultoria (RJ) 30,0 30,0 0,0
Matos Consultores 30,0 30,0 0.0
Recuperacgao Judicial 109,1 99,0 (10,1)
Oliveira Trust DTVM 109.1 99,0 (10,1)
RI 97.4 79,2 (18,2)
RSM Brasil Auditores Indep. 18,2 18,2 0.0
B3 - Brasil Bolsa Balcdo 42,2 42,2 0.0
CVM 0.3 (0.3)
Itau Corretora de Valores 36,7 18,8 (17.9)
Folha de pagamentos 595,9 568,4 (27.5)
Folha de pagamentos 430.4 481,1 50,7
Companhia Brasileira de Sol. e Serv. 19.3 21,3 2,0
Metlife Planos Odontolégicos 0.6 0.8 0.2
Sul América Cia. de Seg. Saude 49,8 49,8 0.0
Metropolitan Life Seguros e Prev. Priv. 1,7 1,4 (0.3)
FGTS 12,5 6,4 (6,1)
Tributos 81,6 7,6 (74,0)
Administrativo 137,86 94,2 (43.4)
C.G.C. Transformadores Nauticos 19.0 19,0
Tricor Singapore Pte Ltd 4,0 16,2 12,2
Windsor Adm. de Hot. e Serv. 2,1 2,1
Rio Shop Servicos 1.7 3.0 1.3
Docusign Brasil Sol. em Tecnologia 0.7 0,7
Pousada Rei Sol 0.6 1.2 0.6
Webjur Processamento de Dados 0.6 0.6
Eletromax 25 de Agosto 0.5 0.5
Arquivei Servigos On Line 0.2 0,2 0.0
Fulltime Com. de Mat. Escritério 0.4 0.4 0.0
Biavini Servicos Administrativos 2,5 2,5 0,0
PJ Refrigeracdo - Pedro Fern. da Silva 0.8 0.8 0.0
Wipi Telecom 0.4 0.4 0.0
Redalinvest Participacdes Soc. 28,0 28,0 0.0
Marcello de S. Marin / Nataly L. Zamaro 10,0 10,0 0,0
Vivo 0.5 0.5 0.0
Cripesca - Rest. e Com. de Peixes 1.9 1.9 0.0
Denouncefy Canal de Manifestacdo 0.5 0.5 0.0
JFX Eletrénica e Refrigeragdo 0.3 0.3 0.0
AGF Correios Shopping Rio Sul 0.3 0,1 (0,2)
Mspace Nederland BV 6,0 53 (0,7)
Pessoal 2,0 (2.0)
Treinamento e Des. (Brasil) 2,5 (2,5)
Fidux Management Services Gmbh 5,0 (5.0)
Eventos de final de ano 70,0 (70,0)
Outras Despesas 137,6 17,7 (119.9)
Thaissa Rodrigues Ribeiro 0.1 0.1
IOB Informagdes Objetivas 0.3 0.3 0.0
Thiago M. C. Lemgruber Porto 17,3 (17.,3)
Outras Despesas 120,0 17,3 (102,7)

Total Geral 3.286,4 3.294,2 9.8
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Anexo IV. Opex e Outras Despesas: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) por categoria — De, ﬁ02,3
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A classificacdo das tabelas a seguir é feita na coluna da diferenca entre as Saidas de caixa realizddas (Bjzzas

previstas (P).

%y,

Valores positivos na coluna R - P significam que as Saidas de caixa realizadas foram superiores as previste:

Valores negativos na coluna R - P significam que as Saidas de caixa realizadas foram inferiores as previstas.

Tabela 15. Opex : Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) — Dezembro de 2023 (R$ mil) (1/2)

Categoria OPEX Previstas Redlizadas R- P
Tributos 526,9 578,0 51,1
Tributos 526,9 578,0 51,1
Acordo Trabalhista 202,6 248,3 45,7
Gleidel Cavalcante de Almeida 160,5 160,5 0.0
Gustavo B. de O. Campos (INSS) 29,3 29,3
Gleidel Cavalcante de Almeida (IR) 18,3 18,1 (0,2)
Gleidel Cavalcante de Almeida (INSS) 16,0 16,0 0.0
Gustavo Baptista (IR) 14,5 14,5
Gustavo B. de O. Campos 6,7 6,7 0,0
Anna F. Saraiva Martins (INSS) 1.1 3.2 2.1
Parcelamento Tributdrio 380,46 417,5 36,9
Parcelamento Tributdrio 380.,6 417,5 36,9
Operagdo (Mensal) 599,0 622,2 23,2
Andrade Servigos Remoto 289,0 307.,5 18,5
Enel Distr. Rio (Ampla Energia e Serv.) 144,9 1449 0.0
Grade Consultoria em Gestdo Empr. 106,6 107.,6 1.0
Neoguard Vigiléncia 26,5 26,5 0.0
Roda Viva 25,0 25,0 0.0
Leonardo da S. M. Berenger ME 8,7 8,7
Ecologika Ambiental Transp. Locag¢do 7.0 2,0 (5.0)
Administrativo 2,5 2,9 0,4
Liger Clean Comercial 2,5 2,5 0.0
LT Multicomercial 0.5 0.5
Sompo Consumer Seguradora 0,1 0.1
Consultoria (Exito) 35,0 35,0 0,0
Ecomovi Sol. e Servicos em Pagtos. 35,0 35,0 0.0
Outras Despesas (OPEX) 0,7 (0,7)
Agua Mineral 0.7 (0,7)
RI 1.4 (1.4)
Website 1.4 (1.4)
Consultoria 25,0 23,5 (1,5)
Planave S A Estudos e Projetos de Eng. 25,0 23,5 (1.5)
Consultoria (Mensal) 50,0 (50,0)
S Tec RJ 2001 Consult. e Projetos 0.0 0.0
Ygarasu Consultoria Portudria & Naval 50,0 (50,0)
Aluguel de Aeronave 80,0 (80,0)
Aluguel de Aeronave 80,0 (80,0)






Tabela 16. Opex : Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) — Dezembro de 2023 (R$ mil) (2/2)

Categoria OPEX Previstas  Redlizadas R-P
Operagdo 377,9 36,6 (341,3)
Hitech Solucdes (E M Linhares Jr. Eirelli) 7.8 7.8 0.0
Services e Rent Norte Fluminense 57 57 0.0
SINAVAL - Sid. Nac. da Ind. da Cont. e Rep. Naval 4,6 4,6
A Geradora Aluguel de Maqguinas 3.5 3.5 0,0
Posto Universo 8,0 3.0 (5,0
Tesa-Lab Tecn. em Serv. Ambientais 6,5 2,3 (4.2)
2Eletro Comércio e Dist. 2,2 2.2
Zartex Engenharia 2.1 2,1 0,0
IBAMA 1.5 1.5
Rocha Cardoso Mat. de Const. 1.2 1,2
JWO Comércio de Materiais 1.1 1.1 0.0
ASZ Com. de Informdtica 0.8 0.8
Posto de Com. Gomes e Nogueira 0.6 0.6 0.0
Extincampos Com. e Inst. de Eqg. de Inc. 0,2 0,2 0,0
Material de Limpeza 1,0 (1,0)
Diversos 10,0 (10.0)
Bombeiro 50,0 (50,0)
Hipoclorito 1,0 (1,0)
Brazil-Texas Chamber of Commerce 9.0 (2.0)
All Pest Control Dedetizacdes 0.9 (0,9)
Toledo do Brasil Ind. de Balancas 20,0 (20,0)
Correio 0.1 ((SAD]
Totus Servigos 3.5 (3,5)
Conexdes Terrestres 11.3 (11.3)
Video Institucional 3.1 (3.1)
Andrade Servigos Remoto 3.4 (3.4)
BTS Cais Oeste 1,5 (1,5)
A.H. Servicos Nauticos 24,0 (24,0)
Eletromax 25 de Agosto 3.4 (3,4)
Manutencdo de Rede 8,0 (8.0)
Limpeza Bacia de Geomembrana 15,0 (15,0)
Contingenciamento 4,0 (4,0)
Caminhdo pipa 22,0 (22,0)
Operador Balanca 9.0 (2.0)
Comercial 134,4 (134,4)
JFX Eletrénica e Refrigeragdo 6,3 (6,3)
EPI 1,5 (1.5)
Total Geral 2.281,6 1.964,0 (317,8)

Tabela 17. Outras Despesas: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) - Dezembro de 2023 (R$ mil)

Categoria Outras Despesas Previstas Redlizadas R-P
Sabrine Fernanda de Medeiros 0.6 55 4,9
WIKI Suprimentos - 3.0 3,0
Quezia Santos - 0.5 0.5
Leonardo da Silva Pessanha - 0.4 0.4
Erika Barbosa Pereira 0.1 0.1 0.0
Ivan Ribeiro Zarur 100,0 95,9 (4.1)
Thiago M. C. Lemgruber Porto 101,0 93,4 (7.6)
Outras Despesas 10,0 - (10,0)

Total 211,7 198.8 (12,9)





Anexo V. G&A: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) por categoria — 12M23

previstas (P).
Valores positivos na coluna R - P significam que as Saidas de caixa realizadas foram superiores as previstes:

Valores negativos na coluna R - P significam que as Saidas de caixa realizadas foram inferiores as previstas.

Tabela 18. G&A: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R)- 12M23 (1/4) (R$ mil)

Categoria G&A Previstas Redlizadas R-P
Juridico (Mensal) 4.421,3 5.012,6 591,3
DM Alves Advogados (Exito) 96,4 472,6 376,2
Outras Despesas 88,5 185,6 97.1
Rennd Penteado Reis e Sampaio Adv. (C / RJ) 527,2 621,0 93,8
DM Alves Tedeshi Advogados 30.8 30.8
Tedeschi Advogados Associados (J) 7917 815,1 23,4
Mendes Vianna Adv. Associados 88,0 11,3 23,3
Tedeschi Advogados Associados (T) 322,8 340,6 17.8
Tauil e Chequer Advogados 2292 240,0 10,8
M Losso Soc. Ind. de Advocacia 624,0 624,0 0.0
DM Alves Advogados 803,1 770,9 (32.2)
Rennd Penteado Reis e Sampaio Adv. (S / RI) 850,4 800,7 (49.7)
Ovtras Despesas 451,5 820,9 369.4
Olga V Cons Viagem 360,0 360,0
Amici Turismo 29,4 184,8 155,4
Thaissa Rodrigues Ribeiro 2,9 14,8 11,9
Sabrine Fernanda de Medeiros 1.2 4,0 2,8
I0B Informagdes Objetivas 3.0 5,0 2,0
Point Gravacdes Prod. de Audio 0.4 0.4
RI Prisma Ltda 0.3 0.6 0.3
TCS - Tecnologia Compartiihada 0,0 0,0
Thiago M. C. Lemgruber Porto 17,3 (17.3)
Reembolso Cartdo (PJs) 20,0 (20,0)
Outras Despesas 377.4 251,3 (126,1)
Juridico 1.239,2 1.538,1 298,9
Andrade, Marques e Kurashima Soc. Adv. 250,0 500,0 250,0
Bloqueio Judicial 96,9 96,9
Alvisi, Fialho Advogados 93,9 93,9
Costa Braga Advogados 100,0 180,0 80,0
Pacaembu Servigcos Paralegais 18,3 18,3
Duares Gomes Advogados 9,4 9.4
TJRJ 8.9 8,9
JUCERJA 1.5 6,6 5.1
Dannemann, Siemsen, Bigler & Ipanema Moreira 3.9 3.9
Exitus Brasil 4,4 5,6 1,2
Cartério do 15° Oficio de Notas da Comarca Est. RJ 1,0 2.1 1,1
Veshi & Cia 0.5 0.5
TJSC 0.2 0.2 0.0
Cémara do Com. Brasil Canadd 194,5 194,5 0.0
Recolhimento de custas 0.8 0.8 0.0
Mendes Vianna Adv. Associados 44,2 (44,2)
Bruno Calfat Advogados 421,9 364,9 (57.0)
Novotny Advogados 220,7 51,6 (169,1)
Juridico (Acordo/Parcelamento) 1.270,7 1.511,3 240,6
Vinhas e Redenschi Advogados 390,0 681,9 291.9
Galdino & Coelho Advogados 600,0 600,0 0.0
FH Advogados 280,7 229.4 (51.3)
Tributos 215,2 215,2
Tributos 215,2 215,2
Financeiro 1.151,3 1.340,8 189.5
Tributos 2757 2757
Ezze Seguros 1.151,3 1.065,1 (86.2)
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Tabela 19. G&A: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) -12M23 (2/4) (R$ mil)

Categoria G&A Previstas Readlizadas R- P
Administrativo 823,7 965,8 1421
Centro de Estudos em Tecnologia 137.8 137.8
Mspace Nederland BV 20,0 63,2 43,2
Fidux Management Services Gmbh 40,0 76,6 36,6
IPTU 28,4 28,4
Light Servicos de Eletricidade 2.4 24,5 22,1
C.G.C. Transformadores Nauticos 19,0 19,0
RT LLP (Asia) 17,7 17,7
Afrel Ibiza Com. Infra. e Revestimento 14,3 14,3
Elita Ribeiro Sarzedas 14,4 27,0 12,6
Marelli Méveis para Escritdrio 12,0 12,0
Eletromax 25 de Agosto 1.5 13,4 11,9
ACM Comércio e Decoracdo 10,3 10,3
Finanzamt Wien 1.23 10,1 10,1
Docusign Brasil Sol. em Tecnologia 1.4 8,3 6,9
Webjur Processamento de Dados 0.6 7.2 6,6
JFX Eletrénica e Refrigeracdo 3.1 8,2 5.1
Rocha Cardoso Mat. de Const. 1.8 6,8 5,0
Wollner Comércio e Confecgdes 4,8 4,8
Escalada Man. e Serv. de Limpeza 4,0 4,0
Windsor Adm. de Hot. e Serv. 6,3 10,0 3.7
PJ Refrigeracdo - Pedro Fern. da Silva 1.8 4,9 3.1
Top Rio Viag. Viagens e Turis. 2,9 29
Wilthon Deodato Vaz - MEI 2,6 2,6
Copy House Serv. Reprogrdficos 6,1 8.3 2,2
Fan Batista Locacdo de Veiculos 1.8 1.8
Afrel Comércio Eletrénico de Rev. 1.7 1.7
Atlantica Hotels International 1,5 1,5
Charbon L. Lagoa Rest. e Bar 1.4 1.4
Vivo 2,7 4,0 1.3
Delta RJ Consultoria de Imoveis 17.9 19,0 1.1
Biavini Servicos Administrativos 2,5 3,6 1.1
Wellington Marques Siqueira 1.1 1.1
Arquivei Servicos On Line 0.9 2,0 1.1
Transporte Mobiline 1.0 1.0
CRC-RJ 1,0 1,0
Certisign Certificado Digital 0.9 0.9
F A B Batfista Loc. de Veiculos 0.8 0.8
Wipi Telecom 4,1 4,8 0,7
Reinaldo Ferreira Moreira 0,7 1.3 0,6
Desentupidora Guanabara 0,6 0,6
Pousada Rei Sol 0,6 1.2 0,6
Yapay Pagamentos Online 0.5 0.5
R C Soares Purificadores de Agua 0.3 0.8 0.5
Jorge Teixeira 0.4 0.4
L S Andrade Pousada - Pousada Kactus 0.3 0.3
Invoip Plataforma de Comunicacdo 0.2 0.2
Kalunga 0.2 0.2
Cripesca - Rest. e Com. de Peixes 1.9 1.9 0.0
L.M. Ramos & Cia Ltda 0.1 0.1 0.0
Marcello de S. Marin / Nataly L. Zamaro 20,0 20,0 0.0
Maria José Lemos 0.2 0.2 0.0
Fernando da Silva e Souza - Mei 1.4 1.4 0,0
Fulltime Com. de Mat. Escritério 4,8 4,8 0.0
Hiugo Ribeiro Melo 0.3 0.3 0.0
LOR Agéncia de Viagens e Tur. 55 55 0.0
Wagner Ferreira Macedo 8.8 8.8 0.0
Cdamara do Com. Brasil Canadd 5,0 5.0 0.0
PF Refrigeracdo 0,6 0,6 0,0
Transcachoeiro Transporte Cargas 0.2 (0,2)
Denouncefy Canal de Manifestacdo 6,0 55 (0,5)
Filtro Purificador 0,6 (0,6)
Telefénica Brasil - Vivo 2.8 1.8 (1,0)
AGF Correios Shopping Rio Sul 2.1 0.5 (1.,6)
Administrativo 2,0 (2,0)
Pessoal 8,0 (8.0)
Diversos 8,0 (8.0)
Realinvest Participacdes Soc. 283,6 266,4 (17.,2)
Tricor Singapore Pte Ltd 52,0 32,1 (19.9)
Treinamento e Des. (Brasil) 28,0 (28.0)
Rio Shop Servicos 76,7 31,2 (45,5)
Sobena 50,0 1,5 (48,5)
RT LLP 56,0 5.8 (50.2)
Eventos de final de ano 70,0 (70,0)
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Tabela 20. G&A: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R)- 12M23 (3/4) (R$ mil)

Categoria G&A Previstas Readlizadas R- P
Folha de pagamentos 6.181,3 6.296,3 115,0
Folha de pagamentos 2.875.8 3.270,2 394,4
Pré-labore / Saldrios / Honordrios 917.5 1.046.,9 129,4
Sul América Cia. de Seg. Saude 454,0 554,1 100,1
Alelo Refeicdo 16,7 16,7
Zurich Minas Bras. Seguros 8,0 8,0
Companhia Brasileira de Sol. e Serv. 184,5 190.6 6,1
Proteus Serv. de Saude e Cons. 0.1 5,9 5.8
Riopar Participagoes 2,8 2,8
Kayze Costa 2,3 2,3
Maria J. de Lemos (Autébnomo) 0.6 0.6
Azzul Medicina e Seg. do Trabalho 0.3 0.3
Auxilio Transporte 0.3 0.3
Metlife Planos Odontolégicos 9.5 9.7 0.2
Jailton P. de Oliveira (Auténomo) 0,2 0,2
Rescisdo Estagio 03 0.3 0,0
Conselho de Administragcdo 1.4 1.4 0,0
Vale Transporte 1.2 (1.2)
FGTS 88,7 85,8 (2.9)
Outros 6,0 (6.0)
Treinamento e Des. (Brasil) 6,5 (6.5)
Metropolitan Life Seguros e Prev. Priv. 23,3 8.7 (14,6)
INSS 916,6 826,5 (90.1)
Tributos 695,9 265,0 (430.9)
Prestador de Servico 8,2 113,0 104,8
Costa Braga Advogados 100,0 100,0
Fundacdo Getulio Vargas 2,5 2,5
Rio Arquitetura Ltda 8,2 10,5 2,3
Despesas Bancdrias 62,0 62,0
Tarifa Bancdria 62,0 62,0
Administrativo (PJ) 3.908,6 3.970,2 61,6
SCA Servicos 440,2 549,1 108,9
Diogo Araujo de Lima Ltda 172,5 194,6 22,1
Rivers Comercial 1273 135,2 7.9
Priscila Alves Ltda 162,7 169.,8 7.1
RF Gestdo Administrativa 467,6 465,7 (1.9)
Marc A. Matthiessen Loli Ltda 151.4 148,8 (2.6)
D&G Assessoria de Contabilidade 270,8 266,2 (4,6)
Joana Godoy Franco 118.,0 110,0 (8.0)
Borges Serv. de Apoio Empresarial 694,2 684,4 (9.8)
Rafael N. Oliveira Soares 126,5 98,0 (28,5)
GFC Finance Consulting 1.177.4 1.148,4 (29.0)
Acordo Trabalhista 112,7 148,5 35,8
Roberto Defacio 36,3 36,3
Andrea R. R. Ambrésio (Honordrios) 0,5 0,5 0.0
Leandro S. dos Santos 15,5 15,5 0,0
Leandro Soares dos Santos 83,0 83,0 0.0
Custas Judiciais 0.5 0.5 0.0
Depdsito Recursal 12,7 12,7 0,0
Paulo S. Souza Almeida (IR) 0.5 (0,5)
Prestador de Servigo (PJ) 590,1 599.,6 9.5
Interfoxshop.com Com. Eletrén. 590,1 599.6 2.5
Consultoria (RJ) 92,0 90,0 (2,0)
Matos Consultores 92,0 90,0 (2,0)
Consultoria 1.180,2 1.131,7 (48.5)
Meden Consultoria Empresarial 90,4 185,3 94,9
Hedge Comunicacdo 20,9 20,9
Projaer & Consultaer 20,2 20,2
J.A. Freire Consultoria 16,9 16,9
Baptista & Souza Cons. Empresarial 1,2 1,2
AB&L Informdtica 231,6 231,6 0,0
Diana Mota dos Santos 10,8 10,8 0.0
THB Consultoria de Riscos e Corret. de Seg. 22,5 4,0 (18,5)
BKR Lopes Machado Auditores 37,0 (37,0)
GTRW Holding 11,4 66,9 (44,5)
MW Capital Assessoria Financeira 676,5 573.9 (102,¢)
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Tabela 21. G&A: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R )- 12M23 (4/4) (R$ mil)

Categoria G&A Previstas Realizadas R- P
Operagdo 384,5 330,3 (54,2)
Abani - Assoc. Bras. Des. da Naveg. Int. 5.0 11,0 6,0
Companhia Brasileira de Sol. e Serv. 3.7 5.1 1,4
PJ Bank Pagamentos 1.0 1.0
AIG Seguros Brasil S.A. 3758 3132 (62,6)
Recuperacgdo Judicial 683,8 625,4 (58.4)
Oliveira Trust DTVM 495,8 475,4 (20.,4)
Matos Consultores 188,0 150,0 (38,0)
RI 1.266,7 1.102,0 (164,7)
ItaU Corretora de Valores 55,0 204,6 149,6
CVM 14,4 59.4 45,0
RSM Brasil Auditores Indep. 148,2 163.8 15,6
L2M Consultoria e Assessoria 2.8 2,8
RI Prisma Ltda 0.3 0.3
BKR Lopes Machado Auditores 22,4 21,6 (0,8)
MZ Consult Serv. e Negdcios 4,5 (4,5)
B3 - Brasil Bolsa Balcdo 723,9 552,1 (171.8)
Luz Publicidade 298,3 97.4 (200.9)
Tl 687,0 428,1 (258.9)
Alterdata Tec. em Informdtica 3.0 35,5 32,5
MSS Seidor do Brasil Consultoria 6,3 38,5 32,2
Seidor Tecnologia da Informagdo 5,0 26,3 21,3
Claranet Technology 11,3 26,7 15,4
Ingram Micro Brasil 15,3 15,3
Lenovo Tecnologia Brasil 6,8 6,8
Mariano G. Cosmai Cons. em Tl 0.8 4,2 3.4
Cadalist Informdatica 2,0 2,0
Mem - Eletrénicos e Manutengdo Ltda 0.5 0.9 0.4
TCS - Tecnologia Compartiihada 0.2 0.4 0.2
Rtcom Informdtica e Telecomunicacdes 1.3 1.3 0,0
Mundivox do Brasil 11,4 11,4 0,0
Esyworld Sist. e Inf. 2,7 2,7 0,0
Seidor Rio Sist. e Tecnologia 1,5 0.8 (0,7)
Starsoft Sistemas Corporativos 12,0 10,8 (1.2)
Mandic S.A. 2,6 (2,6)
Opfifiber Telecomunicagodes 8.4 0.4 (8.0)
Dell Computadores do Brasil 78.1 63.4 (14,7)
Seidor Project Services do Brasil 541,9 180,7 (361,2)
Total Geral 24.452,8 26.301,8 1.849,0





previstas (P).
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Valores positivos na coluna R - P significam que as Saidas de caixa realizadas foram superiores as previ
Valores negativos na coluna R - P significam que as Saidas de caixa realizadas foram inferiores as previstas.

Tabela 22. Opex: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) - 12M23 (1/3) (R$ mil)

Categoria OPEX Previstas  Readlizadas R-P
Consultoria (Exito) 2.431,8 6.280,5 3.848,7
Pagcred Pagamentos 1.976,8 5.860,5 3.883,7
Ecomovi Sol. e Servicos em Pagtos. 455,0 420,0 (35,0)
Tributos 3.988,9 5.851,2 1.862,3
Tributos 3.984,7 5.851,2 1.866,5
PMSJB 4,2 (4.2)
Administrativo 65,4 140,2 74,8
Instituto Brasileiro de Oleo e Gds 57,3 90,9 33,6
Evolugdo Engenharia e Construcdo 26,2 26,2
Riguena Neto Ar-Condicionado 7.1 7.1
LT Multicomercial 0,9 3.7 2,8
Liger Clean Comercial 7.0 9.5 2,5
Luclear Com. de Mat. Contra Inc. e Serv. 1,0 1,0
Esmaltec 0,7 0,7
Ezio Morresi 0,7 0.7
Lima & Abreu Com. Varejista 0,2 0,5 0.3
Sompo Consumer Seguradora 0.1 0.1
Outras Despesas 5,0 5,0
Mk Business Viagens 4,3 4,3
Copy Cor 0.5 0.5
Sompo Consumer Seguradora 0.2 0.2
RI 4,2 (42)
Website 4,2 (4,2)
Operagdo (Mensal) 6.833,7 6.782,7 (51,0)
Leonardo da S. M. Berenger ME 0.8 107.,2 106,4
Neoguard Vigiléncia 209.0 309.,0 100.0
Grade Consultoria em Gestdo Empr. 1.147.,8 1.179.6 31.8
Imune Guerra Servicos 6,9 6,9
Enel Distr. Rio (Ampla Energia e Serv.) 1.355,2 1.355,2 0,0
Roda Viva 350,0 309.0 (41,0)
Andrade Servigos Remoto 3.514,8 3.471,3 (43,5)
Ecologika Ambiental Transp. Locag¢do 96,1 44,5 (51.6)
Parada de 6nibus 160,0 (160,0)
Parcelamento Tributdrio 4.648,0 44184 (229.6)
Parcelamento Tributdrio 4.648,0 4.418,4 (229.6)
Outras Despesas (OPEX) 341,46 20,0 (321,6)
MD Riscado de Souza ME 0,6 7.8 7.2
CBB - Faria Lima Adm. Hoteleira 7.1 7.1
Bossa Turismo Eventos e Com. Corp. 5.1 5.1
Agua Mineral 7.7 (7.7)
PdA 333,3 (333.3)
Aluguel de Aeronave 899.1 491,2 (407,9)
MCAB Enterp. Man. e Asses. de Aeronaves 20,6 134,1 113,5
Helistar Taxi Aéreo 69.6 69,6
Prime Aviation Téxi Aéreo 78,5 11,6 33,1
Dabbur Servigos de Pilotagem 8,9 8,9
Aluguel de Aeronave 80,0 (80,0)
Helicoptero 400,0 167.0 (233,0)
Comercial 320,0 (320,0)
Consultoria 698,2 211,8 (486,4)
Alpe Comunicacdo 57 57
Planave S A Estudos e Projetos de Eng. 698,2 206,1 (492,1)
Consultoria (Mensal) 934,7 406,46 (528,1)
Ygarasu Consultoria Portudria & Naval 350,0 267,6 (82,4)
Ygarasu Consultoria Portudria & Naval 150,0 53,7 (96,3)
S Tec RJ 2001 Consult. e Projetos 434,7 85,3 (349.4)
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Tabela 23. Opex: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R)- 12M23 (2/3) (R$ mil)

Categoria OPEX Previstas Realizadas R- P
Acordo Trabalhista 3.748,3 2.223,9 (1.524,4)
Gustavo B. de O. Campos (INSS) 29,3 29,3
Gustavo Baptista (IR) 14,5 14,5
Anna F. Saraiva Martins (INSS) 10,6 21,1 10,5
Paulo S. Souza Almeida (INSS) 9.3 15,0 57
Paulo S. Souza Almeida (IR) 0,2 3.7 3.5
Leandro S. dos Santos (INSS) 3.1 3.1
Anna Flavia S. Martins (INSS) 22 3.1 0.9
Andread Rosal Rosa Ambrésio 20,0 20,0 0,0
Andrea R. R. Ambrdsio 5.0 5.0 0.0
Gustavo B. de O. Campos (IR) 3.7 3.7 0,0
Gustavo B. de O. Campos 80.4 80,4 0,0
Vanete Antunes de Freitas 1.2 (1.2)
Paulo S. Souza Almeida 47,8 39,1 (8.7)
Sebastido Fioretti 16,4 (16.4)
Dilmar Freitas Melo 90,7 (90.7)
Gleidel Cavalcante de Almeida (INSS) 257,6 161,3 (96.3)
Gleidel Cavalcante de Almeida (IR) 292,2 173.6 (118,6)
Gleidel Cavalcante de Almeida 2.911,0 1.651,0 (1.260,0)
Operacgdo (1) 213,80 618,40 404,60
INEA - Instit. Estadual do Ambiente 71,3 71,3
Diego Vidal Vieira 62,5 62,5
A H Serv. Nduticos e Tur. Ecoldgico 45,6 45,6
Reativa Cenografia Prod. e Eventos 28,4 28,4
Copemec Reparos Navais 5.5 26,9 21,4
Construforro Materiais de Construcdo 3,9 22,2 18,3
Services e Rent Norte Fluminense 45,6 62,7 17,1
Vortex Empreendimentos e Const. 19,4 34,3 14,9
Conecta Automacdo e Elétrica 14,7 14,7
Barra Fire 9.4 18,8 9.4
M.T. Locagdes e Serv. de Terraplen. 8,4 8,4
MPB Henrique Madeiras e Mat. de Const. 0,4 8,5 8,1
Localiza Rent A Car 2,5 8,2 57
Services Rent Com. e Servicos 57 57
DMS Servicos de Eng. e Consult. 4,8 4,8
EKO Ambiental 4,8 9.6 4,8
Miguelangelo M. Rebelatto 23 6,9 4,6
SINAVAL - Sid. Nac. da Ind. da Cont. € Rep. Naval 4,6 4,6
Rocha Cardoso Mat. de Const. 1.6 5,6 4,0
Cemasol Comercial Elétrica 2,9 6,9 4,0
CREA-RJ 8,0 11,8 3.8
Top Line Engenharia 3.8 3.8
PMSJB 3.7 3.7
Stark Sete Obras e Servicos 3,3 3.3
JWO Comércio de Materiais 2,7 6,0 3.3
Ponto Colorido Tintas 3.2 3.2
Galpetro Com. de Oleo Combu. 3,0 3,0
Abdon Inst. e Manutencdo Elét. 3.0 3,0
Vanderson B. N. Prev. Contra Incéndio 1.8 4,5 2,7
Mega Perfuragdo de Pogos Artesianos 2,4 2,4
2Eletro Comércio e Dist. 2,2 2,2
La Fonte 1.7 1.7
Laube e Tavares Materiais de Const. 0.4 1.7 1.3
Armazém Offshore de Macaé Com. 0.3 1,5 1,2
Solucdo Hidrdulica Mat. de Construcdo 1.1 1.1
Fio Forte Sjb Comércio de Materiais 1.0 1.0
Elétrica Padrdo 1.4 2.3 0.9
Giacomini de Campos dos Goytacazes 0,9 1.7 0.8
ASZ Com. de Informdatica 0.8 0.8
IBAMA 4,6 52 0,6
ESM Locacdes Comércio e Servicos 0,6 0,6
Mercado Pago 0.5 0,5
Marcos B. Ribeiro Com. de Pneus 0.5 0.5
A B Moulin Valencia 0.5 0.5
José Ricardo Rezende da Silva 0.4 0.4
Mega Bombas - Com. e Serv. em P¢s Artes. 64,0 64,0 0,0
Marketing Sol. em Alimentacdo 3.8 3,8 0.0
Capatex Campos 0,5 0,5 0,0
A. G. Freitas Manhani 18,9 18,9 0.0
Eko Ambiental e Empreend. 4,8 4,8 0.0
KMI Plésticos Com. de Produtos 2,8 2,8 0,0
Posto de Com. Gomes e Nogueira 0,6 0,6 0.0

Continua na pdgina seguinte





Continuacdo da pdgina anterior

Tabela 24. Opex: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R)- 12M23 (3/3) (R$ mil)

Operacgdo (Il) 4.858,5 490,4 (4.368,1)
Zartex Engenharia 4,2 4,2 0.0
Operacdo 0.1 o.M
CRQRJ 0.5 (0.5)
Anti Espumante 0,5 (0,5)
Certificacdo Equip. Elé. 0,7 0,7)
PCMSO 0.8 (0.8)
Material de Escritério 1.1 (mm
Correio 1.2 (1,2)
Exames Ocupacionais (ASO) 1.5 (1,5)
PPRA / PGR 2,0 (2.0)
Extincampos Com. e Inst. de Eq. de Inc. 4,5 2.0 (2,5)
Assessoria 3.0 (3,0
Hipoclorito 4,0 1,0 (3.0)
Programa de Mon. de Ruidos 3.0 (3.0)
Ecologika Ambiental Transp. Locag¢&o 3.5 (3,5)
Servigcos Prestados de Transp. 4,5 (4,5)
All Pest Control Dedetizacdes 4,5 (4,5)
Pintura das Edificacdes 5.0 (5,0
Toledo do Brasil Ind. de Balangas 20,0 14,4 (5.6)
Website 5,6 (5.6)
Topografia/Verific. de Areas de Contrato 6,0 (6,0)
EPI 6,0 (6.0)
BTS Cais 6,0 (6.0)
Manutencdo ETE 10,0 (10.0)
BTS Cais Oeste 10,5 (10,5)
Material de Limpeza 11,0 (11,0)
Placas de Sinalizagdo 11,0 (11,0)
Manut. da Cabine de Prot. (Entrada da rede) 12,0 (12,0)
Limpeza Bacia de Geomembrana 15,0 (15,0)
Materiais institucionais e promocionais 15,0 (15.0)
Material de Manutencdo 18,0 (18,0)
Tesa-Lab Tecn. em Serv. Ambientais 60,5 40,7 (19.8)
Transformador 20,0 (20,0)
Reforma do Centro de Integracdo OSX 20,0 (20,0)
Sistema de Cont. de Requisitos Legais 21,0 (21,0)
Bombeiro Adequacdo 25,0 3.3 (21.7)
Folha de pagamentos 29,4 (29.,4)
Representacdo 30,0 (30,0)
Manutencdo de Rede 32,0 (32,0)
Video Institucional 34,1 (34,1)
Eletromax 25 de Agosto 37,4 (37.,4)
JFX Eletrénica e Refrigeracdo 39,6 (39.6)
Recuperacdo de Vias 40,0 (40,0)
Heliponto 40,2 (40,2)
Contingenciamento 43,0 (43.0)
FUNDRHI 49,5 (49.5)
Go Tratch Ambiental e Infraestrutura 96,9 46,9 (50,0)
A Geradora Aluguel de Mdquinas 97,3 45,9 (51,4)
Posto Universo 95,1 33.8 (61.3)
Totus Servigos 159.5 91,2 (68,3)
Diversos 69,7 (69.7)
A.H. Servigos Nauticos 72,0 (72,0)
Gerador De Energia 76,0 (76,0)
Pré-labore / Saldrios / Honordrios 88,2 (88.2)
Plano de Emergéncia Individual 90,0 (90,0)
Operador Balanca 91,0 (91,0)
Brasil Export 98,5 (98.5)
Brazil-Texas Chamber of Commerce 99,0 (99.0)
Desmobil. da Subestacdo 100,0 (100,0)
Andrade Servigos Remoto 1071 (107.1)
Conexdes Terrestres 124,3 (124,3)
Estudo Usina Solar 144,6 (144,6)
Viagens 199.6 (199.6)
Caminhdo pipa 242,0 (242,0)
Hitech Solugdes (E M Linhares Jr. Eirelli) 460,0 206,9 (253,1)
Feira e Eventos 380,0 (380.0)
Comercial 585,3 (585.3)
Bombeiro 670,0 0.1 (669.,9)
Total Geral 29.666,2 27.940,3 (1.725,9)
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Tabela 25. Qutras Despesas: Saidas de caixa previstas (P) e realizadas (R) - 12M23 (R$ mil)

Categoria Outras Despesas Previstas Realizadas R-P
Ivan Ribeiro Zarur 528,5 790.4 261,9
Thiago M. C. Lemgruber Porto 345,2 370,1 24,9
Leonardo da S. M. Berenger ME 1.8 17.3 15,5
Erika Barbosa Pereira 3.0 18,5 15,5
Leonardo da Silva Pessanha 2,5 15,4 12,9
Lalilus Restaurante (Valiengo) 2,7 12,9 10,2
Sabrine Fernanda de Medeiros 0.0 4,2 4,2
Juan Rocha Nunes 0,0 3.0 3.0
Thaissa Rodrigues Ribeiro 0.0 2,7 2,7
Outras Despesas 0,0 0.5 0.5
Juan Rocha Nunes 0.1 0.5 0,4
Reembolso Cartdo (CLTs) 10,0 0.0 (10,0)
Outras Despesas 20,0 0.1 (19.9)

Total Geral 913,8 1.235,6 321,8

Fim do Relatério de Monitoramento
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l. Highlights - 4M23

1. Entradas de caixa

Reembolsos pelos clientes de despesas mcorrldos pela OSX Acu e (ii) Oufros Receitas (Receitas de aplicacdes,

por exemplo).
A Entfradas de caixa realizadas estdo em linha com os valores previstos.

Tabela A. Entradas de caixa e Saidas de caixa - janeiro a abril e 4M23 (R$ mil)

ltem Jan Fev Mar Abr 4M23 % dos 4M23
Aluguel 1.613,4 1.6050 2.006,1 1.302,5 6.527,0 78,3%
Outras Receitas 442,3  472,8 480,5 4108 1.806,4 21,7%
Reembolsos 2494 3104 3752 291,0 1.226,0 14,7%
Outras Receitas 192,9 162,4 105,3 119,8 580,4 7,0%
Total 2.055,7 2.077,8 2.486,6 1.713,3 8.333,4 100,0%

2. Saidas de caixa

As Saidas de caixa realizadas totalizaram R$ 19,7 milndes, R$ 2,8 milhdes (+ 16,9%) maiorres do que os valores

previstos.

Essa diferenca ocorreu, pois dois pagamentos previstos para a Pagcred (+ R$ 3,8 milhdes) e relacionados a uma

comissdo de éxito ndo foram capturados pelo arquivo de valores previstos.

Em julho de 2022, a Pagcred assinou um contrato com a OSX, cujo escopo era a Prestacdo de servicos de
intermediacdo, mediacdo e negociacdo extrajudicial.

Entre outubro de 2022 e fevereiro de 2023, a Pagcred identificou R$ 58,7 milhdes em valores provisionados na
conta Fornecedores que eram passiveis de baixa contdbil, recebendo em 2023 o valor equivalente a 10% desse

beneficio.

Tabela B. Saidas de caixa previstas e realizadas — janeiro a abril e 4M23 (R$ mil)

Jan Fev Mar Abr 4M23
Previstas (P) 4.339,4 5.815,0 3.349,8 3.426,8 16.931,0
Realizadas (R) 4.895,0 8.724,6 2.919,2 3.247.8 19.786.,6
R-P 555,6 2.909.,6 (430,6) (179.0) 2.855,6 +16,9%

A tabela abaixo apresenta as despesas por G&A, Opex e Outras Despesas.
Os Anexos | a VIl do relatério mostram a abertura dessas informacgdes.

Tabela C. Despesas previstas e realizadas: G&A, Opex e Outras Despesas — Abril e 4M23 (R$ mil)

1. Opex, G&A e Outras Despesas — Abril de 2023 2.  Opex, G&A e Outras Despesas — 4M23

Item P R R-P A% ltem P R R-P A%
G&A 1.711,8 1.590,5  (121.2) (7.1%) G&A 6.470,8 7.437.3 966,5 14,9%
Opex 1.696,9 1.5962  (100,7) (5.9%) Opex 10.436,8 12,1262  1.689,4 162%
Outras Despesas 18,1 61,0 42,9 236,6% Outras Despesas 23,4 2231 199,7 853,4%

Total 34268 32478  (179.0) (52%) Total 16.931,0 19.786,6  2.8556 169%

3. Saldo de caixa consolidado

A OSX ndo prevé grandes oscilagoes em suas receitas e despesas enfre maio e dezembro de 2023.

Por este motivo, o caixa consolidado das empresas monitoradas deverd permanecer estdvel.
Grdfico A. Saldo de caixa consolidado ao final do periodo — Dezembro 2022 a dezembro 2023 (R$ milhbes)
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l. Monitoramento - Abril e 4M23
4. Entradas de caixa

4.1. Entradas de caixa

As Enfradas de caixa sdo compostas pelos itens Aluguel e Outras Receitas.

As entradas referentes ao item Aluguel estdo em linha com os valores orcados e com os contratos assinados com
os clientes da OSX Acu.

Esses contratos preveem reembolsos de despesas incorridas pela OSX Acu referentes a cada cliente ou despesas
gerais da drea comum da OSX Acu e que sdo rateadas, tais como:

o Despesas de conservacdo o Seguros o Seguranca patrimonial
o Consumo de dgua o Tratamento de esgoto o Luz
o Telefone o Energia elétrica o  Entre outras.

Esses reembolsos sdo alocados no item Outras Receitas.

Nos 4M23, as Entradas de caixa totalizaram R$ 8,3 milhdes e sdo discriminadas na tabela 1 abaixo.

No periodo, as entradas relacionadas aos Aluguéis totalizaram R$ 6,5 milhdes, representando 78,3% do total.
Se levarmos em consideracdo os confratos vigentes, essas receitas aumentardo até o final do ano.

Os aluguéis provenientes da Spoolbase 1 (Dome/Technip) somaram R$ 4,9 milhdes (59,3%) e os da Minas Gusa R$
1.5 milhdes (59.3%), totalizando 77,8% das Enfradas de caixa nos 4M23.

Se levarmos em consideracdo os contratos vigentes, as receitas aumentardo e essa concentracdo serd menor
até o final do ano (vide Quadro | na proxima pdagina).

As Outras Receitas representaram 21,7% (R$ 1.8 milhdes), dos quais 14,7% foram relacionados aos Reembolsos e
7.0% relacionados as Outras Receitas.

Tabela 1. Entradas de caixa — janeiro a abril € 4M23 (R$ mil)

ltem Jan Fev Mar Abr 4M23 % dos 4M23

1. Aluguel 1.6134 1.6050 2.006,1 1.302,5 6.527,0 78,3%
Spoolbase 1 (Dome/Technip) 1.2353 1.2353 12353 1.2353 4.941,2 59.3%
Minas Gusa 360,2 360,2 7613 57.7 1.539.4 18,5%

3T/Aliseo 17.9 9.5 9.5 9.5 46,4 0,6%

2. Outras Receitas (a + b) 442,3 472,8 480,5 410,8 1.806,4 21,7%
a. Reembolsos 249,4 3104 375,2 2910 1.226,0 14,7%
Reembolso Dome e PDA 212,9 268,7 208, 1 204,9 894,6 10,7%

Reembolso Minas Gusa 36,5 41,7 43,3 46,1 167,6 2,0%

Reembolso 3T/Aliseo - - 123,8 40,0 163,8 2,0%

b. Qutras Receitas 192,9 162,4 105,3 119.8 580,4 7,.0%
Total de Entradas (1 + 2) 2.055,7 2.0778 2.4866 1.7133 8.333.4 100,0%

A tabela 2 abaixo detalha os valores do subitem Outras Receitas / Outras Receitas, o qual totalizou R$ 580,4 mil
nos 4M23.

Alguns itens dessa categoria sdo dificeis de serem estimados, tais como, desbloqueios judiciais, restituicdes de
impostos e devolucdes de fornecedores.

As Receitas de Aplicacoes financeiras totalizaram R$ 405,5 mil, representando 69,9% desse subitem e 4,9% das
Entradas de caixa no periodo. Esse valor est& em linha com o saldo total das aplicacdes financeiras entre janeiro
e abril.

Tabela 2. Outras Receitas / Outras Receitas — janeiro a abril e 4M23 (R$ mil)

Outras Receitas / Outras Receitas (OR/OR) Jan Fev Mar Abr 4M23 % OR/OR % dos 4M23
Receitas de Aplicacoes 185,5 63,2 94,6 62,3 405,5 69.9% 4,9%
Desbloqueio Judicial - 96,9 - - 96,9 16,7% 1.2%
Resgate Seguro Capitalizagdo - - - 48,8 48,8 8.4% 0.6%
Restituicdo de Tributos Federais 3,4 2,3 5,4 8.4 19,5 3.4% 0.2%
Amici (Devolucdo) - - 5.3 0.4 5.7 1,0% 0.1%
Afrel (Devolucdo) 2,6 - - - 2,6 0.4% 0.0%
Dueto (ISS) 0.8 - - - 0.8 0.1% 0.0%
MZ Consult Servicos e Negdcios (Devolucdo) 0.6 - - - 0.6 0.1% 0.0%

Total 192,9 162,4 105,3 119.9 580,4 100,0% 7,0%





4.2. Receitas de Aluguel — Realizadas nos 4M23 e previstas (orcadas) para dezembro de 2023

da Minas Gusa (23%) (Grdfico 1, Quadro 1), ndo refletindo a realidade para os préximos meses.

Para ilustrar, a receita média mensal de aluguéis entre janeiro e abril foi R$ 1,6 milhdes e deverd aumentarer
dezembro de 2023 para R$ 4,6 milhdes, conforme previsdo da empresa.

O Quadro I apresenta o percentual das receitas de aluguel por empresa sobre o total das entradas de Aluguéis
realizadas nos 4M23 (grafico 1) e previstas (ou orcadas) para o més de dezembro de 2023 (grdfico 2).

Os percentuais de dezembro (vide grdfico 2), apresentam uma melhor distribuicdo das entradas de Aluguéis.
Esse grafico 2 contempla apenas os contratos vigentes e ndo considera potenciais negdcios que estejam no
pipeline.

Quadro I. Receitas de Aluguel — 4M23 (realizadas) e dezembro 2023 (orcadas) - Participacdo percentual (%)

1. Percentual das Receitas de Aluguel realizadas 2. Percentual das Receitas de Aluguel orcadas
4M23 (%) dezembro 2023 (%)
Minas Gusa 3T/Aliseo
23% 1% 3T/Aliseo Spoolbase 1
26% (Dome / Technip)
29%
Dome Spoolbase 1
Oné;;nul (Dome / Technip) Minas Gusa Dome
o 76% 12% Original...

4.3. Receitas de Aluguel previstas para 2023

Conforme mencionado acima, as receitas (entradas de caixa) de aluguéis previstas aumentardo até o final do
ano.

E importante mencionar que em 10.10.2016 a PdA fez um Pagamento Inicial de R$ 5,0 milhdes e um Pagamento
Suplementar de R$ 4,5 milndes para a OSX Acu, totalizando R$ 10,0 milhdes, e acordou contratualmente que na
data que a OSX Acu recebesse uma esperada restituicdo tributdria da RFB, a PdA ficaria dispensada do
pagamento do aluguel pelo nimero de meses correspondentes aos R$ 10,0 milhdes antecipados.

Em 01.07.2020, a PdA cedeu o esse contrato ad Dome e em 20.09.2022 a OSX Acu recebeu a restituicdo da RFB.

Dessa forma, a Dome ficou isenta do pagamento do aluguel até completar aisencdo total do valor do
adiantamento (R$ 10,0 milhdes), conforme tabela abaixo.

Tabela 3. Créditos da Dome abatidos conforme Cessdo de Crédito — Setembro de 2022 a abril de 2023 (R$ mil)

Més Valor do Aluguel Saldo Més Valor do Aluguel Saldo
Inicial (set/22) - 10.000,0 jan/23 1.542,5 4.835,1
set/22 905,6 9.094,4 fev/23 1.542,5 3.292,6
out/22 905.,6 8.188.8 mar/23 1.542,5 1.750,1
nov/22 905,6 7.283,2 abr/23 1.542,5 207.6
dez/22 905,6 6.377.6 Total 2023 4.627,5

Total 2022 3.622,4 Total 22/2023 9.792,4

A partir de junho a Dome Original voltard a fazer os pagamentos de aluguel e a partir de agosto o Consdrcio
3T/Aliseo aumentard o valor do seu aluguel de R$ 9,5 mil para R$ 1.203,8 mil.

Tabela 4. Receitas mensais de aluguéis realizadas e previstas — Janeiro a dezembro de 2023 (R$ mil)

Redlizado Previsto
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2023
Spoolbase 1 (Dome/Technip) 1.2353 1.2353 1.2353 1.2353|1.2353 1.2353 1.2353 1.2353 1.2353 1.321,8 1.321,8 1.321.8 15.083,1
> Dome Original - - - - - 1.334,7 1.542,5 1.542,5 1.542,5 1.542,5 1.542,5 1.542,5 10.589.5
Minas Gusa 3602 3602 7613 57,7 546,1 546,1 546,1 546,1 546,1 546,1 546,1 546,1 5.908,6
=) 3T/Aliseo 17.9 9.5 9.5 9.5 9.5 9.5 9,5 1.203,8 1.203,8 1.203,8 1.203,8 1.203,8 6.093.8
Aluguel 1.613,4 1.605,1 2.006,2 1.302,5|1.791,0 3.125,7 3.333,4 4.527,7 4.527,7 4.614,1 4.614,1 4.6141 37.675,0






2, Despesas (Saidas de caixa)
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2.1. Orcamento Continuo (Rolling Forecast)

A OSX adota a metodologia de Orcamento Continuo (Rolling Forecast) para acompanhar o seu orco

Nesse método, hd uma revisdo mensal das informacdes previstas, as quais sdo mensalmente comparadas com as
realizadas.

Dado esse critério, a comparacdo das despesas (ou saidas de caixa) realizadas com aquelas apresentadas no
Budget 2023 aprovado pelo Conselho ndo faz senfido. Por este motivo, faremos a comparacdo mensal das
despesas realizadas com as despesas previstas no més anterior.

2.2. Despesas previstas e realizadas — Janeiro a abril € Resumo 4M23

No acumulado dos 4M23, as Despesas realizadas totalizaram R$ 19,7 milhdes e foram R$ 2,8 milndes superiores
aqguelas previstas, representando uma variacdo de 16,9%.

A maior diferenca ocorreu em fevereiro, onde as Despesas realizadas foram R$ 2,9 milhdes superiores as previstas.

A diferenca acumulada nos 4M23, ocorreu principalmente por conta dos pagamentos feitos para a Pagcred,
dado que foi feita a previs@o apenas de um pagamento de R$ 1,9 milhdes, mas foram realizados trés
pagamentos enfre janeiro e fevereiro.

Neste caso especifico, houve um engano na hora de fazer o fluxo projetado para o 1° bimestre.
Detalhes a respeito da Pagcred que serdo abordados em outro item deste relatorio.

E importante mencionar que na comparacdo das despesas previstas com as realizadas, sempre hd uma
oscilacdo positiva ou negativa nos itens que compdem as despesas totais.

Essa dindmica é normal em qualquer empresa.

Os Anexos de | a VI apresentam o detalhamento das despesas por Categoria e por Fornecedor (ou Beneficidrio)
para abril e para os 4M23.

Tabela 5. Despesas previstas e realizadas - Resumo dos 4M23 (R$ mil)

Jan Fev Mar Abr 4M23

Previstas 4.339,4 58150 3.349,8 3.426,8 16.931,0

Realizadas 48950 8.724,6 2.919,2 3.247.8 19.786,6
Realizadas - Previstas 555,6 2.909.6 (430,6) (179.0) 2.855,6 +16,9%

2.3. Despesas previstas e realizadas — Abril de 2023

Em aboril, as despesas realizadas foram R$ 179,0 mil ( - 5,2%) inferiores as despesas previstas.

No més, as despesas com os itens G&A e Opex foram R$ 121,3 mil (- 7,1%) e R$ 100,7 mil ( - 5,9%),
respectivamente, inferiores aos valores previstos.

As Outras Despesas realizadas foram R$ 42,9 mil ( + 236,6%) superiores dquelas previstas.
Esse item é mais dificil de prever, dado que ocorrem algumas saidas de caixa ndo previstas durante um més.

Os blogueios judiciais sGio um exemplo de saidas de dificil previsdo.

Tabela 6. Despesas previstas e realizadas: Opex, G&A e Outras Despesas — Abril de 2023 (R$ mil)

Andlise Vertical

Item Previstas (P) Realizadas (R) R-P A% P R
G&A 1.711.,8 1.590,5 (121,2) (7.1%) 50,0% 49,0%
Opex 1.696,9 1.596,2 (100,7) (5,9%) 49,5% 49.1%
Outras Despesas 18,1 61,0 42,9 236,6% 0.5% 1.9%

Total 3.426,8 3.247.8 (179.0) (5,2%) 100,0% 100,0%





A tabela 7 apresenta as despesas do grupo G&A. )

Como mencionamos acima e podemos ver nessa tabela, as variacdes positivas e negativas sdo muitd COERERS-

A maior variagcdo no més ocorreu no item Folha de pagamentos, onde o total pago foi R$ 147,5 mil i
previsto.

Nesse item pode ter ocorrido uma alocacgdo incorreta de despesa, mas essa situacdo ndo invalida a andlise
desse grupo G&A, dado que a variagcdo mensal entre os valores previstos e realizados ndo é significante.

A abertura dos itens abaixo estd nas tabelas 24.1 e 24.2 nas pdginas 16 e 17, respectivamente.

Tabela 7. Despesas previstas e realizadas - G&A - Abril de 2023 (R$ mil)

G&A Previstas Readlizadas A RS A%
Folha de pagamentos 627,3 479.,8 (147.5)  (23,5%)
Administrativo (PJ) 309.3 340.4 31,1 10.1%
Juridico (Mensal) 313.7 326,3 12,6 4,0%
RI 166,6 141,9 (24,7)  (14.8%)
Juridico (Acordo/Parcelamento) 113.9 124,4 10,5 9.2%
Prestador de Servico (PJ) 65,2 67.1 1.9 2,9%
Recuperacdo Judicial 60,1 27,4 (32,7)  (54.4%)
Administrativo 25,3 26,6 1.3 5.1%
Financeiro 0,0 26,2 26,2 -
Juridico 28,2 9.4 (18,8)  (66.7%)
Tl 2,0 7.5 55  2750%
Outras Despesas 0,3 6.4 6,1 2.033,3%
Despesas Bancdrias 0,0 5,0 5,0 -
Tributos 0.0 1.0 1.0 -
Operagdo 0,0 1,0 1,0 -

Total 1.711,9 1.590,5 (121,4) (7.1%)

As despesas do item Opex foram R$ 100,7 mil inferiores as despesas previstas.

A maior variagcdo negativa nominal foi R$ 265,7 mil e veio do subitem Operacdo, o qual previa despesas que Nndo
ocorreram, das quais destacamos:

i Bombeiro R$ 50,0 mil
fi. Hitech Solucdes (E M Linhares Jr. Eirelli) R$ 47,4 mil
jil. Desmobilizacdo da Subestacdo R$ 50,0 mil
iv. Caminhé&o Pipa R$ 22,0 mil

A abertura acima e dos itens da tabela abaixo estd nas tabelas 25.1 (pg. 17) e 25.2 (pg. 18) do Anexo II.

As Outras Despesas foram R$ 42,9 mil superiores as previstas. (vide tabela 25.3, pg. 18)

Tabela 8. Despesas previstas e realizadas: Opex e Outras Despesas — Abril de 2023 (R$ mil)

Opex Previstas (P) Redlizadas (R) R-P A%
Operagdo (Mensal) 483,9 551,1 67,2 13.9%
Parcelamento Tributdrio 352,3 389.9 37.6 10,7%
Tributos 185,5 378.6 193,1 1041%
Operagdo 376.9 11,2 (265,7) (70,5%)
Consultoria (Exito) 70,0 70,0 0,0 0,0%
Consultoria 75,0 40,9 (34,1)  (45,5%)
Consultoria (Mensal) 73,3 33,0 (40.3) (55.0%)
Acordo Trabalhista 79,4 11,0 (68,4) (86,1%)
Outras Despesas (Opex) 0.0 9.9 9.9 -

Total Opex 1.696,3 1.595,6 (100,7) (5.9%)

Total Outras Despesas 18,1 61,0 42,9  237.0%





2.4. Despesas previstas e realizadas — 4M23

Nos 4M23 as Despesas realizadas foram 16,9% (R$ 2,8 milhdes) superiores as Despesas projetadas.

O maior impacto nominal ocorreu no ltem Opex, cuja variagcdo foi R$ 1,7 milhdes (16,4%).

Q
. . . - . . . -~ ~ %”ba o
Em termos percentuais a maior variagdo ocorreu no item Oufras Despesas, cuja variagdo em relagcdo ao-BHEi
foi 853,4%. Como ndo hd cartdo corporativo, as despesas pagas pelos funciondrios séo reembolsadas ao final de

cada més.

No caso das Outras Despesas, houve reembolso de despesas de representacdo (passagens aéreas e outros).

Tabela 9. Despesas previstas e realizadas - Opex, G&A e Outras Despesas —4M23 (R$ mil)

Saidas de Caixa Andlise Horizontal Andlise Vertical
Item Previstas (P) Realizadas (R) R-P A% P R
G&A 6.470,8 7.437,3 966,5 14,9% 38,2% 37.6%
Opex 10.436,8 12.126,2 1.689,4 16,2% 61,6% 61.3%
Outras Despesas 23,4 2231 199.7 853,4% 0.1% 1.1%
Total 16.931,0 19.786,6 2.855,6 16,9% 100,0% 100,0%

Quando analisamos a abertura desses itens por subitem e por nome de fornecedor ou beneficidrio (vide Anexos
de | a Vl), notamos que hd variacdes dispersas, como podemos observar na tabela 10 abaixo.

Tabela 10. Despesas previstas e realizadas - G&A —4M23 (R$ mil)

G&A Previstas (P) Readlizadas (R) R-P A%
Folha de pagamentos 2.002,4 1.918.3 (84,1) (4,2%)
Administrativo (PJ) 1.309.4 1.343,3 33,8 2,6%
Juridico (Mensal) 1.229,1 1.340,7 11,6 92.1%
Financeiro 205,8 491,1 285,3 138.,6%
Juridico (Acordo/Parcelamento) 350.,2 474.,9 124,7 35,6%
Outras Despesas 2.8 469,0 466,1 16471,4%
Administrativo 212,2 394,7 182,4 86,0%
RI 552,7 392.4 (160,3) (29.0%)
Prestador de Servico (PJ) 200,6 199.8 (0.8) (0,4%)
Juridico 119.6 142,0 22,4 18,7%
Recuperacdo Judicial 144,5 109,6 (34,9) (24,2%)
Tl 117.5 47,6 (69.9)  (59.5%)
Consultoria 10,8 41,8 31,0 287,2%
Acordo Trabalhista 0.0 36,3 36,3 -
Despesas Bancdrias 0.0 20,3 20,3 -
Prestador de Servico 8.2 10,6 2,4 28,6%
Operacdo 4,7 4,0 (0.7) (14,9%)
Tributos 0.0 1.0 1,0 -

Total 6.470,8 7.437.3 966,5 14,9%

A titulo de ilustrac@o apresentamos na tabela 11 a abertura do subitem Financeiro da tabela 10 acima, o qual
estd discriminado na tabela 26.2 (pg. 20).

Tabela 11. Despesas previstas e realizadas: Opex e Outras Despesas — Financeiro — 4M23 (R$ mil)

Financeiro Previstas (P) Redlizada (R) R-P
Ezze Seguros 205,8 308,7 102,9
Tributos - 182,4 182.4

Financeiro 205.8 4911 285.3

Nesse caso, as despesas realizadas foram R$ 285,3 mil superiores, pois houve a antecipacdo de um pagamento
de marco para fevereiro para a Ezze Seguros (Seguro D&O ou Seguro de Responsabilidade para diretores e
gerentes), o qual ndo havia sido considerado na previsdo de despesas do més de fevereiro.

O mesmo aconteceu para o subitem Tributos, onde ndo havia previsdo de pagamentos, mas houve o
recolhimento (pagamento) de R$ 182,4 mil.

Esses tributos séo referentes ao IRRF e IOF sobre aplicacodes financeiras debitados no resgate dessas aplicacoes.

Neste relatério ndo apresentaremos esse nivel de abertura dos subitens.





Nos 4M23, as despesas realizadas superaram as despesas previstas em R$ 1,6 milhoes.
A abertura desses subitens € apresentada no Anexo IV apresentado entre as pdginas 22 e 24.

A maior variacdo totalizou R$ 3,8 milhdes e foi apresentada no subitem Consultoria (Exito).

%,

Essa variacdo estd relacionada principalmente ao pagamento de honordrios de éxito para a Pagcredemprest

contratada para prestar servicos de infermediacdo, mediacdo e negociacdo extrajudicial.

No periodo, havia apenas R$ 1,97 milhdo previsto no fluxo de despesas de fevereiro. No entanto, foram pagos R$
5,8 milhdes entre janeiro (R$ 1,9 milhdo) e fevereiro (R$ 3,9 milhdes).

Abordaremos abaixo mais detalhes a respeito da Pagcred.
O subitem Operacdo apresentou despesas realizadas R$ 2,3 milndes inferiores aquelas projetadas.

No item Outras Despesas as despesas realizadas foram R$ 199,7 mil (+ 853,4%) superiores as despesas previstas.
Essa diferenca ocorreu principalmente por conta de viagens e outras despesas de representacdo.

Tabela 12. Despesas previstas e realizadas: Opex e Outras Despesas — 4M23 (R$ mil)

Opex Previstas (P) Realizadas (R) R-P A%
Consultoria (Exito) 2.151.8 6.000,6 3.848,8 178,9%
Operagdo (Mensal) 2.191.5 2.161,0 (30.,5) (1,4%)
Tributos 613,3 1.698,7 1.0853 177.0%
Parcelamento Tributdrio 1.598,4 1.171,8 (426,6)  (26,7%)
Operagdo 3.065,4 746,1 (2.319.3)  (75.7%)
Consultoria (Mensal) 293.3 154,3 (139,0) (47,4%)
Consultoria 200,0 82,1 (117.9)  (58.9%)
Acordo Trabalhista 320.4 72,0 (248,4) (77.5%)
Administrativo 0.0 26,3 26,3 -
Outras Despesas (Opex) 2,6 9.9 9.9 -
Financeiro 0.0 2,6 (0,0) (1,5%)

Total Opex 10.436,8 12.126,2 1.689,4 16,2%

Outras Despesas 23,4 2231 1997 853.4%





3. Pagcred

A Pagcred foi contratada em julho de 2022 com o seguinte escopo:

“Prestacdo de servicos de intermediacdo, mediacdo e negociacdo extrajudicial, devendo a Pagcred \de modo
independente e mediante retribuicdo, efetuar e intermediar a negociacéo do Passivo Extraconcursal das,, .
Companhia conjuntamente e diretamente com os Credores Extraconcursais, bem como receber e comunicar,
podendo atuar em nome préprio ou em nome da OSX Brasil, OSX Acu e OSX Servicos Operacionais, com vista a
reducdo do Passivo Extraconcursal”.

A remuneracdo acordada foi dividida em um pagamento na assinatura do contrato e 10% de honordrios,
conforme descrito abaixo:

“A parcela remanescente serd de 10% (dez por cento) sobre o beneficio econémico (economia) obtido pela OSX,
tomando-se por base as dividas atualizadas com credores extraconcursais ao tempo da baixa de cada uma delas

no balanco da empresa (demonstracdes financeiras) e a reducdo obtida pela PAGCRED, em razéo de sua
atuacao”.

O valor pago na assinatura do contrato totalizou R$ 5,5 milhdes e foi desembolsado conforme segue:

Data Valor

21.09.22 R$ 1,0 milhdo
22.09.22 R$ 2,0 milhdes
23.09.22 R$ 2,0 milhdes
26.09.22 R$ 500,0 mil

A tabela 13 mostra os valores que foram ou que serdo baixados, os quais totalizaram R$ 58,7 milndes até 28.02.23.

Alguns créditos serdo baixados ao longo do tempo, dado que hd a incidéncia de IR e CSLL sobre os ganhos
obtidos sobre a receita financeira obtida e a empresa precisa preservar ao maximo o seu caixa.

O caso da RK Partners foi destacado na tabela 13 por conta da relev@ncia do seu valor (R$ 45,8 milhdes), o qual
representa 78,0% dos valores que serdo baixados.

A RK Partners prestou consultoria para a OSX até 2013 e serd baixado por decurso temporal.

O advogado terceirizado que faz a gestdo de boa parte do juridico da OSX nos informou que n&o hd processos
da RK Partners contra a OSX.

Tabela 13. Valores que foram ou serdo baixados — Outubro de 2022 a fevereiro de 2023 (R$ mil)

ltem Valor A
RK Partners Assessoria Financeira — Decurso Temporal 45,8 78.0%
Acordo Firmado em 100 Parcelas (Galdino, Coelho, Mendes, Carneiro Advogados) 2,4 4,1%
Acordo Firmado em 3 Parcelas (Vinhas e Redenschi Advogados) 0.2 0.3%
Extincdo da Exigibilidade do Crédito - Decurso Temporall 10,3 17.6%

Total 58,7 100,0%

Fonte: OSX Brasil e Pagcred. Elaboragcdo Matos Consultores Associados
A tabela 14 apresenta a ProvisGo de fornecedores extraconcursais que foram publicadas nos relatdrios trimestrais
publicados e entregues na CVM.
Entre 31.12.21 e 30.09.22 ndo houve reducdo dessa provisdo.
No entanto, entre 30.09.22 e 31.12.22 houve a reducdo de R$ 29,0 milhoes.

Os relatérios que recebemos das baixas contdbeis ocorridas, confirmam que os valores foram baixados entre
outubro de 2022 e fevereiro de 2022.

Lembrando gque o valor total (R$ 58,7 milhdes) ndo foi baixado de uma Unica vez por conta do IR e CSLL
incidentes sobre os ganhos obtidos e que afetariom o caixa da companhia.

Por este motivo, as baixas serdo feitas ao longo do tempo.

Tabela 14. Proviséo de fornecedores exfraconcursais — 31.12.21, 30.9.22, 31.12.22 e 31.3.23 (R$ mil)

Data Valor A em relag@o ao periodo anterior A emrelagdo a 31.12.21
31.12.21 220,4 - -
30.9.22 220,4 0.0 0.0
31.12.22 191.4 (29,0) (29,0)
31.3.23 194,6 3.2 (25.8)

Fonte: OSX Brasil RI. Elaboragdo Matos Consultores Associados.





4, MdUtuos

Esses muUtuos sdo utilizados para cobrir eventuais necessidades de recursos de cada empresa.

O item Amortizacdo refere-se aos pagamentos e recebimentos de recursos referentes as amortizacdes dos mUtuos.
Por este motivo, o somatdrio dessa coluna é sempre zero.

Para ilustrar, em janeiro a OSBR amortizou R$ 775 mil, sendo que R$ 730 mil foram para o OSCN e R$ 45 mil para a
OSSO.

A tabela 5 do quadro abaixo, apresenta as movimentagdes ocorridas nos 4M23.

No periodo, a OSBR transferiu R$ 8.335 mil liquidos para as outras empresas, sendo R$ 4.933 mil para a OSCN e R$
3.422 mil para a OSSO.

Em fevereiro OSGM recebeu R$ 5,0 mil de mUtuo da OSBR, como esta empresa € sediada no exterior e ndo temos
as informacdes contdbeis dela, os dados de fevereiro ndo zeram.

Quadro ll. Movimentacgodes financeiras entre as empresas do Grupo — janeiro a abril e 4M23 (R$ mil)

1. Janeiro 2. Fevereiro
Amortizagdo  Ativo Passivo Total Amortizagdo  Ativo Passivo Total
OSBR (775) 1.575 800 OSBR (9.271) 233 (9.038)
OSCN 730 (1.575) (845) OSCN (794) (1.312)  2.796 690
0SSO 45 45 OSGM S S
OSSO 10.065 (2.796) 1.079 8.348
0 (1.575)  1.575 0 0 (4.107)  4.112 5
3.  Marco 4,  Abril
Amortizagdo Ativo  Passivo Total Amortizagdo  Ativo Passivo Total
OSBR (81) (81) OSBR (36) (36)
OSCN 2256 2256 OSCN 2.883 (51) 2.832
OSSO (2.25¢) 81 (2.176) 0SSO (2.847) 51 (2.79¢)
0 (81) 81 0 0 (51) 51 0
5. 4M23
Amortizagdo  Afivo Passivo Total
OSBR (10.082) (81) 1.808 (8.355)
OSCN 5.075 (2.938) 2.796 4.933
OSSO 5.008 (2.796) 1.210 3.422
(0) (5.814) 5.814 0





5. Resumo do Fluxo de Caixa 2023

O objetivo desta secdo é mostrar como a posicdo de caixa das empresas monitoradas variou e ird
de 2023, conforme expectativas da OSX.

O Quadro Il apresenta as principais varidveis que compdem o caixa dessas empresas.

Como resumo, podemos dizer que as Receitas de Aluguéis (grdfico 1) aumentardo por conta dos contratos
vigentes.

As Outras Receitas previstas reduzem um pouco, pois € muito dificil prever eventuais entradas de caixa, tais
como, desbloqueio judicial, devolucdo de pagamentos feitos a fornecedores entre outros itens.

O grdfico 4 apresenta as Despesas, ou Saidas de caixa, como vimos acima.

De janeiro a abril os valores foram realizados. A partir de maio, os valores sdo previstos.

Fora o pico ocorrido em fevereiro, principalmente por conta dos pagamentos de R$ 3,8 milhdes referentes aos

honordrios de éxito da Pagcred, as despesas de janeiro, marco e abril estdo em linha com as despesas previstas
de maio até dezembro.

Quadro lll. Entradas, Saidas e Saldo de caixa em 2023 — Realizada e previstas (R$ milhSes)

I. Receitas de Aluguéis 2. Outras Receitas
45 45 46 46 46 0.44 047 0,48 ”
31 33 029 030 030 032 032 032 032 032
20 18
1.6 16 13
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
3. Total das Enfradas de caixa 4. Total das Saidas de caixa
48 48 49 49 49 87
34 36 49 49
) 4,7 45 4,6 47 45 )
2,5 , .
21 21 1.7 2.1 29 32 36 3.6
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Como as Entradas de caixa previstas sdo muito parecidas com as Saidas previstas, ndo hd a expectativa de

grandes oscilacdes no saldo consolidado de caixa das empresas monitoradas de maio a dezembro (grdfico 1 do
Quadro V).

O grdfico 2 do quadro abaixo, hos d& uma visdo de longo prazo da posicdo consolidada de caixa, confirma a

baixa geracdo operacional de caixa dessas empresas e justifica o esforco feito pela Porto do Acu e pela prépria
OSX na captacdo de novos clientes.

O pico ocorrido em setembro de 2022 foi ocasionado pela restituicdo de R$ 21,6 milhdes referente ao crédito do
Saldo Negativo de IRPJ de 2010.

Em 31.3.23 o saldo consolidado dos Tributos a Recuperar era R$ 4,1 milhdes. Em 31.12.21 esse saldo era R$ 36,3
milhoes.

Quadro IV. Saldo de caixa consolidado: Realizada e prevista (dez/19 a dez/23) — R$ mil

1. Saldo de caixa consolidado no final do periodo 2. Saldo de caixa consolidado no final do periodo
Dezembro 2022 a dezembro de 2023 (R$ milhdes) Dezembro 2019 a dezembro 2023 (R$ milhdes)
22,)
17.8 : 25,0 ’
15,0 ASTRS 20,0 Previsto
15,0
8.3 10,0
S 48 48 49 50 ! TN AU O PP ST LT T LS Db
8 46 3,4 40 42 44 4 . Y resseccece - 49
[N eoNeoNoNe N ST B\ FEA\EYEYELECEVECYELELYELELELE Y]
TAAFIQPAQAQFAFAQAAQ QA QAN
O U - U N E o
Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez %839%839889%25228 5-3'*(‘:3”988%





6. Informagoes adicionais

denfro dos grupos de despesas G&A, Opex e Oufras Despesas.

6.1.  Juridico

O grupo de contas denominado Juridico foi dividido em quatro categorias: (i) Contrato mensal, (ii) Acordos e
Parcelamentos, (iii) PJ e (iv) Diversos.

6.1.1. Contrato mensal

Essa categoria inclui seis escritérios com contrato mensais, sendo cada um deles responsdvel por uma drea ou
um assunto especifico.

Tabela 15. Juridico - Contrato mensal (R$ mil) — Janeiro a abril 2023

Advogados Escopo Jan Fev Mar Abr Total
Rennd Penteado Reis e Sampaio Advogados 112,8 114,3 124,0 112,8 463,9
Civil e Recuperagéo Judicial 65,9 67,3 77,1 65,9 276,2

Societdrio e RI 46,9 46,9 46,9 46,9 187.7

Tedeschi Advogados Associados 127.5 103.8 90.4 99.3 421,0
Gestdo do Juridico 102,2 65,0 65,0 65,0 297,2

Trabalhista 25,4 38,8 25,4 34,3 123,8

M Losso Sociedade Individual de Adv. Regulatdrio 52,0 52,0 52,0 52,0 208,0
DM Alves Advogados Tributdrio 30,8 30,8 30,8 30.8 123,2
Tauil e Chequer Advogados Ambiental 20,0 20,0 20,0 20,0 80,0
Mendes Vianna Advogados Associados Contrato Porto 9.8 12,3 11,1 11,4 44,6
Total 352,9 333,2 328,3 326,3 1.340,7

6.1.2. Acordos e Parcelamentos

Estavam enquadrados na categoria Juridico trés escritérios que fizeram acordos com as empresas do grupo, os
quais foram classificados como Acordos e Parcelamentos.

Tabela 16. Juridico — Acordos e Parcelamentos mensais (R$ mil) — Janeiro a abril 2023

Advogados Escopo Jan Fev Mar Abr Total Geral
Vinhas e Redenschi Advogados Parcelamento de honordrios 60,8 60,8 662 61,7 249,5
Galdino & Coelho Advogados Parcelamento de honordrios 500 500 50,0 50,0 200,0
FH Advogados Acordo Transdata - 127 - 127 25,4

Total Juridico - Acordos/Parcelamentos 110,8 123,5 116,2 124,4 474.,9

6.1.3.  Diversos
Esse grupo inclui itens ou servicos ndo recorrentes também eram classificados como juridico.

O Novotny Advogados, por exemplo, tem um contrato assinado, mas trabalha sob a demanda de servicos da
OSX.

Tabela 17. Juridico - Diversos (R$ mil) — Janeiro a abril 2023

Advogados / Outros Jan Fev Mar Abr Total Geral
Bloqueio Judicial 96,8 96,8
Pacaembu Servigos Paralegais 18,3 18,3
Duares Gomes Advogados 9.4 9.4
Novotny Advogados 8.6 8.6
Dannemann, Siemsen, Bigler & lpanema Moreira 2.8 2,8
JUCERJA 1,9 1.9
Bruno Calfat Advogados 1.7 1.7
Cartério do 15° Oficio de Notas da Comarca - RJ 1,6 1,6
TJRJ 0.9 0.9

Juridico - Diversos 123,7 6,1 2,8 9.4 142,0





6.2. Acordos Trabalhistas

Ha trés acordos vigentes e que sdo descritos na tabela 19 abaixo.

Tabela 18. Acordos trabalhistas vigentes

Nome Condi¢oes
i Paulo Sérgio Souza Almeida J& foram pagas 22 parcelas de um total de 30 parcelas , sendo R$ 9.378,16 mil
cada. Além disso, hd o pagamento do INSS e IR referentes a esses valores.
ii. Gustavo Baptista de Oliveira Campos J& foram pagas 20 parcelas de um total de 30 parcelas, sendo R$ 6.666,67 mil
cada.
iii. Anna Fléavia Saraiva Martins Esse acordo foi pago em 2021.

A OSX Acu estd pagando apenas o INSS desse acordo.

J& foram pagas 16 parcelas de 60 com o valor aproximado de R$ 2.900,00 por
més.

Em 10.5.23 houve um novo acordo de 5 parcelas de R$ 5.000,00 com Andrea Rosal Ambrésio.

Os pagamentos feitos nos 4M23 e relativos aos acordos frabalhistas sdo discriminados da tabela 19.

Tabela 19. Acordos trabalhistas — Janeiro a abril de 2023 (R$ mil)

Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Total Geral
Anna F. Saraiva Martins (INSS) 2,9 5.8 3.0 1.7
Gustavo B. de O. Campos 6,7 6,7 6,7 6,7 26,7
Paulo S. Souza Almeida 9,4 9.4 9.4 28,1
Paulo S. Souza Almeida (INSS) 1.2 1.2 1.2 1.2 4,9
Paulo S. Souza Almeida (IR) 0.2 0,2 0,2 0,2 0,6
Roberto Defacio (Acordo j& pago) 36,3 36,3
Total Acordos Trabalhistas 17,4 56,6 23,3 11,0 108,3

As informacgoes trimestrais referentes ao 1° tfrimestre de 2023 apresentam R$ 15,0 milhées de Provisdo para
contingéncias trabalhistas.

Deste total, R$ 14,4 milhdes foram classificadas como Provdveis e R$ 574 mil como Possiveis.

A estratégia da OSX é fazer acordos, como 0s mencionados acima, para reduzir o méximo possivel os impactos
em seu caixa.

Perder um processo trabalhista sem fazer um acordo, pode significar um alto desembolso de caixa em um curto
espaco de fempo.

Independentemente do resultado desses processos, o valor provisionado € alto.

Tabela 20. ProvisGo para contingéncias trabalhistas —31.12.22, 31.12.22 e 31.3.23 (R$ mil)

31.12.21 31.12.22 31.3.23

Provaveis 13.984 13.674 14.479
Possiveis 3.355 539 574
17.339 14.214 15.054





6.3. Consultorias

Assim como fizemos na Categoria Juridico, nés reclassificamos as Consultorias.

Vigente - PJV).

6.3.1. Consultoria mensal

Essas consultorias prestam servicos especificos conforme o escopo de seus contratos e hd uma recorréncia
mensal de pagamentos para elas.

Os honordrios da Ecomovi est@o relacionados a intermediacdo inicial de negdcio junto a Minas Gusa e seréo
pagos mensalmente.

Os outros contratos s@o relativos a consultorias de engenharia especificas para cada caso, seus pagamentos sdo
mensais e baseados na medicdo e na utilizagcdo de mdo de obra.

Tabela 21. Consultoria mensal (R$ mil)

Consultorias Escopo Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Total Geral
Ecomovi Sol. e Servicos em Pagamentos Honordrios mensais de éxito 70.0 70,0 140,0

S Tec RJ 2001 Consult. e Projetos Consultoria na drea de engenharia 47,8 23,5 13,9 85,2
Ygarasu Consultoria Portudria & Naval Consultoria em engenharia portudria 50,0 19,1 69.1
Total Consultoria (Mensal) 167.8 23,5 103.0 294,3

6.3.2. Consultoria pontual

Nesses casos ndo hd a recorréncia mensal de pagamentos.

Tabela 22. Consultoria pontual (R$ mil)

Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Total Geral

Pagcred Pagamentos 1.953,5 3.907.1 5.860.6
Planave S A Estudos e Projetos de Eng. 41,2 35,2 76,4
J.A. Freire Consultoria 16,9 16,9
Meden Consultoria Empresarial 14,1 14,1
Diana Mota dos Santos 10.8 10.8
Alpe Comunica